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VISION, MISSION AND OPERATIONAL 
STRATEGY 

วิสัยทัศน์: เราจะเป็นผูน้ าในการใหบ้ริการรับส่งบุคลากรแก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
โดยมุ่งมัน่พฒันาการบริการเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการและสร้างมาตรฐานการ

ใหบ้ริการจนเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
พนัธกจิ 1.รักษาฐานธุรกิจใหเ้ขม้แขง็ เสริมสร้างการเติบโต และขยายฐานธุรกิจอยา่ง

ต่อเน่ืองสู่ความยัง่ยนื 2.การปรับใชเ้ทคโนโลยใีนการใหบ้ริการและควบคุมการเดินรถ
เก่ียวเน่ืองกบัความปลอดภยัเพื่อตอบสนองความพึงพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการ 3.การพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพบุคลากรใหมี้ความรู้ ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัท 1.การรักษาฐานลูกคา้เดิมควบคู่กบัสร้างฐานลูกคา้ใหม่ดว้ย
การใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการ 2.การพฒันาระบบปฏิบติัการ
และมาตรฐานการใหบ้ริการรับส่งบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยดึหลกัความพึงพอใจของลูกคา้เป็น

ส าคญัตามนโยบายในการใหบ้ริการ Safety, Reliability and Comfort 3.การพฒันาและ
เสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรใหไ้ดม้าตรฐาน 
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สารบัญ 
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3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
9. การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน 
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ส่วนท่ี 3 งบการเงิน  

ส่วนท่ี 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  
เอกสารแนบ  

เอกสารแนบ 1: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

เอกสารแนบ 2: รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย  
เอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการ

ปฏิบัติงานของบริษัท 
 

เอกสารแนบ 4: ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน 

 

เอกสารแนบ 5: เอกสารอ่ืนๆ  
เอกสารแนบ 6: นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ   
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD OF 
DIRECTORS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2566 บริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) ยงัสามารถสร้าง

ผลการด าเนินงานไดอ้ย่างเป็นท่ีน่าพอใจ แม้ว่าภาพรวมเศรษฐกิจ

ไทยปี 2566 เติบโตได้ต ่ากว่าที่คาด จากการชะลอตวัการส่งออกและ

การชะลอตวัของภาคการผลิตตามทิศทางประเทศเศรษฐกิจหลกั ซ่ึง

การเติบโตดงักล่าวมาจากการขยายฐานการให้บริการลูกคา้รายใหม่  

และบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึง

ความส าเร็จในการน ารถพลงังานไฟฟ้ามาใชใ้นการบริการลูกคา้ เพื่อ

รองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของปัจจยัแวดลอ้มทางธุรกิจ และ

ส่งเสริมการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีมีผลต่อความต้องการ

ของลูกคา้ท่ีมีมากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

ทั้งน้ี จากการทุ่มเทแรงกาย-แรงใจของบุคลากรทุกหน่วยใน

องคก์รและการพฒันาแผนธุรกิจของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้ 

ทิศทางธุรกิจของบริษทัไดเ้ติบโตภายใตพ้นัธกิจของบริษทั 

ทั้ งด้านการรักษาและเสริมสร้างการเติบโตฐานธุรกิจ , การน า

เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการให้บริการและควบคุมการเดินรถ , การ

ให้บริการดว้ยความปลอดภยัและตอบสนองความพึงพอใจลูกคา้และ

ผูโ้ดยสาร รวมถึงการพฒันาบุคลากรดา้นต่างๆ เพื่อด าเนินธุรกิจให้

เติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยเน้นการสร้างความแข็งแกร่งให้ฐานลูกคา้เดิม 

และเพ่ิมศกัยภาพทางการแข่งขนัในการขยายฐานลูกคา้รายใหม่ดว้ย

คุณภาพการให้บริการ ดงันั้น บริษทัจึงขยบัเขา้ใกลจุ้ดหมายในการ 

“ เ ป็นผู ้น า ในการให้บ ริการ รับ - ส่งบุคลากรให้แ ก่โรง ง าน

อุตสาหกรรมต่างๆ โดยความมุ่งมัน่พฒันาการให้บริการเพ่ือให้เกิด

ความพึงพอใจแก่ผูใ้ช้บริการและสร้างมาตรฐานการให้บริการจน

เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล”   

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผูถื้อหุ้น 

ลูกคา้ พนัธมิตร และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีให้ความไวว้างใจและ

ให้การสนบัสนุนบริษทัเป็นอยา่งดีมาโดยตลอด และบริษทัจะด าเนิน

กิจการดว้ยหลกัธรรมาภิบาล จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีดี 

โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสีย ชุมชน และสังคมเป็น

ส าคญั 

 

 

 

                                    นายชาติชาย พานิชชีวะ 

                                    ประธานกรรมการบริษัท 
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REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ 
RESPONSIBILITIES FOR THE FINANCIAL STATEMENTS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนักถึงภาระหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียน ในการ
เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท เอทีพี 30 จ าากัด 
(มหาชน) ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของ
ไทย (Thai Financial Reporting Standards: TFRS) โดยพิจารณา
เลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ 
ประกอบกบัการใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบระมดัระวงั และการ
ประมาณการท่ีสมเหตุสมผลในการจดัท า มีการเปิดเผยขอ้มูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจน
แสดงค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทั เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกั
ลงทุนทัว่ไป  

ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบและให้
ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็น
อิสระ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมให้บริษทัปฏิบติั
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจดัให้มีระบบการ
บริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

 และประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซ่ึง
ทรัพยสิ์นของบริษทั รวมถึงป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การด า เ นินการ ท่ีผิดปกติอย่าง มีสาระส าคัญ  ในการ น้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ
ท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีสอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน  ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้รากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  
(แบบ 56-1) แลว้ คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลไดว่้า งบการเงิน
ของบริษทัส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ได้จัดท า
และเปิดเผยโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั ตามหลกัการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
 
 
 
                                           นายปิยะ เตชากูล 
                                  กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
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AUDIT COMMITTEE REPORT

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั เอทีพ ี30 จ ากดั (มหาชน) 
ได้รับการแต่งตั้ งตามมติของคณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วย
กรรมการ 3 ท่าน คือ 
1.นางสุวรรณี ค ามัน่ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.นายก าชยั บุญจิรโชติ กรรมการตรวจสอบ 
3.นายประเสริฐ  
อคัรประถมพงศ ์

กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติังานอย่างเป็นอิสระตาม
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของบริษทั โดยวาง
แนวทางให้บริษทัมีการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
สอดคลอ้งกบัระเบียบ กฎเกณฑ์ และแนวปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและหน่วยงานก ากบัที่เก่ียวขอ้ง โดยรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี 
ดว้ยความโปร่งใส ยุติธรรม เช่ือถือได ้สามารถตรวจสอบได ้มีระบบ
การถ่วงดุลอ านาจในการปฏิบติังานและตดัสินใจเพื่อผลประโยชน์  
สูงสุดต่อบริษัทและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  เพื่อให้บริษัทมีการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและน่าเช่ือถือตามนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ทั้งดา้น สอบทานงบการเงินตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รับทราบการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผล การสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งมีการ

ก ากบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์มุ่งเน้นการเป็นองคก์รท่ีโปร่งใส ทั้งน้ี 
ปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ินรวม 4 คร้ัง โดย
สรุปผลการปฏิบติัหนา้ท่ี ดงัน้ี  
1. การสอบทานงบการเงินสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและ

งบการเงินประจ าปี 
 โดยพิจารณารายการท่ีมีสาระส าคัญ  นโยบายบัญชี การ
เปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมถึงการร่วม
ประชุมเพื่อสรุปความเห็นของผูส้อบบัญชีต่องบการเงินดังกล่าว
รายการส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) และ
ขอ้มูลอื่น ท่ีจะปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ : บริษัทได้จัดท างบ
การเงินดงักล่าวอย่างถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และมีระบบควบคุมภายในท่ีจ าเป็นเพียงพอต่อการจดัท างบการเงินท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั  
2. รับทราบการการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบการบริหารความเส่ียง 
จากการรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชี และรับทราบรายงานการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหน้าท่ีก ากบัดูแลเร่ืองความเส่ียง
โดยเฉพาะ  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการรายง าน
ความกา้วหนา้ของการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: บริษทัมีการบริหารความ
เส่ียงท่ีเพียงพอเหมาะสม ควบคุมความเส่ียงของบริษัทโดยรวม 
สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึงความสามารถใน
การลดความสูญเสียและสร้างสรรคโ์อกาสใหม่ทางธุรกิจ  
3. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน จากการประเมินความเพียงพอ
ระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายจัดการจัดท าขึ้น ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย (ก.ล.ต.) พบว่า บริษทัฯ มีโครงสร้างองคก์รท่ีค านึงถึงการแบ่ง
หน้าท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการ
ก ากบัการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์  
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 มีนโยบายและการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร มีกิจกรรม
สร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชนัอยา่งต่อเน่ือง  
 มีแนวทางปฏิบติั มีกระบวนการก ากบัดูแลและติดตามการ
ด าเนินงานของบริษทั มีการประเมินการควบคุมในระดับองค์กร 
รวมถึงการประเมินการควบคุมภายในโดยผูป้ฏิบติังานเอง และมีการ
ตรวจสอบการควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ:  บริษทัมีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยไม่พบขอ้บกพร่องท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 
4. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ 
 โดยพิจารณาให้เป็นตามหลกัเกณฑ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและกฎหมาย โดยเป็นรายการปกติทาง
ธุรกิจ มีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั และมีการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอ  
 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ: บริษทัมีรายการท่ีเก่ียว 
โยงกันเป็นตามเง่ือนไขการประกอบกิจการปกติและได้เปิดเผย
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทุก
รายการอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น  
5. สอบทานให้มีการปฎิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนด

กฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 สอบทานการปฏิบติังานขององคก์รให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมาย คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอย่าง เคร่งครัด โดยการสอบทานผา่น
ระบบการควบคุมภายใน 
 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ :บริษทัด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ของกฎหมายคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมิไดมี้ขอ้
เรียกร้อง ค่าเสียหาย ฟ้องร้อง ลงโทษ ค่าปรับจากหน่วยงานต่างๆ 
ดว้ยความโปร่งใสและถูกตอ้ง  
6. การพิจารณาผูส้อบบญัชี และการสอบทานค่าตอบแทน 
การแต่งตั้ง การสอบทานค่าตอบแทน และการถอดถอนประจ าปี ทุก
ปี โดยการประเมินตามเกณฑ์ของบริษัท ได้แก่ ความเป็นอิสระ 

ผลงานคุณภาพและคุณสมบติัตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุ้นประจ าปี ทุกปี ส าหรับปี 2566 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ส านักงาน อี
วาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ซ่ึงไดเ้สนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั ดงัน้ี 
1.นายปรีชา อรุณนารา ผูส้อบบญัชีอนุญาตทะเบียน 

เลขท่ี 5800 หรือ 
2.นางสาววศิริรัตน ์ ผูส้อบบญัชีอนุญาตทะเบียน 

เลขท่ี 5419 หรือ 
3.นางสาวววธู การนาวี ผูส้อบบญัชีอนุญาตทะเบียน 

เลขท่ี 5423 
 
 
 

นางสุวรรณี ค ามัน่ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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REPORT OF THE RISK MANGEMENT COMMITTEE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เรียน     ผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั เอทีพี 30 จ ากดั 
(มหาชน) ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ  ประกอบด้วย
กรรมการ 5 ท่าน คือ 

1.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

2.นายปิยะ เตชากูล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3.นายสุจิตร์ ป้ันวงศไ์พบูลย ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4.น.ส. นิชานนัท ์รัตนเกต ุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
5.น.ส.ปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ กรรมการบริหารความเส่ียง

และเลขานุการ 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดป้ฏิบติัหน้าท่ี

ต ามขอบ เ ขตความ รับผิ ดชอบ ท่ี ระบุ ในกฎบัต รของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท มีการประชุมรวม  2 คร้ัง ซ่ึงได้รายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการบริษทั โดยมีการพิจารณาเร่ืองส าคญั สรุปได ้ดงัน้ี 
1. พิจารณาก าหนดนโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

ประจ าปีของบริษทั ซ่ึงครอบคลุมถึงความเส่ียงประเภทต่างๆ 
ทั้งท่ีมาจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษัท  โดยก าหนดให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้มและหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั 

2. พิจารณาวางแผนกลยทุธ์ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหาร
ความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุม
ความเส่ียงของบริษทัโดยรวม ท าให้สามารถลดความสูญเสีย
และสร้างสรรคโ์อกาสใหม่ทางธุรกิจ (New Business Model) 
เพ่ือการเติบโตของบริษัทแบบยัง่ยืนภายใต้ความเส่ียงท่ี
ยอมรับได ้และน าผลการประเมินไปใช้ในการก าหนดแผน
บริหารความเส่ียง ปี 2567 

3. ตรวจติดตาม และควบคุมผลการบริหารความเส่ียงอย่างน้อย
ปีละ 2 คร้ัง โดยไดรั้บการรายงานจากฝ่ายบริหารของบริษทั 
และมีการรายผลการปฏิบติังานดา้นการบริหารความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบ ริษัทตาม ท่ีก าหนดในกฎบัตรขอ ง
กรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

 
 
 

 
                                   นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์
                              ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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REPORT OF THE CORPORATE GOVERNACE 
COMMITTEE

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
            คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นและยืนหยดัในการ
ขับเคล่ือนองค์กรเพื่อมุ่ง สู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
โปร่งใสและมีคุณธรรม บนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย ์ตรวจสอบ
ได้ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยยึดมั่นการ
ด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  จรรยาบรรณการ
ด าเนินธุรกิจ เพื่อพฒันาและยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษทัให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง และพฒันาไปสู่การเติบโต
อย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการ จ านวน 3 คน 

1.นายประเสริฐ  
   อคัรประถมพงศ ์

ประธานคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการ 

2.นายปิยะ เตชากูล กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3.นายสุจิตร์ ป้ันวงศไ์พบูลย ์ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ในปี 2566 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีการประชุม 1 
คร้ัง โดยกรรมการทุกคนไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไดป้ฏิบติัหน้าท่ี
ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและ
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ รวมถึงมีการสรุปผลการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแล
กิจการให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ โดยสรุปได ้ดงัน้ี 
➢ ก าหนดให้จัดท านโยบาย  การสรรหากรรมการบริษัท 

ขอ้ก าหนดกรรมการอิสระของบริษทั นโยบายการจดัการ
ขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ และนโยบายและ
แนวปฏิบติัในการจดัหาและคดัเลือกคู่คา้ของบริษทั 

➢ การให้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจดัให้มีการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปี 2566 โดยให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และ
วาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เ ร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมแก่ผู ้ถือหุ้นเป็นการ
ล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทนัเวลา รวมถึงกฎเกณฑต์่างๆ 
ท่ีใช้ในการประชุม และเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไวบ้น
เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ล่วงหน้าก่อนจดัส่งเอกสารเพ่ือเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษาขอ้มูลล่วงหน้า รวมทั้งอ านวย

ความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการเขา้ประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ทั้งน้ี ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น
เสนอเพ่ิมวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับ
การพิจารณาเลือกตั้ งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า
ระหว่างวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2565 ถึงวนัท่ี  16 มกราคม 2566 
ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด 

➢ จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
( แบบ  56-1 One Report) ตลอดจน เ ปิ ด เ ผ ยผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และขอ้มูลส าคญัอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง เช่น ระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.atp30.com) 

 
 

 
 
                               นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์  
                           ประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

http://www.atp30.com/
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REPORT OF THE NONMINATION AND REMUNERATION 
COMMITTEE

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทั เอ
ทีพ ี30 จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิ โดยมี 

1.นายก าชยั บุญจิรโชติ ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

2.นายชาติชาย พานิชชีวะ กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

3.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ กรรการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้
ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม 1 คร้ัง ซ่ึงได้รายงานผลการ
ประชุมต่อคณะกรรมการบริษทั โดยมีการพิจารณาเร่ืองส าคญั สรุป
ได ้ดงัน้ี 
1. พิจารณาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนกรรมการซ่ึง

พ้นต าแหน่งตามวาระ โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ นอกจากน้ียงัค านึงถึงความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และก าหนด 
Board Skills Matrix ตามคุณสมบติัของกรรมการท่ีต้องสรร
หา โดยพิจารณาจากทกัษะท่ีจ าเป็น มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม

และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการ
ตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั  

2. น าเสนอ “นายสุจิตร์ ป้ันวงศไ์พบูลย”์ ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี เพ่ือแต่งตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการลาออก 
ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณา
คุณสมบติั โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มี
ประวติัการท างานท่ีโปร่งใส มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ มี
ภาวะผูน้ าและความเป็นมืออาชีพ และจดัให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ ท่ี เข้ามารับต าแหน่ง  รวมถึงส่งเสริมให้
กรรมการมีการพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

3. พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยค านึงถึงความเหมาะสม
กบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย เช่ือมโยง
กบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังาน โดย
เทียบเคียงกบับริษทัท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัและมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั 

4. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษทั และระเบียบวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 

5. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(CG Code)  
ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบติั

หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อให้
กระบวนการสรรหาบุคคลและการก าหนดค่าตอบแทน มีความ
โปร่งใส สร้างความมัน่ใจให้แก่ผูถื้อหุ้นและ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุก
ภาคส่วน 

 
 

 
                                             นายก าชยั บุญจิรโชติ  
                   ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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FINANCIAL SUMMARY 
The company’s revenue structure for 2021 to 2023 is as follows: 
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เป้าหมายของบริษัท 
ภายใน 1 ปี บริษทัมุ่งมัน่สู่ความเป็นผูน้ าในการใหบ้ริการรับส่งพนกังานภายในประเทศ โดยมุ่งเนน้ในการพฒันาบคุลากร กระบวนการ

ท างานและการน ากลยทุธ์ดา้นเทคโนโลยีเขา้ร่วมในการบริการจดัการกระบวนการเดินรถทุกมิติ ดงัน้ี 
- การพฒันาการกระบวนการท างาน สร้างมาตฐานการท างาน อบรมภายใน การและเสริมสร้างกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 
- จดักิจกรรมโครงการสร้างแรงจูงใจ เพื่อสนบัสนุนเป็นนกัขบัมืออาชีพ 
- การบริหารจดัการเก่ียวกบัลูกคา้เพื่อรักษาฐานลูกคา้เดิม 
- เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนรถไฟฟ้ามากขึ้น 

ระยะเวลา 2-5 ปี บริษทัตอ้งการขยาย Market share ในการใหบ้ริการภายในประเทศให้มากขึ้นสอดคลอ้งกบัวางแผนกลยทุธ์เร่ือง Net 
Zero Employee Commuting โดยให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืนตามแนวคิดเก่ียวกบั ESG (Environment, Social, และ 
Governance) ในค านึงถึงความรับผิดชอบของบริษทัต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแล โดยมุ่งเนน้การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกในการเขา้ร่วมโครงการ T-ver และขยายในรูปแบบการลงทนุเป็นประเภท Energy มากขึ้น 
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Ratio summary 
Ratio  YE2021 YE2022 YE2023 

Liquidity Ratio     
อตัราส่วนสภาพคล่อง = 0.66 0.49 0.52 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = 0.60 0.42 0.44 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = 0.57 0.57 0.54 
อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ = 6.97 7.54 7.03 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย Day 52 48 52 
อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี = 11.91 13.56 13.99 
ระยะเวลาช าระหน้ี Day 31 27 26 
วงจรเงินสด (Cash Cycle) Day 23 23 27 
Profitability Ratio     
อตัราก าไรขั้นตน้ % 20.52 17.38 17.50 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน % 10.89 8.57 8.34 
อตัราส่วนรายไดอ่ื้นต่อรายไดร้วม % 0.36 0.09 0.34 
อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 234.09 249.36 245.44 
อตัราก าไรสุทธิ % 6.68 4.61 4.32 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 6.65 5.81 5.66 
Efficiency Ratio     
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 3.00 2.55 2.43 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 11.49 12.00 11.73 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ = 44.91 55.38 56.33 
Financial Policy Ratio     
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ = 1.22 1.33 1.33 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = 9.51 8.22 7.65 
ก าไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี (EDIT) = 53.92 54.13 55.78 
ก าไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย (EDITDA) = 130.64 145.50 151.07 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั = 0.82 1.03 0.96 
อตัราการจ่ายเงินปันผล % 61.82 73.87 49.82 
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BOARD OF DIRECTORS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 8 ท่าน รายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ ได้รับการแต่งตั้ง 
1. นายชาติชาย พานิชชีวะ ประธานกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร 31 ตุลาคม 2548 
2. ดร. วิวฒัน์ กรมดิษฐ ์ รองประธานกรรมการ กรรมการบริหาร 31 ตุลาคม 2548 
3. นายปิยะ เตชากูล กรรมการผูจ้ดัการ ประธานกรรมการบริหาร 31 ตุลาคม 2548 
4. นางสมหะทยั พานิชชีวะ กรรมการ กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร 30 เมษายน 2557 
5. นายสุจิตร์ ป้ันวงศไ์พบูลย ์ กรรมการ กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร 21 กุมภาพันธ์ 2566 
6. นางสุวรรณี ค ามัน่ กรรมการอิสระ กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร 30 เมษายน 2557 
7. นายก าชยั บุญจิรโชติ กรรมการอิสระ กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร 30 เมษายน 2557 
8. นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ กรรมการอิสระ กรรมการไม่เป็นผูบ้ริหาร 25 กุมภาพันธ์ 2563 

 

 
  

นายสุจิตร์ นายปิยะ
นาย

ประเสริฐ
นางสุวรรณี นายชาติชาย

นางสม
หะทัย

นายก าชัย ดร. ววิฒัน์
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GENERAL INFORMATION 
ช่ือบริษทั บริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ บริการ (การใหบ้ริการรับส่งบุคลากร) 

เลขท่ีประจ าตวัผูเ้สียภาษี 0107558000105 
ส านกังานใหญ่ 9/30 หมู่ 9 ต.บางนาง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 
โทรศพัท/์ โทรสาร 038-468-788 
สาขามาบตาพุด ระยอง 13/3 ถนนมาบชลูด-แหลมสน ต.หว้ยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150 
โทรศพัท/์ โทรสาร 038-683-151/ 038-337-667 
เวบ็ไซตบ์ริษทั www.atp30.com 
จ านวนหุ้นสามญั 682,310,058 หุน้ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
ผูส้อบบญัชี บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

นายปรีชา อรุณนารา                       ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5800 หรือ 
นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์      ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 หรือ 
นางสาววธู ขยนัการนาวี                 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5423 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย บริษทั เดอะ โกลเดน้ ทรี ลีกลั จ ากดั  
ผูค้วบคุมบญัชีและการเงิน นายปิยะ เตชากูล (รักษาการแทน)/ Piya@atp30group.com/ 086-716-0631 
ผูต้รวจสอบภายใน นางสาวอรอินทุ ์อินทร์เจริญสุข/ Oonin@atp30group.com/ 082-716-1567 
เลขานุการบริษทั นางสุกานดา พุทธรักษา/ Sukarnda@atp30group.com/ 063-903-0049 
นกัลงทุนสัมพนัธ์ นางสาวโชติกา วีระศิลป์/ Chotiga@atp30group.com/ 038-468-789/ 091-774-4432 
ทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ นางสาวรัชติกาล แสงทอง/ Rachtikal.s@atp30group.com/ 038-468-788/ 095-562-5183 
ฝ่ายความปลอดภยั นางสาวสุชานนัท ์ทาราช/ Suchanan@atp30group.com/064-597-7051 

 
 
 

มีนัยส าคัญ 
 

 

 
 
 
 

ข้อพพิาททางกฎหมาย บริษัทไม่มีข้อพพิาททางกฎหมายอาจมีผลกระทบด้านลบต่อการด าเนินธุรกจิอย่าง
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1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

  

1.1       นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 บริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นผูใ้ห้บริการรถโดยสารรับส่งบุคลากรระหว่างแหล่งท่ีพกัอาศยัในเขตชุมชนไปยงัโรงงาน
อุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการ โดยเฉพาะในเขตนิคมอุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก มีใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการขนส่งไม่ประจ าทางจาก
กรมการขนส่งทางบก ด าเนินการภายใต้มาตรฐานการบริหารความปลอดภัยทางถนน (BSI ISO39001: 2012 Road traffic safety management 
system) มาใช้ในการบริหารจัดการกระบวนการเดินรถเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและความปลอดภัยต่อลูกค้า อีกทั้งบริษัทยงัให้
ความส าคญัในการพฒันาคุณภาพของนักขบั อาทิ กระบวนการสรรหา การอบรม การสร้างจิตส านึกในการให้บริการ ตลอดจนการปลูกฝังการ
ให้บริการในการใส่ใจคุณภาพชีวิตและทรัพยสิ์นของผูโ้ดยสาร/ผูร่้วมใชเ้ส้นทางตามนโยบายบริษทั ดงัน้ี 
• หลักความปลอดภัย (Safety) 

- บริษทัร่วมกบัอมตะเมดิคอล เซนเตอร์ ซ่ึงเป็นแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นอาชีวะอนามยัไดจ้ดัท ามาตรฐานสุขภาพของพนกังานและนกัขบั
ตามมาตรฐานสากลของผูข้บัขี่รถยนตส์าธารณะเพื่อเป็นแนวทางในการคดัเลือกพนกังานขบัรถของบริษทั 

- บริษทัไดจ้ดัให้มีการสุ่มตรวจแอลกอฮอล์และสารเสพติดกบันกัขบัในการปฏิบติัการขบัรถอย่างต่อเน่ือง จากนั้นรายงานให้ลูกค้า
ทราบโดยตรง 

- บริษทัไดติ้ตตั้งระบบติดตามพฤติกรรมการขบัรถบนรถโดยสารทุกคนัท่ีให้บริการเพ่ือตรวจสอบพฤติกรรม (Unsafe action) ของนกั
ขบัทุกคน 

- บริษทัไดจ้ดัให้มีโครงการส ารวจสภาวะไม่ปลอดภยั (Unsafe condition) บนเส้นทางท่ีให้บริการ เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่พนกังานขบั
รถเพื่อรณรงคไ์ม่ให้เกิดอุบติัเหตุอยา่งต่อเน่ือง  

• หลักความน่าเช่ือถือ (Reliability) 
- บริษทัไดเ้ป็นผูริ้เร่ิมใชค้ชัซีและเคร่ืองยนต์ใหม่ (ป้ายแดง) ในการประกอบรถบสัส าหรับรับส่งบุคลากร แทนรถบสัท่ีประกอบจาก

ช้ินส่วนอะไหล่เก่าเพ่ือเป็นการลดปัญหารถเสียในระหว่างการให้บริการ 
- บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจเช็คและท าการซ่อมบ ารุง (Preventive maintains) อย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพื่อให้กระบวนการเดินรถ

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
- บริษทัไดจ้ดัให้มีคู่มือการท างานของพนกังานขบัรถและการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ืองให้พนกังานขบัรถไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของ

งานท่ีรับผิดชอบ 
- บริษัทได้จัดให้มีระบบ GPS ในการติดตามการปฏิบัติงานบนรถโดยสารแบบ Real time โดยมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบัติการเป็น

ผูรั้บผิดชอบในการติดตามการให้บริการและช่วยเหลือนกัขบัตลอดเวลา  
- บริษทัไดจ้ดัให้มีหน่วยบริการเคล่ือนท่ี Mobile Unit เพื่อท าการซ่อมแซมรถท่ีให้บริการไดต้ลอดเวลา 

• หลักความสะดวกสบาย (Comfort) 
- บริษทัไดร่้วมกบัอู่ต่อตวัถงัท าการออกแบบรถท่ีใชใ้นการรับส่งพนกังานโดยเฉพาะท าให้รถท่ีให้บริการมีคุณสมบติัเหมาะสมกบั

ลกัษณะงานรับส่งบุคลากร ทั้งในดา้นความสะดวกสบายและการท าความสะอาด ตลอดจนการป้องกนัปัญหาเร่ืองโรคระบาดต่างๆ  
- บริษทัได้ท าการติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศใหม่บนรถท่ีให้บริการทุกคนั ดังนั้นจึงมัน่ใจไดว่้ารถปรับอากาศท่ีให้บริการทุกคนัจะ

สามารถควบคุมอุณหภูมิไดเ้ป็นอยา่งดี 
- บริษทัไดจ้ดัให้มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวก อาทิ ทีวี วิทยุ เคร่ืองเล่น VCD บนรถโดยสารทุกคนั เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวก

ในระหว่างการเดินทาง 
- บริษทัไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีท าการตรวจเช็คสภาพภายในรถตลอด พร้อมอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีจ านวนลูกคา้ 66 ราย ถือเป็นจ านวนนอ้ยเม่ือเปรียบเทียบกบัปริมาณโรงงานอุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก 
โดยบริษทัเลง็เห็นโอกาส ในการขยาย Market share ภายในประเทศไดเ้พ่ิมขึ้น อีกทั้งการร่วมมือกบั TTTH ท่ีเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ และน า

ประสบการณ์จากการร่วมบริหารจดัการกระบวนการเดินรถไฟฟ้ามาต่อยอดในการใหบ้ริการรถไฟฟ้า ซ่ึงสามารถสนบัสนุนการขยายฐานลูกคา้
รายใหม่ได ้ตลอดจนบริษทัยงัคงพฒันาเทคโนโลยีในการเสริมสร้างการให้บริการท่ีตอบโจทยล์ูกคา้มากท่ีสุด อาทิ Connect social, Sharing of 

Bus, EV, Automatically vehicle และ RPA control ในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี ลดตน้ทุน เพ่ิมอตัราการเติบโตและเพ่ิมศกัยภาพการแข่งขนั 



 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินของบริษัท 
 

17 

 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 
บริษทัมีช่ือเดิมว่า บริษทั อมตะ ทรานสปอร์ต 30 จ ากดั เร่ิมด าเนินธุรกิจเม่ือวนัท่ี 20 ตุลาคม 2548 โดยมีผูก่้อตั้ง 3 ท่านไดแ้ก่ นายชาติชาย 

พานิชชีวะ, ดร. วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ และนายปิยะ เตชากูล มีนายปิยะฯ เป็นผูบ้ริหารหลกัท่ีมีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกบัขนส่งไดเ้ลง็เห็น
โอกาสทางธุรกิจจากการเดินทางมาท างานของพนกังานโรงงานอุตสาหกรรมเน่ืองจากสถานประกอบการส่วนใหญ่ตั้งอยูห่่างไกล ท าให้เกิดขอ้จ ากดั
ในการเดินทางของพนกังานเพื่อลดขอ้จ ากดัดงักล่าว ทางผูป้ระกอบการตอ้งมีการจดัสวสัดิการให้กบัพนกังาน ท าให้เกิดความตอ้งการในการสรรหา
ผูใ้ห้บริการขนส่งพนกังานดงักล่าวให้ตอบโจทย ์อาทิ มาตรฐานและคุณภาพ ปลอดภยั ตรงเวลา และมืออาชีพ เพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ท่ีสุด ซ่ึงแนวโนม้ความตอ้งการของธุรกิจน้ีสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของอุตสาหกรรมทางภาคตะวนัออกท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาที่ส าคัญของบริษัท พอสังเขป ดังนี ้

 
ปี การพฒันาการท่ีส าคญั 

2548 - เดือน ต.ค. บริษทัเร่ิมด าเนินธุรกิจในนามบริษทั อมตะ ทรานสปอร์ต 30 จ ากดั มีส านกังานใหญ่อยูท่ี่นิคมอมตะซิต้ี ชลบุรี เลขท่ี 
700/199 หมู่ท่ี 1 ต.บา้นเก่า อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 ไดรั้บใบอนุญาตประกอบการขนส่งทางบกเป็นระยะเวลา 5 ปี มีทุนจด
ทะเบียน 1.00 ลา้นบาท มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท 

- เดือน พ.ย. มีการเพ่ิมทุนเป็น 5.00 ลา้นบาท โดยเสนอขายใหผู้ถื้อหุน้รายเดิม เพื่อน าเงินมาขยายการให้บริการเดินรถและใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียน 

2549 - เดือน พ.ค. มีการเพ่ิมทุนเป็น 10.00 ลา้นบาทโดยเสนอขายให้ผูถื้อหุ้นรายเดิม เพื่อน าเงินมาขยายการให้บริการเดินรถแลว้ใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ  

- บริษทัเร่ิมน ารถบสัท่ีมีคซัซีและเคร่ืองยนตใ์หม่จากผูผ้ลิต ฮีโน่ รุ่น RK มาใชใ้นกิจการ 
2550 - บริษทัไดข้ยายพ้ืนท่ีไปยงันอกเขตนิคมอมตะซิต้ี ระยอง เพื่อให้คลอบคลุมในเขตภาคตะวนัออก 
2551 - บริษทัไดข้ยายพ้ืนท่ีไปยงันิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จงัหวดัระยอง และเดือน ส.ค. ไดเ้พ่ิมทนุเป็น 20.00 ลา้นบาท โดยเสนอขาย

ให้ผูถื้อหุ้นรายเดิม เพื่อน าเงินมาขยายการให้บริการเดินรถและใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
- บริษทัเร่ิมน ารถบสัท่ีมีคซัซีและเคร่ืองยนตใ์หม่จากผูผ้ลิต สแกนเนียจากประเทศสวีเดน รุ่น K310 และ K250 อีกทั้งการน า

เทคโนโลยีเขา้มาควบคุมกระบวนการเดินรถดว้ยระบบดาวเทียม GPS มาติดตั้งในรถโดยสารของบริษทัทุกคนั แบบ Real Time 
โดยมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการเป็นผูต้รวจสอบสถานะ 24 ชัว่โมง ซ่ึงสามารถบนัทึกสถานะของรถโดยสารแบบยอ้นกลบั (Log 
sheet) เพ่ือเป็นการควบคุมพร้อมให้บริการก่อนเวลาไม่นอ้ยกว่า 30 นาทีและควบคุมความเร็วไม่เกิน 90 กิโลเมตรต่อชัว่โมง
ส าหรับรถบสัและควบคุมความเร็วไม่เกิน 80 กิโลเมตรต่อชัว่โมงส าหรับรถตู ้อีกทั้งสรุปรายการขอ้มูลการรับส่งให้กบัลูกคา้ทราบ
ทุกวนั (Daily report) 
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ปี การพฒันาการท่ีส าคญั 
2554 - เดือน ม.ค. บริษทัไดรั้บต่อใบอนุญาตจากกรมการขนส่งทางบกเป็นระยะเวลาอีก 5 ปี และเดือน ธ.ค. บริษทัไดท้  าการเพ่ิมทุนเป็น 

40.00 ลา้นบาท โดยเสนอขายใหผู้ถื้อหุ้นรายเดิม เพื่อน าเงินมาขยายการให้บริการเดินรถและใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
- บริษทัมีการจดัตั้งโครงการ 12 ยิม้ส าหรับนกัขบัในการขบัขี่อยา่งปลอดภยั การรักษามารยาทและการรักษารถดี เพื่อสร้างแรงจงูใจ

และกระตุน้ให้นกัขบัมีการขบัขีท่ี่มีคุณภาพต่อผูโ้ดยสาร โดยการให้โบนสัพิเศษตามเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 
2555 - บริษทัไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เอทีพี 30 คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
2556 - บริษทัไดเ้ปิดสาขามาบตาพุด อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง ส าหรับรองการให้บริการพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดและนิคมอ่ืนๆ 

ใกลเ้คียง โดยเร่ิมติดตั้งระบบปรับอากาศและอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ิมเติม เพ่ือสุขอนามยัท่ีดีต่อผูโ้ดยสาร 
2557 - บริษทัไดข้ยายพ้ืนท่ีไปยงันิคมอุตาหกรรมโรจนะ จงัหวดัระยอง โดยเร่ิมน า Tablet และ Smartphone เขา้มาใชใ้นการควบคุม

กระบวนการเดินรถโดยสาร เพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูลต่างๆ แบบ Real time  
2558 วนัท่ี 12 มี.ค. บริษทัไดเ้รียกประชุมประจ าปี 2558 มีมติอนุมติัเร่ืองส าคญั ดงัน้ี 

• เพ่ิมทุนเป็น 70.00 ลา้นบาท โดยเสนอขายใหผู้ถื้อหุ้นรายเดิม  
• ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 27.00 ลา้นบาท ก าหนดจ่ายวนัท่ี 30 มิ.ย. 2558 

วนัท่ี 14 มี.ค. บริษทัไดเ้รียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 มีมติอนุมติัเร่ืองส าคญั ดงัน้ี 
• การแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั เอทีพี 30 จ ากดั )มหาชน(  
• เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาทเป็น 0.25 บาท 
• เพ่ิมทุนเป็น 110.00 ลา้นบาท จ านวนหุ้นสามญั 440.00 ลา้นหุ้น และเสนอขายหุน้สามญัใหมจ่ านวน 160.00 ลา้นหุ้นต่อ

ประชาชนคร้ังแรก (IPO) และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 
2559 - เดือน ม.ค. บริษทัไดรั้บต่อใบอนุญาตจากกรมการขนส่งทางบกเป็นระยะเวลาอีก 5 ปี 

- วนัท่ี 4 เม.ย. บริษทัประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 9.68 ลา้นบาทหรือ 82.92% หุ้นละ 0.022 บาท ก าหนดจ่ายวนัท่ี 1 พ .ค .  2559 
2560 วนัท่ี 3 เม.ย. ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 19.68 ลา้นบาทหรือ 94.74% หุ้นละ 0.004473 บาท 

ก าหนดจ่ายวนัท่ี 2 พ.ค. 2560 
• เดือน ส.ค. บริษทัไดรั้บมาตรฐานการบริหารความปลอดภยัทางถนน (BSI ISO39001: 2012 Road traffic safety 

management system) ระยะเวลา 3 ปี 
2561 วนัท่ี 2 เม.ย. ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 15.64 ลา้นบาทหรือ 62.96% หุ้นละ 0.004473 บาท 

ก าหนดจ่ายวนัท่ี 30 เม.ย. 2561 
2562 วนัท่ี 2 เม.ย. ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 21.63 ลา้นบาทหรือ 56.51% หุ้นละ 0.040 บาท 

ก าหนดจ่ายวนัท่ี 30 เม.ย. 2562  
วนัท่ี 5 พ.ย. ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2562 ประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 12.35 ลา้นบาทหรือ 36.02% ก าหนด
จ่ายวนัท่ี 4 ธ.ค. 2562 

2563 วนัท่ี 1 เม.ย. ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 12.35 ลา้นบาทหรือ 55.59% หุ้นละ 0.020 บาท 
ก าหนดจ่ายวนัท่ี 30 เม.ย. 2563 
เดือน ส.ค. บริษทัไดรั้บมาตรฐานการบริหารความปลอดภยัทางถนน (BSI ISO39001: 2012 Road traffic safety management system) 
ระยะเวลา 3 ปี 

2564 เดือน ม.ค. บริษทัไดรั้บต่อใบอนุญาตจากกรมการขนส่งทางบกเป็นระยะเวลาอีก 5 ปี 
วนัท่ี 24 ก.พ. ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2564 มติอนุมติัเร่ืองส าคญั ดงัน้ี 

• บริษทัไดเ้พ่ิมทุนจ านวน 65.00 ลา้นหุ้นหรือ 9.53% กบับุคคลในวงก าจดั (Private Placement) ให้แก่ บริษทั โตโยตา้ ทูโช 
ไทย โฮลดิ้งส์ จ ากดั ในราคาหุน้ละ 0.99 บาท ซ่ึงไดรั้บเงินเม่ือวนัท่ี 8 มี.ค. และเพ่ิมกรรมการ 1 ท่านจาก TTTH ตาม
สัดส่วนการเพ่ิมทุน 
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ปี การพฒันาการท่ีส าคญั 
วนัท่ี 2 เม.ย. ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2564 ประกาศจ่ายเงินปันผลจ านวน 20.47 ลา้นบาทหรือ 74.95% ก าหนดจ่ายวนัท่ี 30 เม.ย. 
2564 

2565 - บริษทัไดเ้ร่ิมให้บริการลูกคา้รายใหม่จ านวน 9 ราย โดยลงทุนในโดยสารใหม่จ านวน 104 คนัโดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนรถตูท่ี้
ใชน้ ้ามนัดีเซลเน่ืองจากรถตูไ้ฟฟ้ายงัไม่มีจ าหน่ายในทอ้งตลาด 

- ขยายพ้ืนท่ีการให้บริการในโรงงานอุตสาหกรรมภาคกลางของประเทศ อาทิ อยธุยา สระบุรีและกรุงเทพฯ 
- เร่ิมน ารถมินิบสัไฟฟ้ามาให้บริการลูกคา้ 
- การประกาศจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 เป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท รวมทั้งส้ิน 20.47 ลา้นบาท

หรืออตัราการจ่ายเงินปันผล 73.84% และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2566 
2566 

 
- บริษทัมีการจ าหน่ายรถบสัโดยสารท่ีใชแ้ลว้จ านวน 9 คนั ตดัค่าเส่ือมราคาแลว้ 10 ปี และลงทนุรถโดยสารใหม่จ านวน 67 คนั 

ประกอบดว้ย รถบสั 5 คนั รถมินิบสั 7 คนั รถตู/้รถตูวี้ไอพี 54 คนั และมินิตูไ้ฟฟ้า 1 คนั 
- บริษทัมีลูกคา้จ านวน 66 ราย โดยมีรถโดยสารท่ีใหบ้ริการทั้งส้ินจ านวน 678 คนั ประกอบดว้ยรถบสัโดยสารจ านวน 267 คนั รถ

มินิบสัโดยสารจ านวน 51 คนั รถตู/้รถตู ้วีไอพีโดยสารจ านวน 350 คนั รถไฟฟ้าโดยสารจ านวน 8คนัและรถกระบะใหบ้ริการ
จ านวน 2คนั ซ่ึงมีรายไดค้่าบริการท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 1,500 ลา้นบาทของสัญญาคงเหลือ 

- บริษทัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร ตามเกณฑแ์บบ 56-1 และ One Report ของส านกังาน 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. เป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน จึงไดจ้ดัท ารายงานคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร
ส าหรับปี 2566 ซ่ึงไดผ้า่นการทวนสอบ พร้อมทั้งขึ้นทะเบียนกบัทาง อบก. เพ่ือขอเอกสารรับรองรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินทข์อง
องคก์ร (CFO) และฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร 

- การประกาศจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 เป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท รวมทั้งส้ิน 13.65ลา้นบาท
หรืออตัราการจ่ายเงินปันผล 49.83% โดยจ่ายเงินสดในวนัท่ี 30 เมษายน ทั้งน้ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2567 
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รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ เอกสารประกอบ 
ใบรับรองมาตรฐานการบริหารความปลอดภยัทางถนน (BSI ISO39001: 2012) 

 
ใบอนุญาตผูป้ระกอบการขนส่งไม่ประจ าทางจากกรมการขนส่งทางบก 

 

 
“SET Awards 2023” ไดรั้บรางวลักลุ่ม Business Excellence Market ไม่เกิน 

1,500 ลา้นบาท ดา้น Outstanding Investor Relation Awards 
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เคร่ืองมือทางการเงิน  
 บริษทัเน้นการบริหารกระแสเงินสดท่ีเพียงพอต่อการขยายกิจการ และการสร้างรายไดท่ี้เพียงพอต่อค่าใชจ้่ายของบริษทั  เพ่ือก่อกระแสเงิน
สดเชิงบวกโดยการวางแผนนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน ดงัน้ี 1.การลดอตัราดอกเบ้ีย 2.การบริหารจดัการเงินสด 3.การบริหารจดัการ
หน้ีสิน 4.การบริหารจดัการการลงทุน ส าหรับปีบริษทัมีวงเงินจากสถาบนัการเงินจ านวน 256.00 ลา้นบาทประกอบดว้ย วงเงิน Fleet card วงเงินกู้
ระยะยาว และวงเงินกูร้ะยะส้ัน อาทิ เงินเบิกเกินบญัชีและตัว๋สัญญาใชเ้งิน (PN) และวงเงินหนงัสือค ้าประกนัธนาคารจ านวน 57.10 ลา้นบาท อีกทั้ง
เงินกูร้ะยะยาวจากบริษทัอื่นจ านวน 50.00 ลา้นบาท (กลุ่ม TTTH ท่ีเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ) ซ่ึงวงเงินดงักล่าวเพียงพอต่อการบริการจดัการกระแส
เงินสดของบริษทั แต่เน่ืองดว้ยรูปแบบการด าเนินงานอิงตามระยะเวลาการผ่อนช าระค่างวดรถโดยสารใหม่ระยะเวลา  3-5 ปี ซ่ึงแหล่งวงเงินท่ี
เหมาะสมควรเป็นรูปแบบระยะยาว ดงัน้ีบริษทัจึงพิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเป็นระยะยาวมากขึ้นเพ่ือสอดคลอ้งการการด าเนินงานต่อไป 
 

1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
โครงสร้างรายได้ มาจากแหล่งรายได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1. รายไดจ้ากการให้บริการประกอบดว้ย รถโดยสารของบริษทัและรถโดยสารร่วมบริการ ประกอบดว้ย  

2. รายไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์นและรายไดอ่ื้น อาทิ รายรับจากกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพพนกังานลาออกไม่เป็นไปตามเง่ือนไขบริษทั การขายอะไหล่ท่ีเส่ือมสภาพ ส่วนลดรับค่าน ้ามนั และรายรับจากการบริหารจดัการ 
GPS เป็นตน้ 

ภาพตารางแสดง โครงสร้างรายได้ของบริษัท ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 รายละเอียดดังนี ้
รายได้รวม 

(หน่วย: ล้านบาท) 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

คัน จ านวน ร้อยละ คัน จ านวน ร้อยละ คัน จ านวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการให้บริการ          
1. รถโดยสารของบริษทั 516 440.72 88.93% 620 573.88 90.74% 678 606.09 90.57% 
1.1   รถบสั 257 321.81 64.93% 271 365.78 57.84% 267 344.02 51.41% 
1.2   รถมินิบสั 42 40.95 8.26% 44 41.36 6.54% 51 50.51 7.55% 
1.3   รถตู/้ รถตู ้วีไอพี 217 77.96 15.73% 296 156.23 24.70% 350 195.16 29.16% 
1.4   รถตูไ้ฟฟ้า - - - 2 0.68 0.11% 8 7.28 1.09% 
1.5   รถกระบะบริการ - - - 5 - - 2 1.23 0.18% 
1.6   การบริหารจดัการรถไฟฟ้า - - - 2 9.83 1.55% - 7.89 1.18% 
2. รถโดยสารร่วมบริการ 72 53.08 10.71% 72 58.01 9.17% 66 63.11 9.43% 
รวมรายไดจ้ากการให้บริการ 588 493.80 100.00% 692 631.89 100.00% 744 669.20 100.00% 
รายไดอ่ื้น  1.79   0.56   2.28  

หมายเหตุ: ข้อมูล 1.4 รถไฟฟ้าจ านวน 8 คัน ประกอบด้วย รถมินิแวนจ านวน 2 คัน รถตู้มินิจ านวน 1 คัน และรถมินิบัสจ านวน 5 คัน 

ประเภทรถโดยสาร จ านวนท่ีนั่ง จ านวนรถโดยสาร 

รถบสั มากกว่า 40 267 
รถมินิบสั / รถไมโครบสั ไม่เกิน 21/ 30 51 
รถตู ้วีไอพี / รถตู ้ ไม่เกิน 10/ 13 343 
รถตูไ้ฟฟ้า (BYD) ไม่เกิน 7 7 
รถมินิบสัไฟฟ้า ไม่เกิน 21 8 
รถกระบะบริการ ไม่เกิน 7 2 
รถร่วมบริการ มากกว่า 40/ ไม่เกิน 10/ 13 66 

รวม  744 



 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินของบริษัท 
 

22 

 

ภาพกราฟโครงสร้างรายได้จากการให้บริการแยกตามอุตสาหกรรมของลูกค้า ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 ดังนี ้

 
 
จากภาพแสดงสัดส่วนรายไดจ้ากการให้บริการแยกตามอุตสาหกรรมของลูกคา้ท่ีมีความหลากหลายเน่ืองจากบริษทัตอ้งการบริหารความ

เส่ียงของประเภทธุรกิจไม่ให้เกิดกระจุกตัวและการพึ่งพิงกลุ่มอุตสาหกรรมใดมากเกินไป หากอนาคตเกิดวิกฤตท่ีกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม
ส่ิงแวดลอ้ม การเงิน การเมือง เทคโนโลย ีและกระแสรถไฟฟ้าท่ีอาจกระทบโดยตรงต่อธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง ท าให้รายไดบ้ริการลดลงอยา่งมีนยัส าคญั
ได ้ 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการ 
1.  ลกัษณะการให้บริการ บริษทัมีแหล่งรายไดภ้ายในประเทศ 100% โดยมีสัดส่วนรายไดอ้อกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

รายได้จากการให้บริการรถโดยสารของบริษัท:  
รถโดยสารของบริษทัทุกคนัตอ้งมีลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายมีแผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นพ้ืนสีเหลือง ตวัอกัษรและตวัเลขเป็นสีด า

ขึ้นตน้ดว้ย 30-xxxx และมีโครงสร้างรถโดยสารท่ีเหมาะสมกบัการรับส่งบุคลากร มีความปลอดภยัและสะดวกสบายต่อผูโ้ดยสาร โดยบริษทั
ไดร่้วมมือกบัผูผ้ลิตและจ าหน่ายรถชั้นน า อาทิ ฮีโน่ สแกนเนียและเมอร์เซเดส-เบนซ์ โตโยตา้ และยู่ทง เป็นตน้ ในการออกแบบโครงสร้าง
รถโดยสารท่ีเป็นมาตรฐาน 
รายได้จากการให้บริการรถโดยสารร่วมบริการ: 

รถโดยสารร่วมบริการเป็นรถโดยสารท่ีอยูภ่ายใตก้ารบริหารจดัการของบริษทัจากการคดัเลือกและก าหนดนโยบาย ซ่ึงเป็นทั้งบุคคล
หรือนิติบุคคลท่ีไดรั้บใบอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบการรถโดยสารขนส่งไม่ประจ าทางจากกรมการขนส่งทางบกเท่านั้น 
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ภาพแสดง ขั้นตอนการจัดหาและให้บริการลูกค้า 

 
 

1 บริษทัร่วมประชุมกบัลูกคา้ เพื่อก าหนดแผนการใหบ้ริการ อาทิ ประเภทรถโดยสาร จ านวนรถ จ านวนผูโ้ดยสาร เส้นทาง 
ตารางเวลาการเดินรถ และค่าใชจ้า่ยอื่นๆ ให้กบัลูกคา้พิจารณา 

2 เม่ือลูกคา้ตกลงว่าจา้ง ทางบริษทัจะจดัท าสัญญาการใหบ้ริการขนส่งบุคลากร (Employee transportation Service Agreement) 
ตามท่ีไดต้กลงกบัทางลูกคา้ 

3 บริษทัด าเนินการจดัหารถโดยสารและนกัขบัส าหรับการเตรียมการให้บริการกบัลูกคา้ รายละเอียดดงัน้ี 
- กรณีใช้รถโดยสารของบริษทั: บริษทัมีทั้งรถโดยสารเดิมและรถโดยสารใหม่ หากลูกคา้เลือกใช้รถโดยสารใหม่ 

บริษทัจะด าเนินการส่ังซ้ือรถโดยสารใหม่ตามประเภทท่ีไดต้กลงกบัลูกคา้ตามสัญญา ซ่ึงถา้เป็นรถบสัจะมีการส่ัง
ประกอบรถ เช่น การส่ังซ้ือโครงรถและเคร่ืองยนต ์(Chassis) และท าตวัถงั (Body) พร้อมตกแต่งจากผูป้ระกอบชั้นน า
และสรรหานกัขบัและให้การอบรมก่อนปฏิบติังานจริง 

- กรณีใชร้ถโดยสารร่วมบริการ: โดยการท าสัญญากบัรถร่วมเป็นรายปีทุกปี ทั้งน้ีบริษทัเป็นผูจ้ดัหาลูกคา้และควบคุม
มาตรฐานการให้บริการกบัรถร่วมในนามของ บมจ. เอทีพ ี30 
 
 

 

การน าเสนอรูปแบบรถและเส้นทางเดิน
รถให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า

กรณีใช้รถของบริษัท

รถโดยสารขนาดใหญ่ อาทิ รถ
บัส/ รถมินิบัส/ รถบมินิบัสไฟฟ้า

รถตู้ / รถตู้วีไอพ/ี รถตู้ไฟฟ้า
จัดหารถให้ตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า

คัดสรรบุคลากรเพ่ือเป็นนัก
ขับ

จัดอบรมพฒันาศักยภาพนัก
ขับก่อนการให้บริการ

พร้อมให้บริการรับส่ง 
บุคลากร

บริษัทบริหารจัดการรับส่งบุคลากรตาม
เส้นทางท่ีตกลงไว้กับลูกค้า

บริษัทจัดท ารายงานการ
เดินทางประจ าวันเพื่อ
รายงานแก่ลูกค้า

บริษัทเรียกเก็บค่าบริการกับ
ลูกค้าตามสัญญา

กรณีใช้รถร่วม

รถบัส / รถตู้

บริษัทคัดเลือกรถร่วม

ลูกค้าลงนามในสัญญาว่าจ้าง
บริการรับส่งบุคลากร

ประเภทรถโดยสาร/ จ านวนรถ/ จ านวน
ผู้โดยสาร/ เส้นทาง/ ตารางเวลาการเดิน

รถ/ ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
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ภาพแสดง ขั้นตอนการให้บริการรับส่งบุคลากร 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
- นกัขบัจะน ารถมายงัจุดจอดรถ เพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจสอบสภาพรถ ท าความสะอาดและความเรียบร้อย

ภายในรถโดยสารก่อนปฏิบติัหนา้ท่ี 30 นาที 
- เจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ (เจา้หน้าท่ี OP) จะท าการสุ่มวดัระดบัแอลกอฮอลแ์ละสารเสพติด รวมถึงสภาพความพร้อม

ของร่างกายและจิตใจของนกัขบัประจ าวนั เพ่ือบนัทึกและรายงานให้กบัลูกคา้ทราบ ดงันั้นนกัขบัตอ้งมีความพร้อม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีและควรมีระดับแอลกอฮอล์เท่ากับ 0 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต์ หากทางเจ้าหน้าท่ี OP พบระดับ
แอลกอฮอลมี์มากกว่า 0 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นตมี์แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
1. ระดบัแอลกอฮอลน์้อยกว่า 50 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต์ ทางเจา้หน้าท่ี OP จะท าการประเมินความพร้อมของนัก

ขบัว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดห้รือไม่ โดยเจา้หน้าท่ี OP จะด าเนินการติดตามและควบคุมการ
ปฏิบติังานตลอดเวลา 

2. ระดับแอลกอฮอล์มากกว่า 50 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต์ ถือว่าเขา้ข่ายเป็นผูเ้มาสุราตามกฎกระทรวงฉบบัท่ี 16 
(พ  .ศ .  2537) และเป็นผูท่ี้ถูกห้ามขบัขี่รถตามพระราชบญัญติัจราจรทางบก (พ.ศ. 2522) ทางเจา้หน้าท่ี OP จะ
ด าเนินการหานักขบัมาทดแทนหรือเป็นผูด้  าเนินการขบัแทน (เฉพาะมีใบขบัขี่รถโดยสารไม่ประจ าทาง
เท่านั้น) 

- นกัขบัจะประจ าท่ีตามจุดรับ-ส่ง ตามเวลาและเส้นทางท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคา้ 
- นักขบัจะท าการบนัทึกเวลาท่ีถึงและออกจากจุดรับ-ส่งและบนัทึกจ านวนพนักงานท่ีขึ้นรถ เพื่อเป็นขอ้มูลให้กับ

เจา้หนา้ท่ี OP 
- เม่ือนกัขบัด าเนินการรับส่งบุคลากรยงัจุดหมายปลายทางอยา่งปลอดภยัแลว้ จะตอ้งน ารถไปยงัจุดจอดรถท่ีก าหนดไว ้

เพื่อเตรียมตวัรับส่งบุคลากรในรอบถดัไป 

สถานประกอบการ 

จุดรับส่งที่ 1 

จุดรับส่งที่ 2 

จุดรับส่งที่ 3 

จุดรับส่งที่ 4 

ระบบดาวเทียมติดตามรถ 

ศูนย์ควบคุมการเดินรถ 

จุดจอดรถ ATP30  
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- เจา้หน้าท่ี OP จะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากนกัขบัมารวบรวม เพ่ือจดัท ารายงานประจ าวนัเพ่ือส่งให้แก่ลูกคา้และบญัชีในการ
ด าเนินการวางบิลใบแจง้หน้ีค่าบริการตามรอบการให้บริการ 

- บริษทัจะร่วมกับลูกค้าในการควบคุมค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมโดยการพิจารณาจากข้อมูลการใช้บริการของลูกคา้
ประจ าเดือน อาทิ ประเภทรถโดยสาร จ านวนรถ จ านวนผูโ้ดยสาร เส้นทางและตารางเวลาการเดินรถ เป็นตน้  

- รถโดยสารของบริษทัทุกคนัมีระบบติดตามดว้ยสัญญาณดาวเทียม (GPS Tracking)  
ซ่ึงท างานร่วมกบั Software ท่ี
เรียกว่า GPS Tracking System มี
หนา้ท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูล เช่น 
ความเร็วรถ สถานะของรถ ระดบั
น ้ามนั เป็นตน้ สามารถตรวจสอบ
ต าแหน่งท่ีอยูปั่จจบุนัและ
ตรวจสอบขอ้มูลยอ้นหลงัได้
ตลอดเวลา นอกจากน้ีบริษทัได้
ก าหนดให้รถโดยสารร่วมบริการ
ทุกคนัตอ้งติดระบบดงักล่าวดว้ย 

 

  

- RPA system 
บริษทัเร่ิมการน า ระบบ Robotic 
Process Automation (RPA) มาร่วมใน
การบริหารจดัการกระบวนการเดินรถ
โดยสารของบริษทัทุกคน โดยเนน้การ
ด าเนินการตรวจสอบแทนคน เพื่อลด
ตน้ทุนและลดความเส่ียงในการควบคุม 

 

- ระบบ Great Conner การควบคุมปริมาณน ้ามนัและสถานะของรถโดยสารบริษทัทุกคนั (ขอ้มูลบริษทั) 
เป็นระบบเซ็นเซอร์เพื่อ
ตรวจสอบปริมาณน ้ามนัในถงั
ของรถบริษทัทุกคนั โดยบริษทั
ใชติ้ดตามความผิดปกติของ
ปริมาณน ้ามนั หากปริมาณ
ลดลงอยา่งมีสาระส าคญัทาง
เจา้หนา้ท่ี OP ตอ้งหาสาเหตุ
และรายงานต่อผูบ้ริหารทนัที 

c 
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจ 
ก. มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) 

ตารางแสดง สรุปอัตราการเตบิโตของเศรษฐกิจไทย 
อัตราการเติบโตเศรษฐกิจ (%) ปี 2565 ปี 2566 ประมาณการปี 2567 

GDP (ณ ราคาคงท่ี) 3.5-4.5 3.8 2.7-3.7 
การลงทุนรวม 4.0 2.5 1.6 
   ภาคเอกชน 3.8 3.6 2.8 
   ภาครัฐ 4.6 1.8 -1.8 
การบริโภคภาคเอกชน 4.5 3.5 3.2 
การอุปโภคภาครัฐบาล -0.2 -1.2 2.2 
มูลค่าการส่งออกสินคา้ 4.9 0.4 3.8 
   ปริมาณ 3.9 5.3 3.3 
มูลค่าการน าเขา้สินคา้ 5.9 -0.1 4.7 
   ปริมาณ 4.4 2.3 3.7 

ท่ีมา: กองนโยบายเศรษฐกิจมหาภาค ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง (20 พฤศจิกายน 2566) 

 
แนวโนม้เศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตวัในช่วงร้อยละ 2.7 – 3.7 (ค่ากลางของการประมาณการอยูท่ี่ร้อยละ 3.2) โดยมีปัจจยั

สนบัสนุนส าคญัจาก (1) การกลบัมาขยายตวัของการส่งออก (2) การขยายตวัในเกณฑ์ดีของการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน 
และ (3) การฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว ทั้งน้ี คาดว่าการอุปโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 3.2 และร้อย
ละ 2.8 ตามล าดบั มูลค่าการส่งออกสินคา้ในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตวัร้อยละ 3.8 ส าหรับอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปคาดว่าจะเฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 
1.7 - 2.7 และดุลบญัชีเดินสะพดัเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP 

รายละเอียดของการประมาณการเศรษฐกิจในปี 2567 ในดา้นต่าง ๆ มีดงัน้ี 
1. การใชจ้่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค ประกอบดว้ย (1) การใชจ้่ายเพื่อการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 

3.2 ชะลอลงจากการขยายตัวในเกณฑ์สูงร้อยละ 7.0 ในปี 2566 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคญัจากตลาดแรงงานท่ียงัคง
แข็งแกร่ง ความเช่ือมัน่ผูบ้ริโภคท่ีสูงขึ้น และแรงกดดนัดา้นเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดบัต ่า และ (2) การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภค
ภาครัฐบาล คาดว่าจะกลบัมาขยายตวัร้อยละ 2.2 จากการลดลงร้อยละ 4.2 ในปี 2566 สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมขึ้นของกรอบ
งบประมาณรายจ่ายประจ าภายใตง้บประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 วงเงิน 2,762,800 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.5 จากกรอบ
วงเงิน 2,569,219 ลา้นบาท ในปีงบประมาณ 2566 

2. การลงทุนรวม คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 1.6 ต่อเน่ืองจากการขยายตวัร้อยละ 1.3 ในปี 2566 โดย (1) การลงทุนภาคเอกชน 
คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2.8 เร่งขึ้นจากร้อยละ 2.0 ในปี 2566 ตามแนวโนม้การฟ้ืนตวัของภาคการส่งออกสินคา้และการผลิต
ภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งการเพ่ิมขึ้นต่อเน่ืองของมูลค่าโครงการขอรับการส่งเสริมการลงทุนและออกบตัรส่งเสริมการลงทุน 
และ (2) การลงทุนภาครัฐ คาดว่าจะลดลงร้อยละ 1.8 ต่อเน่ืองจากการลดลงร้อยละ 0.8 ในปี 2566 เน่ืองจากความล่าชา้ของ
กระบวนการงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 ท่ีจะส่งผลให้การเบิกจ่ายมีความล่าชา้ 

3. มูลค่าการส่งออกสินคา้ในรูปเงินดอลลาร์ สรอ. คาดว่าจะกลบัมาขยายตวัร้อยละ 3.8 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 2.0 ในปี 2566 
โดยคาดว่าปริมาณการส่งออกจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.3 เทียบกบัการลดลงร้อยละ 3.1 ในปี 2566 และราคาส่งออกจะเพ่ิมขึ้นร้อย
ละ 0.0 - 1.0 เทียบกบัร้อยละ 1.1 ในปี 2566 เม่ือรวมกบัการส่งออกบริการคาดว่าปริมาณการส่งออกสินคา้และบริการในปี 
2567 จะขยายตวัร้อยละ 6.2 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ 2.9 ในปี 2566 
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ข. ราคาน ้ามันดิบในตลาด WTI 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
ท่ีมา : https://th.investing.com/commodities/crude-oil as at 24 Jan 2024 

 

ค. ราคาพลังงาน

 
ท่ีมา: ข้อมูลบริษัท ราคาเฉลี่ยน า้มัน Shell and น า้มัน PTT 
 

ราคาน ้ามนัในปี 2567 
แนวโนม้ราคาน ้ามนัในปี 2567 นั้นยงัมีความผนัผวนและไม่แน่นอน โดยทางส านกังานสารสนเทศดา้นการพลงังานของรัฐบาล 

สหรัฐ (EIA) คาดว่า ความตอ้งการน ้ามนัจะสูงกว่าการผลิตในช่วง ปลายปี 2566 ต่อเน่ืองมาจนถึงปี 2567 เป็นแรงกดดนัให้ราคาน ้ามนั 
ในปี 2567 อยูใ่นระดบัสูง โดยคาดว่าแนวโนม้ราคาน ้ามนัดิบเบรนท ์จะอยูท่ี่ 94.91 ดอลลาร์/บาร์เรล ราคาน ้ามนัดิบเวสตเ์ทก็ซสั (WTI)  
จะอยูใ่นระดบั 90.91 ดอลลาร์/บาร์เรลในปี 2567 

ในขณะท่ีกลุ่ม ปตท. (PRISM Experts) คาดว่า ราคาน ้ามนัดิบ ในปี 2567 จะอยูใ่นระดบั 75-85 ดอลลาร์/บาร์เรล ทั้งน้ียงัมีปัจจยัท่ี 
ไม่แน่นอนจากนโยบายการควบคุมก าลงัการผลิตของกลุ่มโอเปกพลสั มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของจีน ความขดัแยง้ทางการเมือง และ 
การด าเนินโยบายการเงินท่ีเขม้งวดของกลุ่มประเทศตะวนัตกในการ ควบคุมเงินเฟ้อ รวมทั้งการแสวงหาโอกาสและแนวทางการปรับตวั 
ของกลุ่มพลงังานในยคุการเปล่ียนแปลงพลงังาน (Energy Transition) ซ่ึงจะเห็นว่า โดยสรุปแลว้ราคาน ้ามนัดิบในตลาดโลกยงัอยูใ่นระดบั 
สูง 80-90 ดอดลาร์/บาร์เรล ซ่ึงจะกระทบกบันโยบายลดราคาพลงังานของรัฐบาล ทั้งราคาน ้ ามนัและค่าไฟฟ้า (ส านักงานกองทุนน ้ ามนั
เช้ือเพลิง ฉบบัวนัท่ี 8 มกราคม พ.ศ. 2567) 
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ง. ภาวะอุตสาหกรรม 
นิคมอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

จ านวนนิคมอุตสาหกรรมท้ังประเทศ ข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2567 

 กลาง ตะวันตก ตะวันออก เหนือ ใต้ ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมทั้งประเทศ 
จ านวนนิคมอุตสาหกรรม 17 1 43 3 2 1 67 
ท่ีมา: การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย - วิกิพีเดีย (wikipedia.org) สิงหาคม 2565 

จ านวนนิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย ณ เดือนสิงหาคม 2566 มีจ านวนทั้งส้ิน 68 นิคมฯ โดยส่วนมากนิคมอุตสาหกรรมกว่าคร่ึง
ของประเทศตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออก เน่ืองจากมีความสะดวกในการขนส่งใกลก้บักรุงเทพมหานครและยงัเป็นเขตท่ีปลอดภยัจากการ
เกิดอุทกภยั ทั้งน้ี ขอ้มูลสถานภาพทางการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ณ เดือนสิงหาคม 
2566 ระบุว่ามีจ านวนผูใ้ชท่ี้ดินหรือจ านวนผูป้ระกอบการในนิคมเท่ากบั 4,828 โรงงาน จ านวนคนงานทั้งส้ิน 994,696 คน โดยมีพ้ืนท่ีนิคม
ตามแผนแม่บทเท่ากบั 190,150 ไร่ ยงัคงเหลือพ้ืนท่ีส าหรับขายหรือให้เช่า 25,094 ไร่   

จ านวนผู้ประกอบการขนส่ง 
ขอ้1 จ านวนใบอนุญาตประกอบการขนส่ง (ฉบบั), ขอ้2 จ านวนผูป้ระกอบการขนส่ง (ราย), ขอ้3 อตัราการเปล่ียนแปลงจ านวน

ใบอนุญาตประกอบการขนส่ง (ร้อยละ) 
จ านวนใบอนุญาตประกอบการขนส่ง (สะสม) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (หน่วย: ฉบบั) ดังนี ้

ลกัษณะรถ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 ขอ้3 
ขอ้1 ขอ้2 ขอ้1 ขอ้2 

รถโดยสารประจ าทาง 2,790 1,444 2,702 1,420 -2.65% 
รถโดยสารไม่ประจ าทาง 34,731 34,371 33,286 33,286 -3.16% 
รถโดยสารส่วนบุคคล 7,901 7,901 7,987 7,987 1.09% 

รวม 45,062 43,716 43,975 42,693 -2.38% 
ท่ีมา: สถิติจ านวนใบอนุญาตประกอบการขนส่งและจ านวนผู้ประกอบการขนส่ง กรมการขนส่ง, ณ 31 ธันวาคม 2566 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2#%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1
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จ านวนใบอนุญาตประกอบการขนส่งรถโดยสารทัว่ประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนทั้งส้ิน 43,975 ฉบบั โดยมีจ านวน
ผูป้ระกอบการทั้งส้ิน 42,693 ราย เม่ือพิจารณาตามประเภทการขนส่ง พบว่าส่วนใหญ่เป็นใบอนุญาตประกอบการขนส่งดว้ยรถโดยสารไม่
ประจ าทางมากท่ีสุดร้อยละ 75.69 รองลงมาคือใบอนุญาตประกอบการขนส่งดว้ยรถโดยสารส่วนบุคคลร้อยละ 18.16 และใบอนุญาต
ประกอบการขนส่งดว้ยรถโดยสารประจ าทาง ร้อยละ 6.14 ตามล าดบั 

ปี 2566 การขนส่งดว้ยรถโดยสารลดลงของจ านวนใบอนุญาตฯ จากปี 2565 ร้อยละ 2.41 โดยเฉพาะธุรกิจการขนส่งดว้ยรถโดยสาร
ไม่ประจ าทางท่ีลดลงถึงร้อยละ 3.16 เน่ืองจากภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศหดตวัลง สาเหตุมาจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโค
วิค-19 ท่ีผา่นมาซ่ึงส่งผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการอยา่งมาก   

จ านวนผู้ได้รับใบอนุญาตประจ ารถ ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก (หน่วย: ฉบบั) ดังนี ้
ประเภทใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถ 2565 2566 

ภาคตะวนัออก ภาคอื่นๆ ภาคตะวนัออก ภาคอื่นๆ 
ผูข้บัรถชนิดท่ี 1 1,529 13,756 1,389 13,579 
ผูข้บัรถชนิดท่ี 2 90,905 542,883 96,427 552,363 
ผูข้บัรถชนิดท่ี 3 37,173 193,773 40,496 198,840 
ผูข้บัรถชนิดท่ี 4 28,500 92,822 29,794 94,593 

รวม 158,107 843,234 168,106 859,375 
ท่ีมา: กลุ่มสถิติการขนส่ง กองแผนงาน กรมขนส่งทางบก, ข้อมูล ณ 31 เดือนธันวาคม 2566 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวนผูไ้ดรั้บใบอนุญาตเป็นผูข้บัรถตามกฎหมายว่าดว้ยการขนส่งทางบกมีจ านวนทั้งส้ิน 1,027,481 
ฉบบั เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ซ่ึงมีจ านวน 1,001,341 ฉบบั ลดลงร้อยละ 2.61 โดยเป็นจ านวนผูท่ี้ไดรั้บใบอนุญาตขบัรถในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออก
จ านวน 168,106 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.79 ของจ านวนทั้งหมด โดยนิยามของกรมขนส่งทางบกนั้น ผูข้บัรถจะตอ้งไดรั้บใบอนุญาตเป็นผูข้บั
รถชนิดท่ี 2, 3 หรือ 4 จึงจะสามารถขบัรถบสัขนส่งซ่ึงบรรทุกผูโ้ดยสารเกินกว่า 20 คนได ้

จ านวนรถจดทะเบียนสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก (หน่วย: คนั) ดังนี ้
ประเภทรถ 2565 2566 

ภาคตะวนัออก ภาคอื่นๆ ภาคตะวนัออก ภาคอื่นๆ 

รถโดยสารประจ าทาง 5,349 33,907 5,083 36,055 
รถโดยสารไม่ประจ าทาง 8,381 28,852 8,190 34,688 
รถโดยสารส่วนบุคคล 1,119 8,939 1,139 9,620 
รวมรถโดยสาร 14,849 71,698 14,412 80,363 
รถบรรทุกและรถขนาดเลก็ 147,928 961,328 151,861 980,819 

รวม 162,777 1,033,026 166,273 1,061,182 
ท่ีมา: กลุ่มสถิติการขนส่ง กองแผนงาน กรมขนส่งทางบก, ข้อมูล ณ 31 ,ธันวาคม 2566 
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จ านวนรถโดยสารจดทะเบียนสะสมตามกฎหมายว่าดว้ยการขนส่งทางบก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวนทั้งส้ิน 1,227,455 คนั 
เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จ านวน 31,652 คนั คิดเป็นร้อยละ 2.65 ในจ านวนรถโดยสารน้ี เป็นรถโดยสารไม่ประจ าทางจ านวน 42,878 คนั คิดเป็น
ร้อยละ 3.49 ของรถโดยสารในปี 2566 

จากสถิติดงักล่าวพบว่า การขนส่งประเภทรถโดยสารไม่ประจ าทาง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 คิดเป็นร้อยละ 2.65 
เน่ืองจากภาพรวมเศรษฐกิจในประเทศหดตวัลง สาเหตุมาจากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดโควิค  -19 ท่ีผ่านมาซ่ึงกระทบอย่างมี
สาระส าคญัต่อภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ (ท่ีมา : กลุ่มสถิติการขนส่ง ขอ้มูล ณ 31 ธนัวาคม 2566) 

นโยบายการตลาดของการให้บริการท่ีส าคัญ 
1. กลยุทธ์การแข่งขันและสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

เน่ืองจากธุรกิจรถโดยสารไม่ประจ าทางไม่มีขอ้จ ากดัในการเขา้ท าธุรกิจของผูป้ระกอบการรายใหม่ หากมีปัจจยัดา้นแหล่ง
เงินทุนท่ีเพียงพอ มีใบอนุญาตผูป้ระกอบการขนส่งและมีผูข้บัขี่ท่ีมีใบอนุญาตตรงตามประเภทท่ีกฎหมายก าหนดจึงท าให้มีจ านวน
ผูป้ระกอบการรถขนส่งโดยสารไม่ประจ าทางรายใหม่เกิดขึ้นจ านวนมาก โดยในปี 2565 มีจ านวนผูป้ระกอบการรถโดยสารไม่
ประจ าทางเท่ากบั 37,233 ราย และในปี 2566 มีจ านวนผูป้ระกอบการเพ่ิมขึ้นเป็น 42,878 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 15.16 ซ่ึงส่วนใหญ่
จะเนน้การแข่งขนัทางดา้นราคาและการบริการเป็นหลกั ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของบริษทัไดป้ระเมินส่วนแบ่งการตลาดอยูท่ี่ร้อยละ 3 ของ
จ านวนโรงงานนิคมอุตสาหกรรมพ้ืนท่ีให้บริการ ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมภาคตะวนัออกและรอบนอกนิคมอุตสาหกรรม และนิคม
อุตสาหกรรมภาคกลาง (รายละเอียดเพ่ิมเติม ขอ้ 1.4 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย)  

จุดเด่นของบริษทั มีกระบวนการเดินรถท่ีเป็นมาตรฐาน เนน้คุณภาพงานบริการท่ีโดดเด่น ตามแนวทางการปฏิบติัการบริหาร
ความปลอดภยับนทอ้งถนนตามมาตรฐาน ISO: 39001: 2012 อีกทั้งยงัให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการใชบ้ริการรถโดยสารให้เหมาะสมกบั
เส้นทางเพ่ือให้ลูกคา้ลดค่าใชจ้่าย โดยมีกลยทุธ์การแข่งขนั ดงัน้ี 

1.1  กลยุทธ์ด้านบริการ (Service) 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัมีการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการบริการอย่างต่อเน่ือง อีกทั้งบริษทัได้รับ

มาตรฐานการบริหารความปลอดภยัทางถนน (BS ISO39001: 2012 Road traffic safety management system) โดยยึดหลกั
นโยบายในการให้บริการ 3 ประการ คือ หลกัความปลอดภยั (Safety) หลกัความน่าเช่ือถือ (Reliability) และหลกัความ
สะดวกสบาย (Comfort) มาก าหนดมาตรฐานการให้บริการบริษทั ดงัน้ี 
มาตรฐานรถโดยสาร 

รถโดยสารของบริษทัทุกคนัเป็นรถใหม่ โดยลกัษณะของตวัรถภายนอกจะออกแบบเฉพาะส าหรับการใช้รับส่ง
บุคลากรตามหลกัวิศวกรรมและทางกฎหมาย อีกทั้งแชสซีและเคร่ืองยนต์ (Bus body and Chassis) จากบริษทัชั้นน า อาทิ ฮี
โน่ สแกนเนียและเมอร์เซเดส-เบนซ์ โตโยต้า และยู่ทง เป็นต้น ตัวถงัมีการออกแบบลกัษณะการใช้งานตามหลกัความ
ปลอดภยั อีกทั้งการติดตั้งระบบปรับอากาศเป็นอุปกรณ์ใหม่ทุกช้ิน และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีครบครัน อาทิ ทีวี เคร่ือง
เสียง ชุดปฐมพยาบาล ถงัดบัเพลิง และอุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั  
มาตรฐานพนักงานขับรถ 

บริษทัให้ความส าคญัในการสรรหานกัขบัเป็นอย่างมาก ตั้งแต่การคดัเลือกอย่างเขม้งวด อาทิ สัมภาษณ์ ตรวจสอบ
ประวติั ทดสอบการขบัขี่และตรวจสอบสภาพร่างกาย เป็นตน้ เม่ือเป็นนกัขบัของบริษทัจะไดรั้บการอบรมความรู้ พฒันา
ความสามารถและการปฏิบติังานอย่างถูกตอ้ง ไดแ้ก่ การสร้างจิตส านึกในการให้บริการ การรักษาดูแลสภาพรถ การขบัขี่
อยา่งปลอดภยั ตลอดจนการวดัผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
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มาตรฐานการควบคุมการเดินรถ  
บริษทัมีระบบติดตามรถโดยสารของบริษทัทุกคนั เรียกว่า GPS Tracking Systems เป็นแบบ Real time โดยเจา้หนา้ท่ี

ฝ่ายปฏิบติัการจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบสถานะ สอดส่องพฤติกรรมและสนับสนุนการท างานของนกัขบั อาทิ 
ตรวจสอบความพร้อมก่อนการให้บริการไม่นอ้ยกว่า 30 นาทีและการควบคุมความเร็วรถไม่เกิน 80 กม./ชม. ตลอดการปฏิบติั
หน้าท่ีผ่านกลอ้งวงจรปิดภายในรถโดยสารบริษทั เม่ือนกัขบัให้บริการรับส่งบุคลากรเรียบร้อยแลว้ ทางเจา้หนา้ท่ี OP จะท า
สรุปรายงานจากข้อมูลเป็นรายงานประจ าวนั  (Daily Report) และรายงานประจ าเดือน (Monthly Report) ให้กับลูกค้า
ตรวจทานเสมอ 
มาตรฐานการซ่อมบ ารุง  

บริษทัมีการควบคุมระบบการดูแลรักษาเคร่ืองยนตแ์ละอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรถโดยสารของบริษทัเป็นไปตาม
นโยบายการเก็บรักษา การเบิกใช้ การควบคุมสินคา้คงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ โดยฝ่ายซ่อมบ ารุงเป็นผูรั้บผิดชอบ ทาง
บริษทัจะท าการฝึกอบรมพนกังานให้มีความรู้และความสามารถอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เกิดความช านาญและก าหนดแผนการ
ซ่อมบ ารุงท่ีชัดเจน โดยไม่ตอ้งรอให้เกิดความเสียหาย ช ารุดหรือติดขดัเพื่อให้รถโดยสารของบริษทัทุกคนัมีสมรรถภาพ
พร้อมใช้งานอยู่เสมอ อีกทั้งทางบริษทัไดจ้ดัรถซ่อมบ ารุงเคล่ือนท่ี (Mobile Unit) เพื่อซ่อมบ ารุงนอกสถานท่ี ลกัษณะการ
ดูแลและการซ่อมบ ารุงสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
- การดูแลรักษาประจ าวนัเป็นการดูแลความสะอาดและความเรียบร้อยของรถโดยสาร อาทิ การท าความสะอาดเบาะท่ี

นัง่ การฉีดพ่นน ้ ายาฆ่าเช้ือโรคและการเก็บอุปกรณ์ภายในรถให้เป็นระเบียบเรียบร้อยก่อนใชง้านต่อไป เป็นตน้ ซ่ึง
เป็นความรับผิดชอบของนกัขบัและเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 

- การซ่อมบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) เป็นตามแผนการซ่อมบ ารุง กรณีพบว่าเป็นปัญหาใหญ่ 
เช่น เคร่ืองยนตแ์ละช่วงล่างเกิดการเสียหายจะน าส่งศูนยซ่์อมทนัที 

1.2  กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
บริษทัมีนโยบายการก าหนดราคาอย่างเหมาะสมและยุติธรรม ควบคู่กับการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง (Premium 

Strategy) อาทิ รถโดยสารของบริษทัทุกคนัเป็นรถใหม่ โดยมีตวัรถท่ีเหมาะกบัการให้บริการ นกัขบัมีความเช่ียวชาญ ระบบ
การติดตามท่ีทันสมยัและการบริหารจดัการกระบวนการเดินรถท่ีมีประสิทธิภาพ (Fleet Management System) เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจให้กบัผูโ้ดยสารสอดคลอ้งกบัหลกัการก าหนดราคา อีกทั้งการค านึงถึงการลงทุนในรถโดยสารใหม่มีระยะเวลา
ประมาณ 4-5 ปี โดยการก าหนดค่าบริการ 2 ประเภท ดงัน้ี 
1. การก าหนดค่าบริการแบบคงท่ี (Fixed  - Rate Contract) คือ การก าหนดค่าบริการตามระยะทางต่อเท่ียวตามสัญญาการ

ให้บริการ (ซ่ึงค่าบริการไม่มีการเปล่ียนแปลงตามราคาน ้ามนัเฉล่ีย) 
2. การก าหนดค่าบริการผนัแปรตามการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง (Floating - Rate Contract) แบ่งเป็น 2 

รูปแบบ ดงัน้ี 
- การก าหนดค่าบริการแบบคงท่ี ตามระยะทางท่ีผนัแปรตามอตัราน ้ ามนัชดเชย ค านวณจากปริมาณการใช้

น ้ ามนัแต่ละเส้นทางบวกส่วนต่างของราคาน ้ ามนั (ราคาน ้ ามนัเฉล่ียปัจจุบนัเปรียบเทียบกบัราคาน ้ ามนัตาม
สัญญา) กรณีราคาน ้ ามนัเฉล่ียมากกว่า บริษทัจะไดรั้บเงินชดเชยส่วนต่างจากลูกคา้ แต่กรณีราคาน ้ ามนัตาม
สัญญามากกว่าบริษทัจะตอ้งให้ส่วนลดกบัลูกคา้ 

- การก าหนดค่าบริการผนัแปรตามราคาน ้ ามันและระยะทางท่ีให้บริการ (Minimum Guarantee) เป็นการ
ก าหนดค่าบริการขั้นต ่าตามตน้ทุนบริการส าหรับค่างวดรถ ค่าจา้งนกัขบั และค่าน ้ ามนัตามจริง ส่วนรายได้
ตามระยะทางท่ีให้บริการกบัลูกคา้ 
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1.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย (Place) 
แผนการตลาดส าหรับช่องทางหาลูกคา้ 2 รูปแบบ 1) ลูกคา้ติดต่อโดยตรงคิดเป็นร้อยละ 70 ของลูกคา้ทั้งหมด ส่วน

ใหญ่เป็นการแนะน าจากลูกคา้รายเดิมและในเครือ 2) การเขา้ร่วมประมูล (Price Action) และการเขา้ร่วมประกวดราคา คิด
เป็นร้อยละ 30 ของลูกคา้ทั้งหมด เน่ืองจากสัดส่วนของลูกคา้เดิมมากกว่ามาจากบริษทัไม่มีนโยบายในการแข่งขนัดา้นราคา
แต่เนน้การรักษาคุณภาพและประสิทธิภาพการให้บริการท าให้ส่วนใหญ่ลูกคา้รายเดิมยงัคงใชบ้ริการอยูเ่กือบทุกราย 

  การประชาสัมพนัธ์ (Promotion) 
บริษทัมีการประชาสัมพนัธ์หลากหลายรูปแบบ อาทิ หนงัสือพิมพ ์เวบ็ไซตบ์ริษทั SET FB Line การสัมภาษณ์สดและ

วิทย ุเป็นตน้ เพื่อเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ สร้างการรับรู้ (Brand Recognition) และการจดจ า (Brand Awareness)  
1.4 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัเป็นผูป้ระกอบการในภาคการผลิตมีสถานท่ีตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมหรือ

นอกนิคมอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกเป็นหลกั แบ่งพ้ืนท่ีการให้บริการ ดงัน้ี 

 
 
2. การจัดหาการให้บริการ 

1. การจัดหารถโดยสาร บริษทัมีรูปแบบการจดัหารถโดยสาร 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
 รถโดยสารของบริษทั  

บริษทัจะมีการลงทุนรถโดยสารก็ต่อเม่ือท าสัญญากบัลูกคา้เท่านั้น ในรูปแบบการท าสัญญาเช่าการเงินและสัญญาเช่าซ้ือ และวงเงิน
จากธนาคารโดยมีวงเงินสนบัสนุนท่ีเพียงพอ ตลอดจนการท าประกนัภยัรถโดยสารทุกคนัท่ีคุม้ครองความเสียหายทั้งหมด 

รถโดยสารร่วมบริการ 
บริษทัมีการท าสัญญารถร่วมบริการต่อคนัเป็นรายปี ประกอบดว้ยรถบสัและรถตู ้ซ่ึงในสัญญาไดร้ะบุเง่ือนไขและการปฏิบติังานตาม

มาตรฐานตามนโยบายบริษทัชดัเจน อาทิ มาตรฐานตวัรถ และการคดัเลือกลูกคา้ และการประเมินผลงานตลอดของการปฏิบติังาน ซ่ึงไม่รวม
ความรับผิดชอบต่อความเสียหายทั้งหมด ปัจจุบนับริษทัไม่มีนโยบายในการท าสัญญากบัรถร่วมรายใหม่เพ่ิมเติม 
2. นักขับ (Driver) 

บริษทัให้ความส าคญักบันกัขบัเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่กระบวนการสรรหา เร่ิมจากการรับสมคัร อาทิ ป้ายประกาศ การแนะน าจากนกั
ขบั การประชาสัมพนัธ์ตามหน่วยงานต่างๆ 1) เม่ือเขา้มาสมคัรงานกบัฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะรับผิดชอบในการสัมภาษณ์คุณสมบติั การ
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ทดสอบความสามารถในการขบัขี่ พิจารณาผลตรวจสุขภาพ ตรวจสอบประวติัอาชญากรรมจากหน่วยงานราชการ และตรวจสอบ
ใบอนุญาตขบัขี่ประเภท 2, 3 หรือ 4 จากกรมขนส่งทางบก 2) เม่ือรับเป็นนักขบั จะต้องรับการฝึกอบรมทกัษะการขบัรถเชิงป้องกนั
อุบติัเหตุก่อนเร่ิมการปฏิบติังานกบัลูกคา้โดยฝ่ายปฏิบติัการเป็นผูป้ระเมินผลตลอดการปฏิบติังาน  

ภาพแสดง ขั้นตอนการสรรหานกัขับ 

 
3. น ้ามันเช้ือเพลิง 

บริษทัมีนโยบายให้รถโดยสารของบริษทัทุกคนัใชน้ ้ามนัดีเซล และไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือดดัแปลงเคร่ืองยนต ์โดยการเติมน ้ามนั
ผา่นระบบ Fleet card ทุกคนั 

ขั้นตอนการเติมน ้ามนั  
นกัขบัตอ้งเติมน ้ ามนัตามสถานีให้บริการท่ีทางบริษทัก าหนดเท่านั้น โดยตอ้งเติมเต็มถงัทุกคร้ัง พร้อมจดเลขไมลใ์ห้กบัทางสถานี

เพ่ือท าการออกใบเสร็จ จากนั้นน าใบเสร็จให้เจา้หนา้ท่ี OP ภายในเชา้วนัถดัไป จากนั้นเจา้หนา้ท่ี OP ผูรั้บผิดชอบจะบนัทึกขอ้มูลในระบบ 
Back office และวิเคราะห์ขอ้มูลอตัราการใชน้ ้ามนัเบ้ืองตน้แต่ละคนั (Rate of Consumption) กบัขอ้มูลในระบบ GPS Tracking หากผิดปกติ
ตอ้งด าเนินหาขอ้มูลทนัทีก่อนรายงานกบัทางผูจ้ดัการฝ่ายทนัที แต่กรณีเป็นการทุจริตตอ้งแจง้ทางผูบ้ริหารทราบทนัที 

ภาพแสดง ขั้นตอนการควบคุมการเติมน ้ามัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

การสรรหานักขับ

การสัมภาษณ์เบ้ืองต้น

ตรวจสอบประวตัิ
อาชญากรรม

พนักงานประจ า 

"นักขับ"

ผ่านการอบรมตามเกณฑ์
ของบริษทั 

การก าหนดสถานีเตมิ
น า้มนั

เตมิน า้มนัเตม็ถังทุกคร้ัง

นักขบัน าส่งใบเสร็จเลข
ไมล์ทุกวนัให้ OP staff

เจ้าหน้าทีฝ่่ายปฎบิัตกิารบันทกึ
ข้อมูลใน Back office

OP staff วเิคราะห์ข้อมูลร่วมกบั
ระบบ GPS Tracking

เสนอฝ่ายผู้จัดการฝ่าย/
ผู้บริหาร
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รายละเอียด ดงัน้ี 

รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์ จ านวน (ล้านบาท) 

ท่ีดิน จดจ านองท่ีดินกบัธนาคาร 34.18 
อาคาร จดจ านองท่ีดินกบัธนาคาร 30.14 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัเป็นเจา้ของ 5.89 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ บริษทัเป็นเจา้ของ 0.87 
รถยนต ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 1.56 
ทรัพยสิ์นระหว่างก่อสร้าง บริษทัเป็นเจา้ของ 0.11 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า 3.19 

รวม  75.94 
หมายเหตุ : 
- ท่ีดิน เป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท โดยมีการก่อสร้างเป็นอาคารส านักงานใหญ่ ณ ต าบลบางนาง อ าเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี 
- ยานพาหนะ เป็นรถส าหรับผู้บริหารจ านวน 3 คันส าหรับการติดต่อลูกค้าและให้บริการหรือให้เช่า  

 
ตารางเปรียบเทียบ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ต่อปี 

ปี ยานพาหนะส าหรับ
ขนส่งและสินทรัพย์

สิทธิการใช ้

ท่ีดิน อาคาร เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส านกังาน 

เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช ้

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างก่อสร้าง 

สินทรัพย์
สิทธ์ิการใช ้

รวมท่ีดิน 
อาคารและ
อุปกรณ์ 

2564 877.18 34.18 31.30 6.82 1.13 1.57 0.02 3.95 78.97 
2565 973.03 34.18 31.52 6.69 1.14 1.56 0.12 4.29 79.50 
2566 990.70 34.18 30.14 5.89 0.87 1.56 0.11 3.19 75.94 

 
ยานพาหนะส าหรับขนส่ง 

บริษทัมียานพาหนะส าหรับขนส่งจ านวนรวม 691 คนั ประกอบดว้ย 1) รถโดยสารของบริษทัจ านวน 678 คนั 2) รถสนบัสนุนการ
ซ่อมบ ารุงและปฏิบติัการจ านวน 10 คนั และรถผูบ้ริหารจ านวน 3 คนั ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 มูลค่าตามบญัชี 877.18 ลา้นบาท 973.03 
ลา้นบาทและ 990.70 ลา้นบาท ตามล าดบั รายละเอียด ดงัน้ี 

รายละเอียด จ านวนรถ (คนั) กรรมสิทธ์ิของบริษทั (คนั) ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า (คนั) 

รถบสัโดยสาร 267 183 84 
รถมินิบสัโดยสาร 51 30 21 
รถตูโ้ดยสาร/ รถตู ้วีไอพีโดยสาร 350 86 264 
รถมินิบสัไฟฟ้าโดยสาร 8 - 8 
รถกระบะให้เช่า 2 - 2 
รถสนบัสนุนการซ่อมบ ารุงและปฏิบติัการ 10 10 - 
รถผูบ้ริการ 3 2 1 

รวม 691 311 380 
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ านวน 0.50 ลา้นบาท มีลกัษณะกรรมสิทธ์ิของบริษทัและไม่มีภาระผกูพนั 

ใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจ 
บริษทัเป็นผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บต่อใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจ าทางเลขท่ี ชบ.264/2563 ออกโดยกรมขนส่งทางบกตั้งแต่

เดือนมกราคม 2564 ถึงเดือนมกราคม 2569 เป็นระยะเวลา 5 ปี 
ใบรับรอง BSI ISO39001: 2012 Road traffic safety management system 

บริษทัไดรั้บต่อใบรับรองมาตรฐานการบริหารความปลอดภยัทางถนน ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2566 ถึงเดือนกรกฎาคม 2569 เป็น
ระยะเวลา 3 ปี 

 สัญญาให้บริการรับส่งบุคลากร 
1. สัญญาการให้บริการรับส่งบุคลากรกบัรถโดยสารบริษทัจ านวน 57 สัญญาส าหรับลูกคา้จ านวน 69 ราย  
2. สัญญาการให้บริการรับส่งบุคลากรกบัรถโดยสารร่วมบริการจ านวน 62 สัญญาต่อราย ประกอบดว้ย รถบสัจ านวน 6 คนัและรถตู้

จ  านวน 66 คนั ระยะเวลาสัญญา 1 ปี โดยรถร่วมจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
สัญญาเช่าอาคารและสถานที่จอดรถ รายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั สัญญา ระยะเวลา ลกัษณะสัญญา ภาระผกูพนั 

1 นายชยัวฒัน์ จนัทร์ทอง สัญญา 2 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานบา้นค่าย จ.ระยอง ไม่มี 
2 นายสมมาตร์ ทรัพยท์วี สัญญา 2 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานบา้นแลง จ.ระยอง ไม่มี 
3 นางสาวอรสา ขนัเงิน สัญญา 2 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานหนองละลอก จ.ระยอง ไม่มี 
4 นางแตงแกว ช่ืนภิรมย ์ สัญญา 3 ปี เช่าอาคารส านกังานมาบตาพุดและสถานท่ีจอดรถ จ.ระยอง ไม่มี 
5 หจก. อุดมสุขกบินทร์บุรี สัญญา 1 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานกบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี ไม่มี 
6 นางซอติ้ว ชยัตระกูลทอง สัญญา 3 ปี เช่าอาคารส านกังานบางพระและสถานท่ีจอดรถ จ.ชลบุรี ไม่มี 
7 นายสุชิน เชียงเงิน สัญญา 3 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานมาบยางพร จ.ระยอง ไม่มี 

หมายเหตุ:  
- ล าดับท่ี 2 เดิมเป็นการท าสัญญากับนายส่วน ทรัพย์ทวี เน่ืองจากมรณะ จึงท าสัญญากับนายสมมาตร์ ทรัพย์ทวีแทน 
- ล าดับท่ี 3 สัญญาช่วงต่อกับทางนางอรสา ขันเงิน เน่ืองจากนางสุรางค์พิมล เอี่ยมสะอาดขายท่ีดินไปแล้ว  
- ยกเลิกสัญญานางบุบผา มั่นน้อย ระยะเวลา 1 ปี สถานท่ีจอดรถ ลานโป่งสะเกด็ จังหวัดชลบุรี 
- ยกเลิกสัญญาบริษัท กรมดิษฐ์พาร์ค จ ากัด ระยะเวลา 3ปี เป็นการเช่าพืน้ท่ีส าหรับส านักงานใหญ่ช้ันท่ี 1 และ 3 และสถานท่ีจอดรถ เน่ืองจากซ้ือท่ีดินใหม่ 
 

สัญญาประกันภัยรถบริษัท 
 บริษทัท าประกันภยัส าหรับรถบริษทัทุกคนั ประกอบด้วย รถโดยสารบริษทัจ านวน 678 คนั รถสนับสนุนการซ่อมบ ารุงและ
ปฏิบติัการจ านวน 10 คนัและรถผูบ้ริการจ านวน 3 คนั โดยมีเง่ือนไขและการคุม้ครองท่ีครอบคลุมความเสียหายทั้งหมด ไดแ้ก่ ความเสียหาย
ต่อชีวิต ร่างกายหรืออนามยัต่อคร้ังและต่อคน ความเสียหายต่อสินทรัพยต์่อคร้ัง ความเสียหายต่อรถยนต์ ค่าพยาบาล ความเสียหายจากการ
เกิดอุบติัเหตุ อาทิ สูญหาย ไฟไหม ้อุบติัเหตุเกิดกบัผูข้บัขี่และผูโ้ดยสาร เป็นตน้ และการประกนัตวัผูข้บัขี่ โดยมีการท าประกนัภยักบับริษทั
ชั้นน าหลายแหล่ง ดงัน้ี 

ล าดบั บริษทัประกนัภยั ประเภทประกนัภยั จ านวนกรมธรรม ์ ภาระผกูพนั 

1 บมจ. คุม้ภยัโตเกียว ประเภทท่ี 1 325 ไม่มี 
2 บมจ. เมืองไทยประกนัภยั ประเภทท่ี 1 356 ไม่มี 
3 บมจ. กรุงเทพประกนัภยั ประเภทท่ี 1 9 ไม่มี 
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กลุ่มพานิชชีวะ กลุ่มกรมดษิฐ์ กลุ่มเตชากูล กลุ่ม TTTH

ล าดบั บริษทัประกนัภยั ประเภทประกนัภยั จ านวนกรมธรรม ์ ภาระผกูพนั 
4 บมจ.วิริยะประกนัภยั  ประเภทท่ี 1 1 ไม่มี 
 รวม  691  

 
สัญญาบริการค า้ประกัน   

บริษทัมีวงเงินค ้าประกันสัญญาการให้บริการ (Bank Guarantee) กับธนาคารหลายแหล่งจ านวน 57.10 ล้านบาท ส าหรับการค ้า
ประกนัการไดง้านให้บริการขนส่งกบัลูกคา้ รายละเอียดดงัน้ี 

ล าดบั ธนาคาร วงเงินค ้าประกนั (ลา้นบาท) สัญญา (ฉบบั) ภาระผกูพนั 

1 ธนาคารเกียรตินาคนิ 16.37 7 ไม่มี 
2 ธนาคารกสิกรไทย 7.10 19 ไม่มี 
3 ธนาคารไทยพาณิชย ์ 0.71 1 ไม่มี 
 รวม 24.18 27  

 
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ     

บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการท่ียงัไม่ไดรั้บรู้จ านวนคงเหลือ 1,500 ลา้นบาทของลูกคา้ท่ีให้บริการทั้งหมด 66 รายตามระยะเวลา
คงเหลือของสัญญา  

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่มีบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม 
 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว  

บริษทัมีทุดจดทะเบียนจ านวน 170,577,514.50 บาท ซ่ึงช าระเตม็มลูค่าแลว้ แบ่งเป็นหุ้นสามญั 682,310,058 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิไม่มี และ
มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท ราคาตลาดเฉล่ียทั้งปี 1.19 บาท  

 
 ผู้ถือหุ้น 
 

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ของ หุ้น ATP30 
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รายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 บริษทัรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริการทั้งทางตรงและทางออ้ม รายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ 30 ธนัวาคม 2565 28 ธนัวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง 
 จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครัวพานิชชีวะ 130,991,250 19.20% 130,991,250 19.20% - - 
นายชาติชาย พานิชชีวะ 92,981,250 13.63% 92,981,250 13.63% - - 
นางสมหะทยั พานิชชีวะ 9,450,000 1.39% 9,450,000 1.39% - - 
นายพาทิศ พานิชชีวะ 9,450,000 1.39% 9,450,000 1.39% - - 
นายสาริศ พานิชชีวะ 9,660,000 1.42% 9,660,000 1.42% - - 
นางสาวอาภาพิศ พานิชชีวะ 9,450,000 1.39% 9,450,000 1.39% - - 
2. กลุ่มครอบครัวกรมดิษฐ์ 75,517,964 11.07% 75,764,564 11.10% 246,600 0.33% 
นายวิวฒัน์ กรมดิษฐ์ 42,750,000 6.27% 42,750,000 6.27% - - 
นางนิตยา กรมดิษฐ์ 1,476,800 0.22% 1,838,000 0.27% 361,200 24.76% 
นางสาววิชยา กรมดิษฐ์ 378,462 0.06% 391,562 0.06% 13,100 3.46% 
นางสาววิภาวี กรมดิษฐ์ 11,078,003 1.62% 10,870,303 1.59% (207,700) (1.87%) 
นางสาวสมภทัรา กรมดิษฐ์ 80,000 0.01% 120,000 0.02% 40,000 50.00% 
นายวิฑูรย ์กรมดิษฐ์ 17,077,199 2.50% 17,117,199 2.51% 40,000 0.23% 
3. กลุ่มครอบครัวเตชากูล 98,743,258 14.47% 97,397,358 14.27% (1,345,900) (1.36%) 
นายปิยะ เตชากูล 55,100,000 8.08% 50,300,000 7.37% (4,800,000) (8.71%) 
นายธนภูมิ เตชากูล 52,764 0.01% 3,566,864 0.52% 3,514,100 6,660.03% 
นางสาวอรวรรณ เตชากูล 1,210,000 0.18% 1,150,000 0.17% 60,000 (4.96%) 
นางสายสุทธ์ิ เตชากูล 42,380,494 6.21% 42,380,494 6.21% - - 
4. กลุ่มผูถ้ือหุ้นรายเดิมอ่ืน 25,768,300 3.78% 25,979,100 3.81% 210,800 0.82% 
นางชนิดา เผด็จสุวนันุกูล 3,600,900 0.53% 3,761,700 0.55% 160,800 4.47% 
นายบณัฑิต ตุงคะเศรณี 5,757,900 0.84% 5,757,900 0.84% - - 
นายพงษช์ยั จงไพศาลศิลป์ 16,159,500 2.37% 16,159,500 2.37% - - 
นายก าจร  วรวงศากุล 250,000 0.04% 300,000 0.04% 50,000 20.00% 
5. บริษทั โตโยตา้ ทูโช ไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 65,000,000 9.53% 65,000,000 9.53% - - 
นางสาวพุธมลี ค ามัน่ 556,250 0.08% 576,250 0.08% 20,000 3.60% 
นายธิติ บุญจิรโชติ 20,500 0.00% 20,500 0.00% - - 
นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ 104,650 0.02% 104,650 0.02% - - 
นางสาวนิชานนัท ์รัตนเกตุ 570,625 0.08% 630,625 0.09% 60,000 10.51% 
นายวินัย พุ่มพิศ 153,000 0.02% 241,300 0.04% 88,300 57.71% 
นางสาวอรอินทุ ์อินทร์เจริญสุข 200,000 0.03% 300,000 0.04% 100,000 50.00% 
นายชนสัฐ์ อินทร์เจริญสุข 713,000 0.10% 713,000 0.10%   
6. กลุ่มผูบ้ริหาร 2,318,025 0.34% 2,586,325 0.38% 268,300 11.57% 
อ่ืน 401,016,297 58.77% 400,396,097 58.68% (620,200) (0.16%) 

รวม 682,310,058 - 682,310,058 - - - 
หมายเหตุ: ส าหรับปี 2566 
- บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
- บริษัทได้เปิดเผยบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นทางธุรกิจทุกรายการ พร้อมอธิบายรายการและจ านวนเงินในรายการระหว่างกัน 
- บริษัทไม่มีการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding company) 
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- *การนับรวมกลุ่มหลักทรัพย์เป็นไปตามนิยามบุคคลตามมาตรา 258 
1. กลุ่มนายชาติชาย พานิชชีวะ ประกอบด้วยครอบครัวและบุตร ได้แก่ นางสมหะทัย พานิชชีวะ , นายพาทิศ พานิชชีวะ, นายสาริศ พานิชชีวะ และนางสาว

อาภาพิศ พานิชชีวะ ไม่รวมมารดาคือ นางจรูญลักษณ์ พานิชชีวะ 
2. กลุ่มนายปิยะ เตชากูล ประกอบด้วยครอบครัวและบุตร ได้แก่ นางสายสุทธ์ิ เตชากูล และไม่รวมบุตรท่ีบรรลนิุติภาวะคือ นายธนภูมิ เตชากูล  
3. นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ ไม่รวมพ่ีน้องคือ นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ และนางสาววิภาวี กรมดิษฐ์  

- บริษัทไม่มีการจัดโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซ้ือหลักทรัพย์ของบริษัท 
- นางสาวอรอินทุ์  อินทร์เจริญสุข เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และได้ปรับต าแหน่งเป็นผู้จัดการบัญชี เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2565  

 
กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 

รายช่ือผูถ้ือหุ้นใหญ่ 30 ธนัวาคม 2565 28 ธนัวาคม 2566 การเปลี่ยนแปลง 
1. นายชาติชาย พานิชชีวะ 92,981,250 13.63% 92,981,250 13.63% - - 
2. บริษทั โตโยตา้ ทูโช ไทย โฮลด้ิงส์ จ ากดั 65,000,000 9.53% 65,000,000 9.53% - - 
3. นายปิยะ เตชากลู 55,100,000 8.08% 50,300,000 7.37% (4,800,000) (8.71%) 
4. นายวิวฒัน์ กรมดิษฐ์ 42,750,000 6.27% 42,750,000 6.27% - - 
5. นางสายสุทธ์ิ เตชากูล 42,380,494 6.21% 42,380,494 6.21% - - 
6. นายวิฑูรย ์กรมดิษฐ์ 17,077,199 2.50% 17,117,199 2.51% 40,000 0.23% 
7. บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 15,767,406 2.31% 16,953,521 2.48% 1,186,115 7.52% 
8. นายพงษช์ยั จงไพศาลศิลป์ 16,159,500 2.37% 16,159,500 2.37% - - 
9. นางสาววิภาวี กรมดิษฐ์ 11,078,003 1.62% 10,870,303 1.59% (207,700) (1.87%) 
10. นายสาริศ พานิชชีวะ 9,660,000 1.42% 9,660,000 1.42% - - 
อ่ืนๆ  314,356,206 46.07% 318,137,791 46.63% (3,781,585) 1.20% 

รวม 682,310,058 100.00% 682,310,058 100.00% - - 

 
การกระจายการถือหุ้นตามสัญชาติ ณ วันที่ 28 ธ.ค.2566 ดังนี ้
ผูถ้ือหุ้น รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละ จ านวนราย จ านวนหุ้น ร้อยละ 
ผูถ้ือหุ้นสัญชาติไทย 4,633 682,310,058 100.00% 5 83,088,258 12.18% 4,628 599,221,800 87.82% 
ผูถ้ือหุ้นสัญชาติต่างดา้ว - - - - -   - - - - 

รวม 4,633 682,310,058 100.00% 5 83,088,258 12.18% 4,628 599,221,800 87.82% 
 

การกระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้น ตามวันปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 28 ธ.ค. 2566 ดงันี ้
ผูถ้ือหุ้น รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกว่า 0.5% 22 438,494,531 64.27% 2 81,953,521 12.01% 20 356,541,010 52.26% 
ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ต ่ากว่า
หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 

4,267 243,807,735 35.73% 3 1,134,737 0.16% 4,264 242,672,998 35.57% 

ผูถ้ือหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ากว่าหน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 344 7,792 - - - - 344 7,792 - 

รวม 4,633 682,310,058 100.00% 5 83,088,258 12.17% 4,628 599,221,800 87.83% 
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement)  
บริษัทไม่มีการจัดท าข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders’ agreement) ส าหรับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขาย

หลกัทรัพย ์และการบริหารงานของบริษทั 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
ปี 2560 บริษทัมีการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั รุ่นท่ี 1 (ATP30-W1) จ านวน 123,750,000 หน่วยมีอายุ 2 ปี ครบ

ก าหนดการใชสิ้ทธิแปลงสภาพฯ เม่ือวนัท่ี 23 พ.ค. 2562 โดยสามารถน ามาแปลงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญั ซ่ึงมีผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพฯ จ านวน 
122,310,254 หุ้น อตัราหุ้นละ 0.85 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 103.96 ลา้นบาท 

ปี 2563 บริษทัมีการเสนอขายหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ให้แก่ บริษทั โตโยต้า ทูโช ไทย โฮลดิ้งส์ จ ากัด จ านวน 
65,000,000 หุ้น หรือ 9.53% ในราคาหุ้นละ 0.99 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 64.35 ลา้นบาท 
หมายเหตุ: การด าเนินงานท่ีผ่านมา บริษัทยังไม่เคยออกหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหนี ้เช่น หุ้นกู้  และตั๋วเงิน 
 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย หากจ่ายเงินปันผลต ่ากว่า

นโยบายตอ้งผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัตามปัจจยัต่างๆ อาทิ แผนการลงทนุ ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดทุกคราวก่อนเสนอ
ต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เวน้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลทางคณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อ านาจพิจารณาตามความเหมาะสมตามผลด าเนินงาน
หลงัหกัส ารองทางกฎหมายท่ีเพียงพอและรายงานต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคราวถดัไป รายละเอียดดงัน้ี 

 
รายละเอียด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนหุน้สามญั (ลา้นบาท) 682.32 682.32 682.32 
จ านวนเงินปันผลเป็นเงินสด (ลา้นบาท) 20.47 20.47 13.65 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.03 0.03 0.02 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.049 0.043 0.042 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (บาท) 65.07% 73.84% 49.83% 

ก าหนดการจ่ายเงินปันผล 29/04/2565 28/04/2566 30/4/2567 
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2.  การบริหารจัดการความเส่ียง 

  
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัมีนโยบายและแนวทาง ตลอดจนคู่มือการบริหารความเส่ียงองคก์รเป็นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัมีการจดัวางระบบและ
กระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษทั และสนบัสนุนดา้นทรัพยากรท่ีจ าเป็นในดา้น
ต่างๆ เพื่อให้การบริหารความเส่ียงสามารถด าเนินการควบคุมหรือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย เสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงต่างๆ ก าหนดกรอบ
มาตรฐาน และกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงรวมถึงการก ากบัดูแลให้ครอบคลุมกลยุทธ์หลกัของ
บริษทัและสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป รวมถึงการพิจารณาติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายบริหารความเส่ียง) 
 
2.2 ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลกูค้าน้อยราย 

ส าหรับปี 2566 บริษทัมีลูกคา้ท่ีให้บริการจ านวน 66 ราย โดยลูกคา้ 10 ล าดบัแรกมีรายไดค้่าบริการจ านวน 306.45 ลา้นบาทหรือ 45.75% ซ่ึง
ผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา บริษทัยงัคงมีสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้ตลอดมาและยงัคงตอ่สัญญาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี อยา่งไรก็ดีการ
แข่งขนัทางธุรกิจค่อนขา้งสูง บริษทัอาจมีโอกาสท่ีลูกคา้บางรายไม่ต่อสัญญาหรือการปรับเปล่ียนการบริหารเพื่อลดตน้ทนุของลูกคา้ได ้ 
 มาตรการลดความเส่ียง บริษทัมีนโยบายท่ีชดัเจนในการรักษาลูกคา้รายเดิมและขยายลูกคา้รายใหม่ อีกทั้งการกระจายกลุ่มอุตสาหกรรมให้มี
ความหลากหลาย (Industry Diversification) เพื่อลดระดบัการพึ่งพิงกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวและการกระจุกตวัของลูกคา้อุตสาหกรรมเดียวกนั ซ่ึงผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาบริษทัสามารถรักษาฐานลูกคา้รายเดิมเกือบทั้งหมดและขยายฐานลูกคา้รายใหม่อยา่งต่อเน่ือง    

ความเส่ียงเกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
เน่ืองจากกระบวนการเดินรถของบริษทั อาจท าให้เกิดมลพิษต่อชุมชนตามเส้นทางการเดินรถ บริษทัจึงไดป้้องกนัปัญหาท่ีเกิดขึ้นโดยให้

ความส าคญัในการบริหารจดัการดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือก าหนดแนวทางด าเนินการและติดตามผลการบริหารจดัการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
ส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกในการลดผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 

มาตรการลดความเส่ียง บริษทัมีนโยบายการจดัการส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO39001 การบริการจดัการกระบวนการเดินรถในการ
ควบคุม อาทิ ปริมาณฝุ่ น กล่ิน เสียง การปล่อยควนัและมารยาทในการขบัขี่ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีกว่าตามกฎหมายก าหนด เพ่ือลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มและปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งกระบวนการภายในของบริษทั
ยงัให้ความส าคญัในเร่ืองการจ ากดัและท าลายของเสียตามกรรมวิธีท่ีถูกตอ้ง อาทิ อะไหล่เส่ือมสภาพ แบตเตอร่ี น ้ามนัเคร่ือง เป็นตน้ โดยมีแนวทาง
ปฏิบติั โดยบริษทัไดด้ าเนินภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในการให้ความส าคญัในการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาความยัง่ยืน
ของธุรกิจ (ESG) ไดแ้ก่ (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายส่ิงแวดลอ้ม) 

1 ร่วมกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการปลูกตน้ไมแ้ละสนบัสนุนกิจกรรมอื่นๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและชุมชน 
2 ด าเนินการโครงการติดตั้งระบบ Solar rooftop บนหลงัคาท่ีโรงซ่อมบ ารุงและลานจอดรถของบริษทัทุกท่ี การกระแสไฟฟ้าและลด

ตน้ทุนน ้ามนั 
3 การเขา้ร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-Ver) เพื่อบริหารการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ  
4 การลงทุนในรถไฟฟ้าสู่ธุรกิจพลงังานสะอาดในอนาคต  



 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินของบริษัท 
 

41 

 

ส าหรับปี 2566 บริษทัด าเนินการตามมาตรฐานการให้บริการทุกกระบวนการ ซ่ึงผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาไม่เกิดผลกระทบ ท าลาย
หรือขอ้ร้องเรียนในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคมและชุมชน 

 ความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษทัมีนโยบายการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่อย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance Policy) ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งการต่อตา้นการ

ให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย โดยมุ่งมัน่ในการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการประเมิน
ความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชนทุกกระบวนการห่วงโซ่คุณค่าและกิจกรรมต่างๆ อาทิ การประเมินผลเพื่อระบุ ป้องกนัและบรรเทาผลกระทบดา้น
ความเส่ียง รวมทั้งการประเมินผลเฉพาะกลุ่มท่ีมีความเส่ียงสูงเพ่ือการดูแลเป็นพิเศษ ไดแ้ก่ ดา้นแรงงานและดา้นสิทธิมนุษยชน อาทิ ดา้นความ
ปลอดภยัในการท างานและการให้บริการ ผลกระทบในระดบัประเทศ ผลกระทบดา้นปฏิบติังานและผลกระทบระดบับุคคล  
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม) 

ผลการประเมินความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชน บริษทัไดก้ าหนดมาตรการในการควบคุมและบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ตามแนวทาง
ป้องกนัและแกไ้ขในการควบคุม เพ่ือมัน่ใจว่าการบริหารจดัการความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ตลอดจนการเยียวยาผูท่ี้อาจไดรั้บผลกระทบ อีก
ทั้งยงัมีกระบวนการติดตามและทบทวนภายหลงัเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัไดก้ าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชนทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบัองคก์ร ระดบัหน่วยงาน ระดบับุคคล และ
หน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ รวมถึงการตรวจประเมินจากหน่วยงานภายนอกอาทิ คู่คา้ตรวจประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัคร้ังแรกท่ีมี
การซ้ือหรือบริการและทุกปีเพ่ือการทบทวนศกัยภาพของบริษทั และการเปิดช่องทางการรับฟังความเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานและ
บุคคลภายนอก เพื่อน าความเห็นดงักล่าวมาก าหนดแนวทางแกไ้ขและป้องกนัเพื่อลดการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกดา้น   
 ความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินงาน   
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนนักขับ 

บริษทัขยายการเติบโตมาโดยตลอดสอดคลอ้งกบัปริมาณรถโดยสารและจ านวนนกัขบัท่ีเพ่ิมขึ้น อีกทั้งภาคตลาดขนส่งมีการขยายอยา่ง
ต่อเน่ืองเช่นกนั ท าให้เกิดปัญหาเร่ืองการขาดแคลนนกัขบั 

มาตรการลดความเส่ียง บริษทัมีนโยบายเก่ียวกับเงินเดือนและสวสัดิการต่างๆ ของนักขบัอย่างเหมาะสมเช่นเดียวกับพนักงานทัว่ไป 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณเร่ืองนโยบายค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงาน และนักขบั) อีกทั้งการสร้างจิตส านึกในการรักอาชีพ 
นอกจากบริษทัไดเ้ตรียมเจา้หนา้ท่ี OP จ านวน 37 คนตอ้งมีใบอนุญาตการขบัขีร่ถโดยสารไม่ประจ าทางและอบรมเช่นเดียวกบันกัขบั กรณีหากมีช่วง
ขาดนกัขบัสามาถปฏิบติังานแทนได ้ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาบริษทัสามารถสรรหานกัขบัที่เพียงพอต่อการให้บริการได ้ 
 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาน ้ามัน  

ตน้ทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิงถือเป็นตน้ทุนหลกัของรถโดยสารบริษทัเท่ากบั 28% เน่ืองจากแนวโน้มของราคาน ้ ามนัเฉล่ียมีความผนัผวนสูงขึ้น
อย่างต่อเน่ือง อีกทั้งบริษทัไม่มีการท าสัญญาซ้ือน ้ ามนัล่วงหน้าอีกดว้ย อย่างไรก็ตามบริษทัมีสัญญาแบบการคิดค่าบริการผนัแปรตามราคาน ้ ามนั
เฉล่ีย (Floating-Rate Contract) เท่ากบั 89% ของรายไดค้่าบริการ ซ่ึงหากราคาน ้ามนัเฉล่ียมีความผนัผวนอยา่งมีสาระส าคญั บริษทัสามารถเรียกเก็บ
ค่าบริการรวมราคาน ้ามนัจริงทั้งจ านวน (รายละเอียดเพ่ิมเติม ขอ้ 1.2 กลยทุธ์ดา้นราคา) 

\ 
จากตารางกราฟเปรียบเทียบราคาน ้ ามนัเฉล่ียเห็นไดว่้าราคาน ้ ามนัเฉล่ีย
ปรับสูงขึ้นทุกปี ดงันั้นบริษทัตอ้งก าหนดมาตรการลดความเส่ียง ดงัน้ี  
- การปรับสัญญาการให้บริการกบัลูกคา้เป็นแบบผนัแปรอยูท่ี่ประมาณ 
89% ของรายไดค้่าบริการ ซ่ึงรูปแบบสัญญาอิงตามราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง 
เพ่ือลดการผนัผวนของราคาน ้ามนัเฉล่ียท่ีปรับสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
- การเพ่ิมวงเงินของ Fleet card (PTT) จากธนาคารเพื่อสนับสนุนการ   

ด าเนินงานและการควบคุมปริมาณการใชน้ ้ามนั และลดส่วนต่างของราคาน ้ามนัเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 

20.00

40.00

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Diesel avg.

2021 2022 2023
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- การน าเทคโนโลยีมาบริหารจดัการกระบวนการเดินรถ โดยใชร้ะบบ RPA (Robotic Process Automation) การขยายฟลีทการลงทุนในรถไฟฟ้า
เพ่ิมขึ้น เพ่ือลดตน้ทุนน ้ามนั 

 
ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธหิรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์             

ความเส่ียงจากการบริหารงานท่ีพึง่พงิผู้บริหารหลัก 
การให้บริการขนส่งพนักงานของบริษัทมีภาพลักษณ์ท่ีติดกับ
ผูบ้ริหารส าคญับริษทั คือนายปิยะ เตชากูล มีสัดส่วนการถือหุ้นบริษทั
จ านวน 15% ในต าแหน่งกรรมการผู ้จัดการ (MD) และประธาน
กรรมการบริหาร (CEO) ซ่ึงมีส่วนส าคญัในการบริหารงานบริษทัจน
มี ช่ือเ สียงและเป็นท่ียอมรับในธุรกิจ น้ี  ท าให้บริษัทมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2566 บริษทัมีรายไดจ้ากการ
ให้บริการจ านวน 669.20 ล้านบาทหรืออัตราการเติบโต 5% เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีท่ีผ่านมา หากบริษทัสูญเสียผูบ้ริหารหลกัดงักล่าว
ไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการของบริษทัได ้ดงันั้นบริษทั
ได้ก าหนดนโยบายด้านแผนการสืบทอดต าแหน่งในการกระจาย

อ านาจการจดัการขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารในสายงานต่างๆ ตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ เพ่ือลดการพ่ึงพิง
ผูบ้ริหารดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษทัไดจ้ดัท าแผนธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัการปรับโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสมตามขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน พร้อมสรรหาบุคลากรท่ีมีคุณภาพและการสนบัสนุนการอบรมเพ่ิมพูนความรู้ อีกทั้งให้ผลตอบแทนตามผลการประเมิน
หนา้ท่ีและความสามารถ ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูบ้ริหารหลกัได ้
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณเร่ืองนโยบายดา้นแผนการสืนทอดต าแหน่ง) 
 
หมายเหตุ: 
- ความเส่ียงด้านการเงิน จากการประเมินบริษัทเห็นว่ายังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานต่อเน่ืองของธุรกิจ 
- ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ บริษัทเห็นว่าการด าเนินงานท่ีผ่านมายังสามารถสร้างรายได้และก าไรได้อย่างต่อเน่ือง อีกท้ังยังไม่มีเหตุการณ์ท่ีมี

สาระส าคัญท่ีจะกระทบต่อผู้ถือหุ้นท่ีจะไม่ได้รับผลตอบแทนหรือสิทธิท่ีควรจะได้รับหรือสูญเสียเงินลงทุนท้ังจ านวนหรือบางส่วน  
- ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาบริษัทยังไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  
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3. การขับเคล่ือนธุรกจิเพ่ือความย่ังยืน 

  
บริษัทมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่าง
มืออาชีพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
มีจริยธรรมทางธุรกิจ ค านึงถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 
 บริษทัไดก้ าหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารแต่ละฝ่าย 
โดยมีบทบาท หน้าท่ีในการก าหนดและวางแผนการด าเนินการด้าน
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องกับ
นโยบาย และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนของบริษทั ตลอดจน
การดูแลติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดและ
รายงานผลด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
บริษทัอยา่งต่อเน่ือง 

 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัในการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยยึดมัน่นโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจดว้ยระบบการ
บริหารงานอย่างมืออาชีพ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนการสร้างการเติบโตอย่างมัน่คง ดว้ยความมุ่งมัน่
พฒันาศกัยภาพของบุคลากรอนัเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า อีกทั้งการพฒันากระบวนการท างานอย่างครบวงจรในการให้บริการท่ีมีความปลอดภยั
สูงสุด อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยืนขององคก์รไดใ้นระยะยาว 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินงานในการพฒันาความยัง่ยืนในทิศทางเดียวกบัวิสัยทศัน์ขององคก์ร “เราจะเป็นผูน้ าในการ
ให้บริการรับส่งบุคลากรให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ โดยมุ่งมัน่พฒันาการบริการเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการและสร้างมาตรฐาน
การให้บริการจนเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล” โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียผ่านกระบวนการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน อีกทั้งการดูแลสิทธิประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มอยา่งสมดุลและเท่าเทียมตามกรอบของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัธรรมาภิบาล คู่มือการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (รายละเอียดเพ่ิมเติม ขอ้มูลเก่ียวกบัการให้บริการ) 

 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

ผูถื้อหุ้น บริษทัให้ความส าคญักับผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และ
ค านึงถึงการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว เพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น 
โดยเน้นการสร้างผลก าไรจากการด าเนินงานและการแบ่งปันผลก าไรใน
รูปแบบเงินปันผลท่ีเป็นธรรมควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นใจในการ
ลงทุนและการเพ่ิมความน่าเช่ือถือของบริษทั โดยการยึดมัน่การปฏิบติังาน
บนพ้ืนฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ลูกค้า บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนจึงมุ่งมั่น
พฒันาการให้บริการให้ดีขึ้น รวมทั้งเคารพในการปฏิบติัตามกฎหมายและ
จริยธรรมทางการคา้อย่างเคร่งครัด ไม่กระท าการใดอนัเป็นการเอารัดเอา
เปรียบผูรั้บบริการ ภายใต้กฎหมายคุ้มครองผูบ้ริโภค ซ่ึงบริษัทได้วาง
ระบบท่ีเป็นมาตรฐานและน่าเช่ือถือไดส้ าหรับการท าธุรกรรมทางการคา้
กบัลูกคา้ ใส่ใจในการให้บริการก่อนและหลงั 

คู่คา้ทางธุรกิจ บริษทัให้ความส าคญักบัคู่คา้ ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียส าคญัในการขบัเคล่ือนธุรกิจไปดว้ยกนั โดยบริษทัยึดถือจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้หรือคู่สัญญาอยา่งเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการคา้ท่ีเป็นธรรมและการด าเนินอยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้

• ให้การดูแลลูกคา้ โดย
ติดตามและสนบัสนุนการ
วางแผนตารางการ
ปฏิบติังานรายเดือนเพื่อ
ช่วยลดตน้ทุนของลูกคา้ 
และหากมีขอ้ร้องเรียน
เก่ียวกบัการให้บริการ ทาง
ทีมงานจะตอ้งด าเนินการ
แกไ้ขอยา่งทนัที อีกทั้ง
จดัท าแบบส ารวจความพึง
พอใจจากลูกคา้ทุกรายทุกปี 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและ
น ามาพฒันาการให้บริการ
ต่อไป

การดูแลการให้บริการ

• บริษทัให้บริการลูกคา้ตาม
สญัญาการให้บริการท่ีตก
ลง โดยมุ่งมัน่การเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน การลดตน้ทุน
การน าเทคโนโลยเีพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการกระบวนการเดินรถ 
อีกทั้งการพฒันาศกัยภาพ
ของทีมงานให้เป็นมือ
อาชีพและสามารถต่อ
ยอดจากประสบการณ์ท่ีมี
ในธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพ่ิมเติม ตลอดจนการสร้าง
จิตส านึกถึงความเป็น
เจา้ของ เพ่ิมทกัษะในการ
แกปั้ญหา การประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานและ
ท างานร่วมกนัอยา่งเป็นทีม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนงานท่ีก าหนด

การให้บริการ

• การจดัเตรียมการให้บริการ 
รายละเอียดดงัน้ี 1.รถ
โดยสารไดแ้ก่ รถโดยสาร
บริษทั เช่น รถโดยสารเดิม
และออกรถโดยสารใหม่ 
พร้อมตกแต่งภายในและ
ภายนอก และรถโดยสาร
ร่วมบริการ 2.นกัขบัโดย
การสรรหา อบรมและตอ้ง
มีใบอนุญาตในการขบัข่ี 3.
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ 
ประกนัภยัและ พรบ. ค่า
น ้ามนั อุปกรณ์ความ
ปลอดภยัและค่าใชจ่้ายท่ี
เก่ียวกบัรถ เพ่ือให้ตวัรถมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและ
ปลอดภยั

การเตรียมการให้บริการ

• รักษาลูกคา้รายเดิมและ
ขยายฐานลูกคา้รายใหม่

• บริษทัเสนอแผนการ
ให้บริการ อาทิ เส้นทาง 
จ านวนคน ตารางเวลาการ
ท างาน ออกแบบประเภท
รถโดยสารและราคาให้กบั
ลูกคา้รายเดิมและรายใหม่
ตามนโยบายการก าหนด
ราคา

• สญัญาการให้บริการตามท่ี
ไดต้กลงกบัทางลูกคา้ อาทิ 
ระยะเวลา ราคาและ
ประเภทรถโดยสาร

กระบวนการจดัหา

ผู้ถือหุ้น

ลูกค้า

คู่ค้าทาง
ธุรกจิ

บุคลากร

หน่วยงาน
ราชการ

ชุมชุม
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บุคลากร บริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันาและส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร เน่ืองจากพนักงานถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององค์กร 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้เป็นมาตรฐานสากล จดัให้มีกระบวนการท่ีเป็น
ระบบ นบัตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาและการคดัเลือกบุคลากร การพฒันาทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังาน การเล่ือน
ระดบั การก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานทุกระดบัอย่างเป็นธรรม บนพ้ืนฐานของการประเมินการปฏิบติังานตาม KPI รายบุคคล  
รวมทั้งจดัให้มีการดูแลพนกังานในดา้นต่างๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการท างานอย่างเป็นสุขปลอดภยัและยกระดบัคุณภาพชีวิตของ
พนกังาน 
สังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใชจ้ริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนมีการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม เสมอภาค
และไม่เอารัดเอาเปรียบสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และไม่ท าการใดๆ ท่ีขดัหรือผิดกฎหมาย นอกจากน้ีบริษทัไดมี้การ
ส่ือสารและอบรมพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความเขา้ใจในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนปลูกฝังจิตส านึกด้าน
ส่ิงแวดลอ้มให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
หน่วยงานราชการ บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัภาครัฐ โดยด าเนินธุรกิจตามขอ้กฎหมายและประกาศของทางการ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนส่งเสริมสัมพนัธภาพอนัดีกบัหน่วยงานราชการ โดยเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ และให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล
ข่าวสารตามท่ีหน่วยงานทางการร้องขอ 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย) 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิตส่ิิงแวดล้อม 

นโยบาย  
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายจดัการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐาน ISO 39001 การบริหารจดัการกระบวนการเดินรถและกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างเคร่งครัด โดยให้ความส าคญัต่อกฎระเบียบท่ีก าหนดให้เป็นแนวทางปฏิบติั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในทุกกิจกรรมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการบริหารจดัการดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มไม่ให้ส่งผลกระทบหรือ
ท าลายสภาพแวดลอ้มและทรัพยากรของชุมชน รายละเอียดดงัน้ี 

1. การปฏิบติังานตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยให้ความร่วมมือกบัทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. จดัตั้งหน่วยงานความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เพื่อรับผิดชอบเก่ียวกบัความปลอดภยั  

อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มของพนกังานทุกระดบัตามนโยบายและกฎเกณฑข์องบริษทั 
3. จดัท าเอกสาร ขั้นตอนการท างาน และขอบเขตขอ้มูลท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกนัความเสียหายต่อทรัพยากร บุคคลและสภาพแวดลอ้ม 
4. จดัอบรม ประชุม และส่ือสารให้พนกังานทุกระดบั เขา้ใจและมีความรู้ดา้นความปลอดภยั อาทิ เช่น วิธีการท างาน นโยบายและกฎ

ขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
แนวทางการปฏิบัติ 
1. บริษทัมีการประเมินและทบทวนเร่ืองการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอและทุกคร้ังก่อน

มีกระบวนการด าเนินงานใหม่ เพื่อหาวิธีการบริหารจดัการกระบวนการเดินรถในการควบคุม อาทิเช่น ปริมาณฝุ่ น กล่ิน เสียง ปล่อย
ควนัตามกฎหมายก าหนด 

2. จดัอบรม ประชุม และส่ือสารให้พนกังานทุกระดบัมีความรู้ ความเขา้ใจและสามารถปฏิบติังานในทิศทางเดียวกนั 
3. การส่ือสารกบัชุมชนและเผยแพร่นโยบายการจดัการด้านพลงังานและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนติดตามผลการบริหารจดัการให้ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งรับทราบ 
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  การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัมีการจดัอบรมให้ความรู้กบัพนกังานทุกระดบัในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง โดยตระหนกัถึงการบริหารจดัการดา้นพลงังานและ
ส่ิงแวดล้อม เน่ืองจากทรัพย์สินหลักในการด าเนินธุรกิจคือรถโดยสารขนาดใหญ่ ซ่ึงต้องปล่อยมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม อีกทั้งของเสียจาก
กระบวนการซ่อมบ ารุง อาทิ น ้ ามนัเคร่ือง แบตเตอร่ีและอะไหล่เส่ือมสภาพ เป็นตน้ เพ่ือให้ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจจะเกิดขึ้น ทางบริษทั
จึงด าเนินการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

1. การลดมลภาวะทางอากาศจากการเผาผลาญของเคร่ืองยนต์ โดยบริษทัเลือกใชเ้คร่ืองยนต์ใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพในการเผาไหมแ้ละ
ควบคุมการบ ารุงรักษาเคร่ืองยนตต์ามแผนซ่อมบ ารุงรายเดือนและรายปี 

2. การใชน้ ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีไดม้าตรฐานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเคร่ืองยนตใ์นการเผาไหมท้ าให้ปล่อยมลภาวะนอ้ยท่ีสุด 
3. บริษทัไม่มีนโยบายดดัแปลงหรือเปล่ียนแปลงเคร่ืองยนต์ท่ีไม่ไดม้าตรฐานตามหลกัวิศวกรรมยานยนต์เพื่อลดการเกิดมลภาวะทาง

อากาศ 
4. บริษทัมีนโยบายการควบคุมสินคา้คงเหลือตั้งแต่กระบวนการซ้ือจนถึงการจ าหน่าย/ ท าลาย/ เลิกใช้งานของสินคา้คงเหลืออย่าง

เคร่งครัดและถูกตอ้งตามกฎหมาย  
การจัดการพลังงาน 

 บริษทับริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟฟ้าและระบบปรับอากาศ นอกจากน้ีบริษทัเร่ิมด าเนินการติดตั้งพลงังาน
แสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) ท่ีอาคารส านกังาน โรงซ่อมบ ารุงและลานจอดรถของบริษทัทุกท่ี 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม  
บริษทัตระหนักถึงความส าคญัดา้นผลกระทบส่ิงแวดลอ้มจากกระบวนการให้บริการจะตอ้งไม่เกิดผลกระทบ/ ท าลาย/ ขอ้เรียกร้อง ต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรชุมชน 
 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บริษทัมีนโยบายการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งมัน่การด าเนินธุรกิจในสร้างคุณค่าขององค์กรร่วมกบัการพฒันา
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัอย่างย ัง่ยืนตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ อีกทั้งการพฒันาศกัยภาพ
ทางดา้นการปฏิบติัความรับผิดชอบต่อสังคมต่อองคก์รไปสู่ความยัง่ยืนในอนาคต โดยการบริหารจดัการระหว่างเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้มให้
เกิดความสมดุลกนั  
 การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 
 บริษทัให้ความส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม โดยการพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น เปิด
โอกาสในดา้นความคิดและขอ้เสนอแนะตามหลกัความเท่าเทียมและไม่เลือกปฏิบติั อีกทั้งการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกกลุ่ม ตลอดจนการส่ือสาร สร้างความเขา้ใจและร่วมมือเพื่อลดความขดัแยง้ในอนาคต 
 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
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บริษทัจดักิจกรรมต่อสาธารณะชนในการรณรงคเ์ดินทางช่วงวนัหยดุเทศกาลปีใหม่ เพื่อแสดงความห่วงใยในการเดินทางช่วงวนัหยดุเทศ
การปีใหม่ ดว้ยความปลอดภยัและลดอุบติัเหตุบนทอ้งถนน (รายละเอียดเพ่ิมเติม กิจกรรม คปอ. สัญจร) ซ่ึงผลการตอบรับและผูส้นใจกิจกรรม
เป็นอยา่งดี 

 
นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษทัมีนโยบายท่ียึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัปฏิญญาสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษชนและหลกัการสหประชาชาติดา้นธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน โดย
ให้ความส าคญัต่อการปฏิบติัดา้นแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเป็นธรรม เท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบติั ทั้งในดา้นการจา้งงาน การจ่าย
ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อาย ุสถาบนัการศึกษา เช้ือชาติ และศาสนา 
รวมทั้งสนบัสนุนการจา้งงานแก่กลุ่มผูด้อ้ยโอกาส ไดแ้ก่ ผูพิ้การ ผูสู้งอายุ ผูพ้น้โทษ เพ่ือสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายไดท่ี้มัน่คง และเป็นส่วน
หน่ึงของการบรรลุเป้าหมายพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs) ของประเทศและโลก นอกจากนั้นเพ่ือให้พนกังานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพนัเป็น
ครอบครัวเดียวกบัองคก์ร  
 แนวทางปฏิบติั 

1. การให้โอกาสแก่ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัในการท างานภายใตก้ฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างาน 
ประกาศ ค าส่ังและกฎหมาย 

2. การให้ความส าคญัในทุกกระบวนการจา้งงานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่างๆ อยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม อาทิ การจา้งงาน 
การสรรหา ค่าตอบแทน และการปฏิบติังาน เช่น การมอบหมายงาน การประเมินผลงาน และการฝึกอบรม  

3. การปฏิบติัต่อพนกังานและแรงงานโดยค านึงถึงสิทธิมนุษยชน ประกอบดว้ย การจา้งงาน ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม การฝึกอบรม 
พฒันาพนกังาน การพฒันาความผกูพนัและความพึงพอใจของพนกังาน 

4. มิไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด คุกคาม ลงโทษ ใชค้วามรุนแรง ไม่เลือกปฏิบติัหรือกีดกนัผูห้น่ึงผูใ้ด อนัมิชอบดว้ยกฎหมาย 
5. จดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน รวมถึงระบบและอุปกรณ์ความปลอดภยัท่ีจ าเป็นต่อสุขอนามยั ป้องกนัและความปลอดภยัในท่ี

ท างานอยา่งเพียงพอ 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกอย่างเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถและศกัยภาพในการท างานอยา่งมืออาชีพ 
7. เปิดช่องทางให้พนกังานสามารถร้องเรียก/ ร้องทุกข/์ เสนอแนะหรือติดต่อ  

(รายละเอียดเพ่ิมเติม ขอ้มูลทัว่ไปและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม) 
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รายงานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร 
 ส าหรับปี 2566 บริษัทได้รับการตรวจสอบการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 1, Scope 2 และ Scope 3) จากหน่วยงานทวนสอบ  
บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด (NPC) ตามเกณฑ์การทวนสอบด าเนินการตามมาตรฐาน ISO 14064 3: 2019 และ
แนวทางการทวนสอบคาร์บอนฟุตพร้ินขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และผู้ทวนสอบ (Verifier) ได้
รับรองรายงานการทวนสอบคาร์บอนฟุตพร้ินขององค์กรประจ าปี 2566 เม่ือวันท่ี 25 ม.ค. 2567 และบริษทัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการ
ตามขอ้ก าหนดในการค านวณและรายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร ( ISO14064-1) ขององค์การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) เพ่ือให้เช่ือมัน่ในการให้ความส าคญักบัผลกระทบอนัเกิดจากการให้บริการรับ-ส่งบุคลากรอย่างรอบดา้น อาทิ ดา้นสังคม วฒันธรรม 
เศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนความรับผิดชอบส าคญัของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางออ้ม พร้อมทั้งหามาตรการริเร่ิมและ
แนวทางในการจดัการเพ่ือลดการปล่อยและเพ่ิมการดูดกลบัก๊าซเรือนกระจก (GHG emission reduction and removal enhancement initiatives) จาก
การก าหนดกิจกรรมโดยตรงท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจต่อไป 

ระบุกิจกรรมทั้งหมดขององคก์รท่ีก่อแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยบริษทัมีการระบุกิจกรรมขององคก์ร ช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือน
ธนัวาคม 2567 ดงัน้ี 

Facility กิจกรรมขององคก์รในแต่ละ Facility 

Scope 1 Scope 2 Scope 3 
รถโดยสารบริษทัจ านวน 670 คนัประกอบดว้ยรถบสั 267 คนั 
รถมินิบสั 51 คนั รถตู/้รถตู ้VIP 350 คนั และรถกระบะ 2 คนั 

- การใชน้ ้ามนัดีเซล 
- การใชไ้บโอเจนิคน ้ามนัดีเซล B7 
- การใชส้ารดบัเพลิงประเภทท่ีมี CO2 

เป็นองคป์ระกอบ 
- การใชส้ารท าความเยน็ชนิด R-134a 

ส าหรับระบบปรับอากาศ 

- - 

รถผูบ้ริหารและรถฝ่ายปฏิบติัการ จ านวน 13 คนั - การใชน้ ้ามนัดีเซล 
- การใชน้ ้ามนั Gasoline 
- การใชเ้อทานอล น ้ามนั Gasoline 
- การใชเ้ช้ือเพลิง NGV 
- การใชไ้บโอเจนิคน ้ามนัดีเซล B7 

- - 

อาคารส านกังาน พ้ืนท่ีจอดรถและศูนยซ่์อมบ ารุง, รถโดยสาร
ไฟฟ้า 8 คนั และรถโดยสารร่วมบริการ 66 คนั 

- การใชส้ารท าความเยน็ชนิด R-134a 
ส าหรับระบบปรับอากาศ 

- การปล่อยสารมีเทนจากระบบ Septic 
Tank 

- การใช้
ไฟฟ้า 
- การ
ชาร์จ
ไฟฟ้า 

- การใชน้ ้ามนัดีเซลรถ
โดยสารร่วมบริการ 
- การลงทุนในรถ
โดยสารบริษทั 

หมายเหตุ  
- กิจกรรมใน Scope 2 การชาร์จไฟฟ้า ส าหรับยานพาหนะไฟฟ้ารับจ้างโดยสารภายนอก 
- กิจกรรนใน Scope3 ขององค์กรท้ังหมด อ้างอิงในเอกสารแนบ 1 กระบวนการชึ้บ่งแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ (ประเภท 3) หน้า 28 ถึงหน้า 36 
- การปล่อยสารมีเทนจากระบบ Septic Tank ซ่ึงเป็นค่าประมาณการจากการค านวณปริมาณก๊าซ CH4 ตามจ านวนพนักงานท้ังหมดที่แจ้งประกันสังคมรายเดือน 12 เดือนปี 2566 
- กิจกรรมใน Scope 2 การชาร์จไฟฟ้า ส าหรับยานพาหนะไฟฟ้ารับจ้างโดยสารภายนอก 
- กิจกรรนใน Scope3 ขององค์กรท้ังหมด อ้างอิงในเอกสารแนบ 1 กระบวนการชึ้บ่งแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ 
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การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จากขอบเขตการด าเนินงานประเภทที่รายงานแยกเพิม่เติม 
แหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปริมาณการปล่อย GHG (Ton CO2e) 

การใชส้ารท าความเยน็ R-22 ส าหรับระบบปรับอากาศ อาคารส านกังาน พ้ืนท่ีจอดรถและศูนยซ่์อมบ ารุง 11.98 
การใชไ้บโอเจนิคน ้ามนัดีเซล B7 รถโดยสารบริษทั และรถผูบ้ริหารและรถฝ่ายปฏิบติัการ 835.44 
การใชเ้อทานอลน ้ามนั Gasoline รถผูบ้ริหารและรถฝ่ายปฏิบติัการ 7.55 

รวมทั้งหมด 854.97 
 
รายละเอียดขอบเขตการจัดท าบัญชีก๊าซเรือนกระจก ครอบคลุมพืน้ท่ี ดังนี ้
ล าดบั ลกัษณะ กรรมสิทธ์ิ จงัหวดั ท่ีอยู ่

1 อาคารส านกังานใหญ่ และพ้ืนท่ีจอด
รถและศูนยซ่์อมบ ารุง 

บริษทัเป็นเจา้ของ ชลบุรี 9/30 หมู ่9 ต.บางนาง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 

2 อาคารส านกังานสาขา และพ้ืนท่ีจอด
รถและศูนยซ่์อมบ ารุง 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ระยอง 16 ถนนมาบชลุด-แหลมสน ต.หว้ยโป่ง 
อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150 

3 พ้ืนท่ีจอดรถ ปราจีนบุรี ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ปราจีนบุรี 379 หมู ่10 ต.หนองก่ี อ.กบินทร์บุรี 
จ.ปราจีนบุรี 21150 

4 พ้ืนท่ีจอดรถ บางพระ ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ชลบุรี 102/48 หมูท่ี่ 9 ต.บางพระ อ.ศรีราชา 
จ.ชลบุรี 20110 

5 พ้ืนท่ีจอดรถ บา้นแลง ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ระยอง 95 หมูท่ี่ 1 ถนนบา้นแลง ต. บา้นแลง อ. เมือง
ระยอง จ.ระยอง 21150 

6 พ้ืนท่ีจอดรถ หนองละลอก ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ระยอง 198/29 หมูท่ี่ 9 ต.หนองละลอก อ.บา้นค่าย 
จ.ระยอง 21120 

7 พ้ืนท่ีจอดรถ มาบยางพร 
และศูนยซ่์อมบ ารุง 

ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่า ระยอง 133 หมู่ท่ี 3 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง 
จ.ระยอง 21140 

 
CARBON INTENSITY 

การจดัท าคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์รในคร้ังน้ีเป็นการประเมินคร้ังแรก บริษทัจึงขออธิบายรายละเอียดเชิงลึกให้เขา้ใจการด าเนินงานการ
ให้บริการขององคก์รโดยมีความผนัแปรหลกัต่อปริมาณการเพ่ิม/ลดของรถโดยสารในทุกๆ ปี ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก ดงันั้นการค านวณควรเป็นต่อหน่วยยอ่ยเพ่ือความชดัเจน ตามปัจจยัท่ีส าคญั อาทิ ประเภทรถโดยสารต่อระยะทาง และประเภทรถโดยสารต่อ
ผูโ้ดยสาร 

บริษทัจึงขอท าให้การค านวณแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเภทที่ 1 
ส าหรับรถโดยสารบริษทัจ านวน 691 คนั ซ่ึงมีขั้นตอนกระบวนการค านวณ ดงัน้ี  

 

กิจกรรมหลกัองคร์วม
ประเภทรถโดยสาร

ต่อระยะทาง
ประเภทรถโดยสาร
ต่อจ านวนผูโ้ดยสาร
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ผลสรุปที่ไดใ้นปีฐาน เพ่ือองคก์รไดว้างแผนมาตรการริเร่ิมเพ่ือลดการปล่อยและเพ่ิมการดูดกลบัก๊าซเรือนกระจก (GHG emission reduction 
and removal enhancement initiatives) ท่ีเหมาะสมส าหรับองค์กร รวมถึงการก าหนดตัวช้ีวดัท่ีเหมาะสมเพ่ือตั้งเป้าหมายต่อไป อีกทั้งบริษทัยงั
ด าเนินการขอขึ้นทะเบียนกบัทาง อบก. เพ่ือขอเอกสารรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินและฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินในเดือนมีนาคม 2567 และเพื่อไปต่อยอด
กิจกรรมอื่นของทาง TGO ท่ีเก่ียวกบัโครงการ T-Ver การลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย และการร่วมพนัธมิตรกบั
ลูกคา้ในการให้บริการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

 

Case the wild by mai Project 

PTT by OR Project 

Amata Carbon Neutral Network Project 
(ACNN) 

ส าหรับปี 2566 ยงัด าเนินโครงการต่างๆ กบัพนัธมิตรธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยการแบ่งผลประโยชน์คาร์บอนเครดิตท่ีเกิดขึ้นจากโครงการใน
รูปแบบจ านวนเงินและปริมาณการดูดกลบัก๊าซเรือนกระจก 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายส่ิงแวดลอ้มและนโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน) 
  

 บริษทัไดด้ าเนินการขอขึ้นทะเบียนฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินและขอใบรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินขององคก์รกบั องคก์ารบริหารจดัการก๊าซ
เรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัการขึ้นทะเบียนและใบรับรองเม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2567 มีผลตั้งแต่วนัท่ี 11 มีนาคม 2567 ถึงวนัท่ี 
11 มีนาคม 2568 (รายละเอียดเพ่ิมเติม เอกสารแนบอื่นๆ 5) 
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นโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
 บริษทัมีนโยบายดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนจากการก าหนดเป้าหมายเป็นอตัราการบาดเจ็บถึงขั้นหยดุงาน
ให้เป็นศูนย ์ซ่ึงถือเป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานในองคก์ร ซ่ึงเป็นดชันีช้ีวดัผลการ
ปฏิบติังานบริษทั อีกทั้งสร้างมูลค่าของธุรกิจให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ ดงัน้ี 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดบั โดยไม่เลือกปฏิบติัดา้นความแตกต่างในเร่ือง ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อายุ สีผิว 
ศาสนา ความเช่ือหรือวฒันธรรม 

2. การให้ผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเป็นธรรม ควบคู่กบัการเปิดโอกาสทางความคิด เสนอแนะ อบรมและพฒันาศกัยภาพอยา่งเตม็ท่ี
ตามสายงานและหนา้ท่ี 

3. การยึดมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการ กฎหมาย ขอ้ก าหนดต่างๆ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. การให้การดูแลสุขภาพอนามยั ป้องกนัของพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ความส าคญัในการบูรณาการในเร่ืองการ

ใชท้รัพยากรให้ก่อประโยชน์สูงสุด 
5. การสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการด าเนินงานของบริษทัเพื่อให้เขา้ใจและยอมรับ 

ผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 บริษทัไดจ้ดัท ารายงานเก่ียวกบัดา้นความปลอดภยัเก่ียวกบัขอ้มูลสถิติการเกิดอุบติัเหตุจากการปฏิบติังานประจ าเดือนเพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร
ใชส้ าหรับการวิเคราะห์ ประเมิน ควบคุมและจดัแผนการปฏิบติังาน ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่มีอุบติัเหตุท่ีเกิดขึ้นร้ายแรงเป็นอุบติัเหตุเพียงเลก็นอ้ย  
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นโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปช่ัน  
 บริษัทมีนโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นอย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance Policy) และถือปฏิบัติตามกฎหมายทั้งหมดท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการให้สินบนและคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย บริษทัจะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ทั้งทางตรง
และทางออ้ม และมุ่งมัน่ท่ีจะน าระบบท่ีมีประสิทธิผลในการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่  
 กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนของบริษทัตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชัน่ การให้หรือการรับสินบนจากเจา้หนา้ท่ีรัฐและ
เอกชน เช่น บุคคลของบริษทัต่างๆ ท่ีมีธุรกรรมร่วมกบับริษทัทั้งทางตรงและทางออ้ม (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการ
ต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์ปชัน่) 
  ส าหรับปี 2566 บริษทัมีเจตนารมณ์ (อยูใ่นช่วงพิจารณาด าเนินการเขา้ร่วม) ในการเขา้ร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนในการ
ต่อตา้นการทุจริต โดยสรุปมาตรการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

- การบริหารจดัการความเส่ียง โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งท าความเขา้ใจถึงกระบวนการทางธุรกิจ และประเมินความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีรับได ้

- การจดัท านโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับกิจกรรมหลกัท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการคอร์รัปชัน่ อาทิ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกุศล การให้เงินสนบัสนุน การให้และรับของขวญั การ
เล้ียงรับรองและค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ดว้ยความโปร่งใส 

มาตรการตรวจพบการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือช่วยตรวจพบและรายงานการกระท าไดท้นัท่วงที ดงัน้ี 
- กลไกการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน โดยบริษทัก าหนดช่องทางท่ีน่าเช่ือถือเป็นอิสระส าหรับการร้องเรียนหรือการแจง้เบาะแส 

รวมถึงมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 
- การรายงานการทุจริต บริษทัก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด) 

มาตรการตอบสนองกรณีเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน การก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ดงัน้ี 
- คณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกนัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ประจ าทุกปี 
- การประเมินและทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อก าหนดมาตรการควบคุมภายในให้เพียงพอ รวมถึงการจดัท า

คู่มือบริหารความเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
- การส่ือสารเก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งภายในจากการจดัอบรมในองคก์รรับทราบและถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 

อีกทั้งการส่ือสารภายนอกในการขอความร่วมมือจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
- บริษทัจดัท าช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางต่างๆ โดยมีกลไลการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส หากพบการฝ่าฝืนหรือ

กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถด าเนินการตามกระบวนการอย่างเหมาะสมและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยรายไตรมาส 

การติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่อย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance Policy) ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

และด าเนินติดตามผลการประเมินกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงจนถึงระดบัท่ีให้ความเช่ือมัน่ว่าไม่เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน อีกทั้งประเมินผลการ
ควบคุมภายในอยา่งสม ่าเสมอมีการทบทวนการประเมินความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

 
รูปแบบการเปิดเผยข้อมลู 
 บริษทัไดเ้ปิดเผยการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนในรายงานความยัง่ยืนส าหรับปี 2566 
 
 



 
 

ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกจิและผลการด าเนินของบริษัท 
 

53 

 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายการจัดการ 

  
4.1 การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ   2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง  
ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56.24 5.10% 20.96 1.78% 8.97 0.75% (11.99) (57.20%) 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 75.56 6.85% 86.21 7.30% 102.65 8.53% 16.44 19.07% 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 1.29 0.12% 1.63 0.14% 2.43 0.20% 0.80 49.08% 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 4.77 0.43% 6.43 0.54% 6.84 0.57% 0.41 6.38% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8.44 0.76% 9.59 0.81% 12.79 1.06% 3.20 33.37% 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 146.32 13.26% 124.84 10.57% 133.70 11.11% 8.86 7.10% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั - - 2.00 0.17% 2.00 0.17% - - 
ยานพาหนะส าหรับขนส่ง 877.18 79.49% 973.02 82.41% 990.70 82.33% 17.68 1.82% 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 78.96 7.16% 79.50 6.73% 75.94 6.31% (3.56) (4.48%) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1.05 0.10% 1.30 0.11% 0.99 0.08% (0.31) (23.85%) 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 957.20 86.74% 1,055.83 89.43% 1,069.63 88.89% 13.80 1.31% 
รวมสินทรัพย ์ 1,103.53 100.00% 1,180.67 100.00% 1,203.34 100.00% 22.67 1.92% 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะ
สั้นจากสถาบนัการเงิน 

14.90 1.35% 63.01 
 

5.34% 50.40 4.19% (12.61) (20.01%) 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 44.20 4.01% 46.51 3.94% 46.15 3.84% (0.36) (0.77%) 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

13.74 1.25% 10.44 0.88% 21.88 1.82% 11.44 109.58% 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

144.97 13.14% 131.21 11.11% 135.55 11.26% 4.34 3.31% 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2.70 0.24% 1.16 0.10% 1.62 0.13% 0.46 39.66% 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 220.52 19.98% 252.35 21.37% 255.62 21.24% 3.27 1.30% 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน - - - - 50.00 4.16% 50.00 - 
เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน-สุทธิจาก
ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

30.04 2.72% 23.02 1.95% 1.14 0.09% (21.88) (95.05%) 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

299.29 27.12% 332.55 28.17% 305.56 25.39% (26.99) (8.12%) 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 40.93 3.71% 48.19 4.08% 55.53 4.61% 7.34 15.23% 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11.38 1.03% 13.69 1.16% 14.13 1.17% 0.44 3.21% 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3.23 0.29% 4.02 0.34% 4.87 0.40% 0.85 21.14% 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 384.88 34.88% 421.49 35.70% 431.24 35.84% 9.75 2.31% 
รวมหน้ีสิน 605.41 54.86% 673.84 57.07% 686.86 57.08% 13.02 1.93% 
ทุนจดทะเบียน: หุ้นสามญั 682.31 ลา้นหุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท 

170.57 15.46% 170.57 14.45% 170.57 14.17% - - 

ทุนจดทะเบียนหุ้นสามญัท่ีช าระแลว้ 170.57 15.46% 170.57 14.45% 170.57 14.17% - - 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 228.67 20.72% 228.67 19.37% 228.67 19.00% - - 
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รายการ   2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง  
ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

ก าไรสะสม         
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 14.00 1.27% 15.46 1.31% 17.05 1.42% 1.59 10.28% 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 84.86 7.69% 92.12 7.80% 100.16 8.32% 8.04 8.73% 
รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 498.12 45.14% 506.83 42.93% 516.47 42.92% 9.64 1.90% 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,103.53 100.00% 1,180.67 100.00% 1,203.34 100.00% 22.67 1.92% 

 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

รายการ 2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง  

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

รายไดจ้ากการให้บริการ 493.80 99.64% 631.88 99.91% 669.20 99.66% 37.32 5.91% 
รายไดอ่ื้น 1.78 0.36% 0.56 0.09% 2.27 0.34% 1.71 305.36% 
รวมรายได ้ 495.58 100.00% 632.45 100.00% 671.47 100.00% 39.02 6.17% 
ตน้ทุนการให้บริการ 392.47 79.19% 522.08 82.55% 552.09 82.22% 30.01 5.75% 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 49.33 9.95% 56.23 8.89% 63.58 9.47% 7.35 13.07% 
รวมค่าใชจ่้าย 441.81 89.15% 578.31 91.44% 615.68 91.69% 37.37 6.46% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 53.77 10.85% 54.13 8.56% 55.79 8.31% 1.66 3.07% 
ตน้ทุนทางการเงิน (13.74) (2.77%) (17.70) (2.80%) (19.74) (2.94%) (2.04) 11.53% 
ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 40.19 8.11% 36.43 5.76% 36.04 5.37% (0.39) (1.07%) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (7.07) (1.43%) (7.26) (1.15%) (7.06) (1.05%) 0.20 (2.75%) 
ก าไรส าหรับปี 33.11 6.68% 29.17 4.61% 28.98 4.32% (0.19) (0.65%) 
         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :         
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงัผลก าไร
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

0.78 0.16% - - 1.40 0.21% 1.40 - 

ผลกระทบของภาษีเงินได ้ (0.15) (0.03%) - - (0.28) (0.04%) (0.28) - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 0.62 0.13% - - 1.12 0.17% 1.12 - 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 33.74 6.81% 29.17 4.61% 30.11 4.48% 0.94 3.22% 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.049  0.043  0.042    

 
งบกระแสเงินสด 

รายการ 2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง % 

ก าไรก่อนภาษี 40.19 36.43 36.04 (0.39) (1.07%) 
รายการปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน      
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 76.72 91.37 95.29 3.92 4.29% 
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (กลบัรายการ) (0.15) (0.05) (0.03) 0.02 (40.00%) 
ก าไร (ขาดทุน) ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายยานพาหนะส าหรับขนส่งและอุปกรณ์ 0.40 0.06 (0.31) - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึ้น 2.10 2.79 3.10 0.31 11.11% 
รายไดท้างการเงิน (0.05) (0.02) (0.03) (0.01) 50.00% 
ตน้ทุนทางการเงิน 13.74 17.70 19.74 2.04 11.53% 
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รายการ 2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง % 
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 132.96 148.30 153.81 5.51 3.72% 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (15.44) (10.59) (12.36) (1.77) 16.71% 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง (0.33) (0.33) (0.79) (0.46) 139.39% 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1.39) (0.04) (1.53) (1.49) 3,725.00% 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (0.43) (0.74) (0.25) 0.49 (66.22%) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 10.28 2.38 0.06 (2.32) (97.48%) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 0.94 (1.53) 0.45 1.98 (129.41%) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 0.68 0.78 0.84 0.06 7.69% 
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 127.25 138.21 140.23 2.02 1.46% 
จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (0.21) (0.48) (1.25) (0.77) 160.42% 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 0.05 0.02 0.03 0.01 50.00% 
รับคืนภาษีเงินถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 3.76 3.66 4.77 1.11 30.33% 
จ่ายภาษีเงินได ้ (4.97) (6.43) (6.84) (0.41) 6.38% 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 125.87 134.98 136.93 1.95 1.44% 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมขึ้น) ลดลง - (2.00) - 2.00 (100.00%) 
จ่ายช าระเจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวร (11.93) (0.86) (0.75) 0.11 (12.79%) 
ซ้ือยานพาหนะส าหรับขนส่ง อาคารและอุปกรณ์ (15.81) (6.03) (4.18) 1.85 (30.68%) 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายยานพาหนะส าหรับขนส่ง - - 3.62 3.62 - 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (27.74) (8.90) (1.31) 7.59 (85.28%) 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 14.90 28.10 (32.60) (60.70) (216.01%) 
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้น - 20.00 80.00 60.00 300.00% 
เงินสดรับจากเงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน - - 40.00 40.00 - 
จ่ายช าระเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - - (60.00) (60.00) - 
จ่ายช าระเงินกูยื้มระยะสั้นจากบริษทัอ่ืน - - (40.00) (40.00) - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัอ่ืน - - 50.00 50.00 - 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 9.45 - - - - 
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (7.46) (10.32) (10.44) (0.12) 1.16% 
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า (128.76) (161.01) (134.35) 26.66 (16.56%) 
จ่ายดอกเบ้ีย (13.86) (17.70) (19.74) (2.04) 11.53% 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 64.35 - - - - 
จ่ายเงินปันผล (20.46) (20.42) (20.46) (0.04) 0.20% 
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (81.84) (161.35) (147.61) 13.74 (8.52%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 16.28 (35.27) (11.99) 23.28 (66.01%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39.96 56.24 20.96 (35.27) (62.73%) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 56.24 20.96 8.97 (11.99) (57.20%) 
      
ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม      
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด      
สินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นจากการท าสัญญาเช่า 307.97 180.52 111.73 (68.78) (38.11%) 
ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ายช าระ 0.86 0.75 0.32 (0.43) (57.33%) 
ลูกหน้ีจากการจ าหน่ายยานพาหนะส าหรับขนส่ง - - 4.05 4.05 - 
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สรุป รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
 ส าหรับปี 2566 ผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัฯ จาก บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ดงัน้ี 

รายงานและงบการเงิน วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
ความเห็น ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินฐานะแสดงการเงิน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบ
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินฐานะแสดงการเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นและงบ
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุป
นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ประเภทรายงานของผูส้อบบญัชี รายงานแบบไม่มีเง่ือนไข รายงานแบบไม่มีเง่ือนไข 
เกณฑใ์นการแสดงความคิดเห็น ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters) 

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
- มูลค่าคงเหลือของยานพาหนะส าหรับขนส่ง 
- การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการ 

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
- มูลค่าคงเหลือของยานพาหนะส าหรับขนส่ง 
- การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการ 

ขอ้มูลอื่น ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซ่ึงรวมถึง
ขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทั (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ี
แสดงอยูใ่นรายงานนั้น)  
ความเห็นของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินไม่ครอบคลุม
ถึงขอ้มูลอื่นและไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซ่ึงรวมถึง
ขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทั (แต่ไม่
รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ี
แสดงอยูใ่นรายงานนั้น)  
ความเห็นของผูส้อบบญัชีต่องบการเงินไม่ครอบคลุม
ถึงขอ้มูลอื่นและไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

รายงานประจ าปี ความรับผิดชอบที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบ
การเงินคือ การอ่านและพิจารณาขอ้มูลอื่นท่ีไม่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั หากพบว่ามีขอ้มูลอื่น
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัภายหลงั จะ
ด าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบ
การเงินคือ การอ่านและพิจารณาขอ้มูลอื่นท่ีไม่ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั หากพบว่ามีขอ้มูลอื่น
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัภายหลงั จะ
ด าเนินการแกไ้ขให้เหมาะสมต่อไป 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต นายปรีชา อรุณนารา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5800 หรือนางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 หรือ
นางสาววธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5423 

นายปรีชา อรุณนารา ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5800 หรือนางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5419 หรือ
นางสาววธู ขยนัการนาวี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 5423 
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ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
การพฒันาการที่ส าคัญ 
- บริษทัมีการจ าหน่ายรถบสัโดยสารท่ีใชแ้ลว้จ านวน 9 คนั ตดัค่าเส่ือมราคาแลว้ 10 ปี 
- บริษทัมีลูกคา้จ านวน 66 ราย โดยมีรถโดยสารท่ีให้บริการทั้งส้ินจ านวน 678 คนั ประกอบดว้ย รถบสัโดยสารจ านวน 267 คนั รถมินิบสั

โดยสารจ านวน 51 คนั รถตู/้รถตู ้วีไอพีโดยสารจ านวน 350 คนั รถไฟฟ้าโดยสารจ านวน 8 คนัและรถกระบะให้บริการจ านวน 2 คนั ซ่ึงมี
รายไดค้่าบริการท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 1,500 ลา้นบาทของสัญญาคงเหลือ 

- บริษทัให้ความส าคญัในการเปิดเผยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตามเกณฑ์แบบ 56-1 One Report ของส านักงาน กลต. เป็น
แนวทางในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน จึงไดจ้ดัท ารายงานคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององคก์รส าหรับปี 2566 ซ่ึงไดผ้่านการทวนสอบ 
พร้อมทั้งขึ้นทะเบียนกบัทาง อบก. เพ่ือขอเอกสารรับรองคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร (CFO) และฉลากคาร์บอนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร 
 

รายการทางเงินและอัตราส่วนทีม่กีารเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ รายละเอียดดังนี ้
รายการ 2564 2565 2566 การเปลี่ยนแปลง 

ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 
รายไดจ้ากการให้บริการ 493.80 99.64% 631.89 99.91% 669.20 99.94% 37.32 5.91% 

ตน้ทุนการให้บริการ 392.48 79.19% 522.08 82.55% 552.09 79.19% 30.01 5.75% 
ก าไรขั้นตน้ 101.32 20.52% 109.81 17.38% 117.11 17.50% 7.31 6.66% 
รายไดอ่ื้น 1.79 0.36% 0.56 (0.09%) 2.27 0.34% 1.71 305.36% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 49.18 9.93% 56.23 8.89% 63.58 9.47% 7.35 13.07% 
ตน้ทุนทางการเงิน (13.74) (2.77%) (17.70) (2.80%) (19.74) (2.94%) 2.04 11.53% 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (7.07) (1.43%) (7.26) (1.15%) (7.06) (1.05%) (0.39) (1.07%) 
ก าไรส าหรับปี 33.12 6.68% 29.18 4.61% 28.98 4.32% 0.20 2.75% 

อตัราก าไรขั้นตน้ 20.52%  17.38%  17.50%    
อตัราก าไรสุทธิ 6.68%  4.61%  4.32%    

 
1. รายไดจ้ากการให้บริการ ดว้ยรถโดยสารบริษทัและรถโดยสารร่วมบริษทั ประเภทท่ีให้บริการ อาทิ การให้บริการรับส่งพนกังาน, 

การให้บริการขนส่งไม่ประจ าทาง, การให้บริการท่องเที่ยว, การให้บริการเช่ารถ และบริหารจดัการรถไฟฟ้า  
 

 

 
บริษทัมีรายไดค้่าบริการส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 เท่ากบั 490.80 ลา้นบาท เท่ากบั 631.89 ลา้นบาทและเท่ากบั 669.20 ลา้นบาท 

ตามล าดบั ซ่ึงสามารถขยายการเติบโตไดอ้ย่างต่อเน่ืองตลอดสามปีท่ีผา่นมา เกิดจากบริษทัยงัสามารถขยายฐานลูกคา้รายเดิมและลูกคา้ราย
ใหมเ่พ่ิมขึ้น 
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2. รายไดอ้ื่น ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคาร รายรับจากการบริหารจดัการ GPS ให้กบัรถร่วม เงินรับคืนกองทุนส าหรับ
เล้ียงชีพพนกังานลาออก การจ าหน่ายสินทรัพยแ์ละการขายอะไหล่ท่ีเส่ือมสภาพ เป็นตน้ ส าหรับปี 2566 รายไดอ้ื่นจ านวน 2.27 ลา้น
บาทมาจากการจ าหน่ายรถบสัโดยสารท่ีใชแ้ลว้จ านวน 9 คนั ตดัค่าเส่ือมราคาแลว้ 10 ปีและ ขายอะไหล่ท่ีเส่ือมสภาพ 

 
ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น 

 
 
 ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 บริษทัมีก าไรขั้นตน้เท่ากบั 101.33 ลา้นบาท เท่ากบั 109.80 ลา้นบาท และเท่ากบั 117.11 ลา้นบาท ตามล าดบั และ
อตัราก าไรขั้นตน้เท่ากบั ร้อยละ 20.52 ร้อยละ 17.38 และร้อยละ 17.50 ตามล าดบั สาเหตุหลกัเกิดจากตน้ทุนการให้บริการท่ีเพ่ิมขึ้น จากการซ่อม
บ ารุงและปรับปรุงสภาพรถโดยสารท่ีใชแ้ลว้และแนวโนม้ของราคาน ้ามนัดีเซลมีราคาเฉล่ียท่ีลดลง 
 แตห่ากพิจารณาตามสัดส่วนตน้ทุนทางตรงต่อรายไดค้่าบริการ รายละเอียดดงัน้ี 

 
 จากกราฟแสดงให้เห็นว่าปี 2566 ตน้ทุนทางตรงมีสัดส่วนลดลงเป็นผลจากการท่ีบริษทัมีการควบคุมตน้ทุนทางตรงท่ีดีขึ้น แต่ส าหรับ
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังานขบัรถ (นกัขบั) มีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นเลก็น้อยเน่ืองจากเดือนธันวาคมมีการเตรียมนกัขบัใหม่ส าหรับ
การให้บริการลูกคา้รายใหม่ในปีถดัไป 
  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 2564 2565 2566 การเปล่ียนแปลง 
ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 17.94 2.36% 23.48 3.71% 26.37 3.93% 2.89 12.31% 
ค่าใชจ้่ายในการบริการ 31.39 6.33% 32.80 5.19% 37.21 5.54% 4.46 13.62% 

รวม 49.33 9.95% 56.28 8.90% 63.58 9.47% 7.35 13.07% 
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ประกอบดว้ย 
1. ค่าใชจ้่ายในการบริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น อาทิ ค่าสวสัดิการพนกังานอ่ืน โบนสั ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลาและค่า
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ฯลฯ ค่าตอบแทนกรรมการ ค่าสอบบญัชี ค่าท่ีปรึกษา ค่าธรรมเนียมอ่ืน และค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
2. ค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบดว้ย เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น อาทิ โบนัส ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลา ค่าเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพและ
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง ฯลฯ และค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  
 ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 เท่ากบั 49.33 ลา้นบาท เท่ากบั 56.28 ลา้นบาท และเท่ากบั 63.58 ลา้นบาท ตามล าดบั ส าหรับปี 2566 เพ่ิมขึ้น 7.35 
ลา้นบาท หรือ 13.07% หลกัมาจากค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนตามการปรับเพ่ิมก าลงัคนตามการขยายธุรกิจ 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร ดอกเบ้ียเงินกูยื้มธนาคาร ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่า ไดแ้ก่ สัญญาเช่าทาง
การเงิน สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่า (TFRS16) อาทิ ค่าเช่าพ้ืนท่ีจอดรถและค่าเช่าเคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้  

รายการ 2564 2565 2566 การเปล่ียนแปลง 
ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงิน 11.80 2.38% 14.20 2.25% 12.64 1.88% (1.56) (10.99%) 
ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว 1.38 0.28% 1.56 0.25% 2.25 0.34% 0.69 44.23% 
ดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะส้ัน 0.56 0.11% 1.94 0.31% 4.85 0.56% 2.91 150.00% 

รวม 13.74 2.77% 17.70 2.80% 19.74 2.94% 2.04 11.53% 
 
 จากตารางจะเห็นว่าตน้ทุนทางการเงินท่ีเพ่ิมขึ้นมาจากดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะส้ันประกอบดว้ย ดอกเบ้ียเงินฝากเกินบญัชีและดอกเบ้ียตัว๋สัญญาใช้
เงิน หลกัๆ มาจากอตัราดอกเบ้ียตามเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มปรับสูงขึ้น อีกทั้งดอกเบ้ียตามสัญญาเช่าการเงินลดลง ถึงแมว่้าบริษทัมีการลงทุนรถ
โดยสารใหม่อยา่งต่อเน่ืองและอตัราดอกเบ้ียมีการปรับขึ้นเช่นกนั แต่ระหว่างปีมีการจ่ายค่างวดครบก าหนดแลว้ 67 สัญญาจึงท าให้ดอกเบ้ียดงักล่าว
ลดลง 

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
รถโดยสารใหม่ (คนั) 169 104 67 

รถโดยสารท่ีผอ่นครบ (คนั) 41 57 61 
ดอกเบ้ียตามสัญญาเช่า  2.57%-2.78% 2.96% 4.03%-4.35% 

หมายเหตุ อัตราดอกเบีย้ตามสัญญาเช่า เป็นแบบดอกเบีย้ลดต้นลดดอก (Effective Rate) 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
 ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ภงด. 50) และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี อาทิ ส ารองผลประโยชน์พนกังาน ส ารองผลขาดทุนจากลูกหน้ี
การคา้ ผลขาดทุนทางภาษี (ภงด. 50) ผลกระทบทางบญัชีและภาษีตามสัญญาเช่าการเงินและค่าซาก สัญญาเช่า (TFRS16) และส ารองผลขาดทุนจาก
ลูกหน้ีการคา้ รายละเอียด ดงัน้ี 

รายการ 2564 2565 2566 การเปล่ียนแปลง 
ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ ลบ. ร้อยละ 

ค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0.24 0.05% - - - - - - 
ภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 6.83 1.38% 7.26 1.15% 7.06 1.05% (0.20) (2.75%) 

รวม 7.07 1.43% 7.26 1.15% 7.06 1.05% (0.20) (2.75%) 
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ส าหรับปี 2566 บริษทัมีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 7.06 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นภาษีเงินไดร้อตดับญัชีทั้งจ านวน ลดลง 0.20 ลา้นบาทหรือ 2.75% 
เกิดจากผลกระทบทางบญัชีและทางภาษีจากการท าสัญญาเช่าและค่าซากของรถบริษทั 
 
ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

 
 
 ส าหรับปี 2564 ถึงปี 2566 มีก าไรสุทธิเท่ากบั 33.11 ลา้นบาท เท่ากบั 29.17 ลา้นบาทและเท่ากบั 28.98 ลา้นบาท ตามล าดบัและอตัราก าไร
สุทธิเท่ากบัร้อยละ 6.68% ร้อยละ 4.61 และร้อยละ 4.32 ตามล าดบั เท่ากบั 29.17 ลา้นบาทและ 4.61% เท่ากบั 28.98 ลา้นบาทและ 4.32% ตามล าดบั 
แนวโน้มลดลง เกิดจากการวางแผนธุรกิจของบริษทั อาทิ การลงทุนรถโดยสารใหม่ประเภทรถน ้ามนั เพ่ิมสัดส่วนรถไฟฟ้าซ่ึงมีราคาตน้ทุนสูง การ
ซ่อมบ ารุงรถและปรับปรุงสภาพรถโดยสารท่ีใชแ้ลว้เป็นทางเลือกให้กบัลูกคา้รายเดิมและรายใหม่และการแนวโน้มของราคาน ้ ามนัดีแซลท่ีปรับ
สูงขึ้น หากพิจารณาเป็นรายไตรมาส รายละเอียดดงัน้ี 
 

 
 

จากตารางแสดงให้เห็นว่าอตัราก าไรขึ้นตน้ของบริษทัส าหรับปี 2566 มีแนวโน้มการเพ่ิมขึ้นตามแผนธุรกิจของบริษทัท่ีกล่าวขา้งตน้ซ่ึงจะ
ส่งผลในปีถดัไป 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

 
 

 
 

การเปลี่ยนแปลงรายการที่ส าคัญ ดังนี ้
 สินทรัพยร์วมจ านวน 1,203.34 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 22.66 ลา้นบาทหรือ 1.92% หลกัมาจากการลงทุนในรถโดยสารใหมจ่ านวน 67 คนั มูลค่า
สินทรัพยร์วม 111.31 ลา้นบาท และตดัค่าเส่ือมราคาจ านวน 90.06 ลา้นบาท ซ่ึงท าให้หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นเช่นกนั ส่งผลให้มีหน้ีสินรวม
เท่ากบั 686.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 13.02 ลา้นบาทหรือ 1.93% ถึงแมว่้าในระหว่างงวดมีการช าระค่างวดแลว้ 132.88 ลา้นบาท 
 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมจ านวน 516.48 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 9.64 ลา้นบาทหรือ 1.90% เกิดจากผลก าไรส าหรับปีจ านวน 28.98 ลา้นบาท และ
การจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2565 จ านวน 20.46 ลา้นบาท (อตัราหุน้ละ 0.03 บาท) 
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5.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  
 บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลบริษทัท่ีจ าเป็น เพื่อความเท่าเทียมกนัในการเขา้ถึงขอ้มูลของผูล้งทนุทุกกลุ่ม ท่ีควรทราบหรือควรแจง้ (รายละเอียด

เพ่ิมเติม ขอ้มูลทัว่ไป) 
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6. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

  
 บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) และจรรยาบรรณธุรกิจ 
(Code of Conduct) ท่ีบริษทัไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อสะทอ้นให้เห็นว่าทุกหน่วยงานของบริษทัมีการด าเนินตามนโยบายและแนว
ปฏิบติัท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวอ้ยา่งนอ้ยในเร่ืองต่อไปน้ี 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการเพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั โดย
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อให้การด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยคณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
บริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ร ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งขอ ง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนการพฒันาการบริหารงานตามแนวปฏิบติั
อยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือยกระดบัอนัเป็นเลิศในระดบัสากลเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุนทุกกลุ่ม โดยรายละเอียดของการก ากบัดูแลกิจการ 5 
หมวด (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) ดงัน้ี 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
 บริษทัให้ความส าคญัในสิทธิของผูถื้อหุ้นทกุรายมีสิทธิมีเสียงเท่าเทียมกนัไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุ้นรายใหม่ ผูถื้อหุ้นรายบุคคล นกัลงทุน สถาบนั 
บริษทัจ ากดั บริษทัมหาชน กองทุน หรือผูถื้อหุ้นต่างประเทศ ซ่ึงบริษทัยึดมัน่ในการรักษาผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม โดยให้สิทธิ
พ้ืนฐานท่ีควรไดรั้บ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์ถืออยู ่การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัท่ีเพียงพอ ทนัเวลาและถูกตอ้ง การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือออกเสียง อีกทั้งมีสิทธิในมติพิเศษในการออกเสียงในเร่ืองส าคญัท่ีอาจจะทบต่อการตดัสินใจ เช่น การแต่งตั้ง/ถอนถอด/ก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย การจ่ายเงินปันผล การแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทัและหนงัสือบริคณห์สนธิและการลดทุนหรือเพ่ิมทุน นอกจากน้ียงั
ครอบคลุมการดูแลและอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม เช่น สถานท่ี การเดินทาง ส่งเอกสารมอบฉนัทะ เอกสารประกอบการเขา้ร่วมประชุม 
ตลอดจนการส่งเสริมการใชสิ้ทธิกระบวนการลงทะเบียน เอกสารมอบฉนัทะ เปิดโอกาสล่วงหนา้ในการแสดงความเห็น ขอ้เสนอแนะ และซักถาม
ก่อนวนัประชุมและในวนัประชุม ภายหลงัประชุมบริษทัจะเผยแพร่มติรายงานท่ีประชุมให้รับทราบทนัที 
 ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่พบเหตุการณ์ใดๆ ท่ีเป็นการกีดกนั ขอ้ร้องเรียนหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นในการสอบถาม
หรือส่ือสารกบับริษทั อีกทั้งไม่มีการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิหรือริดรอนสิทธิต่อผูถื้อหุ้น ตลอดจนบริษทัมีการเปิดเผยโครงสร้างการถือ
หุ้นอยา่งชดัเจนท าให้มัน่ใจว่าไม่มีการถือหุ้นไขวห้รือการถือหุ้นแบบปิรามิด (รายละเอียดเพ่ิมเติม ผูถื้อหุ้น) 
 ก่อนงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรายปีก่อนหน่ึงเดือนล่วงหน้าก่อนเผยแพร่ ทางเลขานุการบริษทัจะน าส่งเอกสารการใช้ขอ้มูล
ภายในแจง้ให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานเก่ียวกบัการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน รวมถึงการห้าม   ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั และทบทวน
ขอ้มูลป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในบริษทัประจ าทุกปี (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุกิจ เร่ืองนโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหาร และนโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์และนโยบายดา้นการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในของบริษทั) 
 บริษทัไดจ้ดัประชุมเพื่อส่ือสารให้ผูบ้ริหารเก่ียวกบันโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ประจ าทุกปี (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์) 
 ปี 2566 บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทั ตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2565 ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาให้เพ่ิม
ขอ้ความในวรรคสามของมาตรา 6 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงและพฒันาการของเทคโนโลยี และสร้าง
ทางเลือกให้บริษทัมหาชนในการติดต่อผูถื้อหุ้น โดยการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัส่งเอกสารและการมอบฉนัทะ ให้สะดวก รวดเร็วย่ิงขึ้น 
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุกิจ เร่ืองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษทัมีแนวทางปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกนั หน่ึงเสียงหน่ึงสิทธิต่อหุ้นสามญั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อกระบวนการ

ประชุมอยา่งเคร่งครัดตั้งแต ่ก่อนวนัเร่ิมประชุม วนัประชุมและหลงัประชุมตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งของกฎหมาย ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตวัหรือให้ขอ้มูลบุคคลอื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดเป็นลายอกัษรใน
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเร่ือง นโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองคก์รรับทราบ  
 ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่พบขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยจ์ากการน าขอ้มูลภายในไปแสวงหาประโยชน์ของกรรมการ
และผูบ้ริหาร (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรธุรกิจ เร่ืองนโยบายการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร และนโยบายดา้นการป้องกนั
การใชข้อ้มูลภายในของบริษทั) 
 บริษทัให้ความส าคญัในการจา้งงาน โดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มผูพ้ิการและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส 
ส าหรับปี 2566 มีการจา้งคนพิการ 1 คน และจ่ายกองทุนส่งเสริมและพฒันาชีวิตคนพิการทุกปี 
 บริษทัด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดูแลกิจการให้ในการรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและการพฒันาความยัง่ยืนของธุรกิจ (ESG) โดยให้
ความส าคญัตั้งแต่การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Procurement) กระบวนการปฏิบติังาน การซ่อมบ ารุง และกระบวนการขาย
อะไหล่เก่าและท าลาย (รายละเอียดเพ่ิมเติม ขอ้ 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน) 
  ส าหรับปี 2566 ไม่มีการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
 
หมวดท่ี 2:การค านงึถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 
 บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และชุมชน ตามการก ากบัดูแลท่ี
ดี และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม ตลอดจนให้ความส าคญัต่อความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่ือสารต่างๆ แนะน า ร้องเรียน 
ให้ข้อมูลหรือแสดงความคิดเห็นผ่านต่อคณะกรรมการบริษทั กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดเพ่ิมเติม รายงานผลการ
ด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดูแล) เพื่อขจดัปัญหา ความขดัแยง้และสร้างสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั อีกทั้งการชดเชยกรณีท่ีเกิดผลกระทบเสียหายหรือ
สูญเสียอยา่งเหมาะสม และการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่างๆ เพ่ือพฒันาชุมชน สังคมและสภาพแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยืน 
 
หมวดท่ี 3: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัในการเปิดเผยรายงานทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา
และโปร่งใส โดยปฏิบติัตามเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ล.ต. และมาตรฐานรายการทางการเงินในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
เคร่งครัดไม่มีการบิดเบือนขอ้มูลและผ่านการพิจารณาขอ้มูลอย่างเหมาะสม อนัมิไดก่้อผลต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มผิดไปและกระทบ
ราคาหลกัทรัพย ์อีกทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนท่ีมีสาระส าคญัในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซตบ์ริษทั ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
ส านกังาน ก.ล.ต. (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ือง นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ) ดงัน้ี 
1. ช่องทางการส่ือสารและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
 1.1  เปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์บริษัท  
  บริษทัจะเปิดเผยการแจง้ข่าวและรายงานตามเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัจดทะเบียนตามตลาดหลกัทรัพยฯ์ อย่าง

เคร่งครัด ครบถว้น ถูกตอ้งและทนัเวลาในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ รายละเอียดดงัน้ี 
- รายการท่ีส าคญัตามกฎหมายและกฎระเบียนท่ีก าหนด ไดแ้ก่ งบการเงิน เหตุการณ์ส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละการ

ตดัสินใจลงทุน เช่น รายการไดม้า/ จ าหน่ายไป การเพ่ิมทุน การลดทุน และการจ่าย/ การงดจ่ายเงินปันผล 
- รายการหรือขอ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้ง มีความคลาดเคล่ือน ซ่ึงเป็นผลกระทบต่อราคา อาทิเช่น ข่าวลือหรือข่าวจากบุคคลท่ีสาม ข่าว

คลาดเคล่ือนจากขอ้เทจ็จริง และบทวิเคราะห์ท่ีไม่ถูกตอ้ง 
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- รายการและขอ้มูลท่ีไม่กระทบต่อราคาทนัที ไดแ้ก่ การประมาณการงบการเงินรายปี การประมาณรายไดม้ากกว่า 6  เดือน 
ทิศทาง แนวโนม้อุตสาหกรรม และตวัเลขเชิงปริมาณ  

- รายการและขอ้มูลท่ีกระทบต่อราคา ไดแ้ก่ ผลประกอบการ ให้ความเห็นในการช้ีน าราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั และขอ้มูลท่ี
ยงัไม่ชดัเจนหรือยงัไม่แน่แนอน ซ่ึงควรเปิดเผยและอธิบายให้เขา้ใจ 

ส าหรับปี 2565 บริษทัไดเ้ปิดเผยข่าวและรายงานตามเกณฑ์การเปิดเผยอย่างครบถว้นและตรงเวลา ไม่มีเหตุการณ์ในการส่ังแก้ไข
หรือผิดพลาดแต่อยา่งใด จากหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ส านกังาน ก.ต.ล. และกรมสรรพากร 
1.2 นักลงทุนสัมพนัธ์  
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรับนกัลงทุนสัมพนัธ์ โดยให้มีทีมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor 
Relation) ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารและเลขานุการ เป็นตวัแทนบริษทัในการส่ือสาร ให้ขอ้มูล รายงานสารสนเทศและการจดั
กิจกรรมประชาสัมพนัธ์ต่างๆ อาทิ การจดังานส่ือมวลชน นกัวิเคราะห์ นกัลงทุนหรือผูถื้อหุ้นและงานประชาสัมพนัธ์ต่างๆ เช่น Opportunity 
Day และ Forum ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนการจดังานให้เยี่ยมชมบริษทัประจ าปี  เพื่อเป็นการสร้างสัมพนัธ์ ท่ีดีและให้ทราบผลการ
ด าเนินกิจการและขอ้มูลข่าวสารต่างๆ อีกทั้งการท าความรู้จกักบัผูบ้ริหารมากย่ิงขึ้น (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ือง
จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรับนกัลงทุนสัมพนัธ์) 

ส าหรับปี 2566 บริษทัไดรั้บรางวลั Outstanding Investor Relation Awards ปีที 3 ในงาน SET Awards 2023 ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นรางวลัท่ีแสดงให้เห็นคุณภาพดา้นนกัลงทุน
สัมพนัธ์ในการด าเนินงานท่ีผา่นมา เพ่ือสร้างแรงผลกัดนัให้บริษทัเพ่ิมศกัยภาพการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

ส าหรับปี 2566 ระหว่างปีท่ีผา่นบริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ส่ือต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ เขา้สัมภาษณ์การด าเนินอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและทิศทางการด าเนินงานของธุรกิจ โดยเดือนกุมภาพนัธ์ปี 2567 ทางเพจลงทุนกลว้ยๆ 
(Banana Investment ไดเ้ขา้รายการปอกหุ้นเขา้ปาก EP.45 เก่ียวกบัการเจาะน่านน ้าใหม่ กา้วเหนือคูแ่ข่งดว้ยรถโดยสารไฟฟ้า (EV) น าทีม
โดยอาจารยป์ระพาส บุญช่ืน อาจารยภ์กรณ์ มลสิริเรืองเดช และคณะนกัลงทุน 
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กิจกรรมประชาสัมพนัธ์ที่ผ่านมา 

 กิจกรรม จ านวนคร้ัง 

กิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Days) โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 1 คร้ัง 
จดัท าสรุปขอ้มูลบริษทั Company Snapshot เป็นรายไตรมาส โดยตลาดหลกัทรัพย ์mai 4 คร้ัง 
เผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรมต่างๆ
ของบริษทัผา่นส่ือมวลชนต่างๆ 

อยา่งสม ่าเสมอ 

บริษทัมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าเพื่อให้การตอ้นรับผูถื้อหุ้นในการสอบถามประเด็นต่างๆ เก่ียวกบัธุรกิจท่ี
ผา่นมาและในอนาคต 

1 คร้ัง 

สัมภาษณ์สดตามเพจ รายการทีวี รายการวิทยแุละ ส่ือ Online ต่างๆ   อยา่งสม ่าเสมอ 
 
 1.3 เลขานุการบริษัท (Company Secretary) 

 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้เลขานุการปฏิบติังานตามกฎบตัรท่ีก าหนดตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นตามกรอบกฎหมาย 
หลกัการก ากับดูแลกิจการดว้ยความระมดัระวงัและความซ่ือสัตยสุ์จริต (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองกฎบตัรของ
เลขานุการบริษทั) 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งให้ นางสุกานดา พุทธรักษา ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหาคม 
2559 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั (รายละเอียดเพ่ิมเติม เอกสารแนบ 1) 
1.4 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิด (Whistleblowing) 

บริษทัมีช่องทางการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน กรณีถูกละเมิดสิทธิ รวมถึงการเสนอแนะแสดงความคิดเห็นต่างๆ ผา่นช่องทางท่ีบริษทั
จดัไวผ้า่นอีเมล และโทรศพัท ์ดงัน้ี 
- จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ช่องทางของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบท่ี www.Info@atp30.com หรือจดหมาย

ลงทะเบียน 
- จดหมายลงทะเบียน: ถึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ีบริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) 9/30 หมู่ 9 ต.บางนาง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 

/ โทร. 038-468-788 
- กรณีเร่ืองส าคญั เช่น แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน ถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจ ของ

ผูบ้ริหารระดบัสูง ติดต่อโดยตรงท่ีคณะกรรมการบริษทั  
- กรณีข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถติดต่อโดยตรงท่ีคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัหรือเลขานุการบริษทั โดยผ่านการกลัน่กรองเบาะแสจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระ 
กระบวนการรับข้อร้องเรียน บริษทัด าเนินการตามกระบวนการดงัน้ี 
1. พนักงานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือเสนอแนะความเห็นผ่านช่องทางท่ีก าหนด โดยขอ้มูลถือเป็น

ความลบั ซ่ึงบริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียนหรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ พร้อมให้ขอ้มูลติดต่ออยา่งชดัเจน  
2. ฝ่ายตรวจสอบภายใน: รับขอ้ร้องเรียนและด าเนินการพิจารณาขอ้ร้องเรียนตาม “คู่มือบริหารจดัการขอ้ร้องเรียน” โดยแบ่งขอ้

ร้องเรียนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
- เก่ียวกบัการทุจริต 
- เก่ียวกบัการกระท าท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย/ ขอ้บงัคบั/ ระเบียบของบริษทั 
- เก่ียวกับการฝ่าฝืนจริยธรรม/จรรยาบรรณ ฝ่าฝืนนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ของบริษทั 
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3. ขั้นตอนการด าเนินการ: ตรวจสอบขอ้เท็จจริงเบ้ืองตน้ แสวงหาขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีน่าเช่ือถือในเร่ืองร้องเรียนดงักล่าวในกรณี
พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริงให้น าเสนอพิจารณาตามระดบัความผิดในแต่ละประเภท ไดแ้ก่ ระดบัพนกังานโดยฝ่ายทรัพยากร
มนุษย/์ ระดบัผูบ้ริหารโดยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ/ ระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือกรรมการโดย
คณะกรรมการบริษทัหรือจะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงตามความเหมาะสม ตามล าดบัขั้น 

4. การติดตามประเมินผล: โดยพิจารณาผ่านขอ้ร้องเรียนคณะกรรมการ จนหาขอ้ยุติเร่ืองหรือแนวทางแก้ไขเรียบร้อยแลว้ 
ด าเนินการแจง้กลบัผูร้้องเรียนทราบภายในเวลา 7 วนัท าการหลงัจากไดข้อ้ยุติแล้ว โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจดัท าสรุป
รายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นรายไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัด าเนินการติดตาม
รายงานการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางท่ีก าหนด  

 ในปี 2566 บริษทัไม่พบข้อพิพาทใด ๆ เก่ียวกับเร่ืองส าคญัหรือเหตุการณ์ส าคญั อาทิเช่น การถูกละเมิดสิทธิ การทุจริต
คอร์รัปชัน่ การกระท าผิดทางกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ของกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน 

  
2. การท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม โดยตอ้งเปิดเผยทุกรายการของกรรมการ ผูบ้ริหาร  พนักงาน และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีก่อให้เกิดความขอัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการก าหนดอ านาจการอนุมติัรายการและนโยบายท่ีส าคญัตามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายหรือหน่วยงานก ากบัดูแลท่ี
เก่ียวขอ้งดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม 
 อีกทั้งการให้ความส าคญักบัการท ารายการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร การท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผนและ
ผูบ้ริหารแผนตามมาตรา 59 แห่งพระบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ของส านกังาน ก.ล.ต. โดยให้ถือแนวทางปฏิบติัตามนโยบาย
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกรรรมการและผูบ้ริหารในเร่ือง ขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยการใชข้อ้มูลภายใน ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพย ์
รายงานการถือหลกัทรัพย์ และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน ซ่ึงกรรมการและผูบ้ริหารจะต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการซ้ือขายหลกัทรัพยท์ุกคร้ัง
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัก่อนท าการซ้ือขายหลักทรัพยแ์ละแจ้งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการ (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือ
จรรยาบรรณ เร่ืองนโยบายการท ารายการระหว่างกัน นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการในอนาคตและนโยบายป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์) 
 
หมวดท่ี 4: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎบตัรท่ีก าหนดอย่างเคร่งครัด ทั้งองค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบติั บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุมคณะกรรมการ ค่าตอบแทน และการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง รวมถึง
จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบติัส าหรับกรรมการต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย อาทิ บริษทั ผูถื้อหุ้น พนกังาน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตามพระราชบญัญติัมหาชนและ
ขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทั้งการก าหนดนโยบายส าคญัต่างๆ ดงัน้ี 
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย) 
 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 
  บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างความพึงพอใจเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจ จึงมุ่งมัน่ในการตอบสนองความตอ้งการของ

ลูกคา้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น โดยก าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบติัไว ้ดงัน้ี 
1. ส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหวงัของลูกคา้ในราคาสมเหตุสมผล 
2. ให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์กบัลูกคา้เพื่อให้ทราบเก่ียวกบัการให้บริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินจริงอนั

เป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 
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3. ปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้สัญญาต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้สัญญาขอ้ใดไดต้อ้ง
รีบแจง้ให้ลูกคา้รับทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

4. ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการติดต่อกบัลูกคา้ตอ้งมีความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจไดข้องลูกคา้ 
5. บริษทัจดัให้มีช่องทางหรือระบบและกระบวนการท่ีลูกคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพการให้บริการ ความปลอดภยั รวมถึงความเร็ว 

โดยบริษทัจะด าเนินการตอบสนองขอ้ร้องเรียนต่างๆ ดว้ยความรวดเร็ว 
6. รักษาความลบัของลูกคา้ ซ่ึงไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
7. ให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการบริการของบริษทัให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์กบัลูกคา้สูงสุด 

ส าหรับปี 2566 ไม่มีขอ้พิพาทๆ ใด เก่ียวกบัการฟ้องร้องจากลูกคา้ ส่วนใหญ่ไดรั้บความพึงพอใจในการด าเนินงานของบริษทัจาก
ลูกคา้  
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

บริษทัมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบติัต่อคูค่า้ และ/หรือเจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอและเป็นธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมถึงการหลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้ง
ปฏิบติัตามพนัธสัญญา ให้ขอ้มูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกตอ้ง การเจรจา การแกปั้ญหาและหาทางออกท่ีตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจโดยมีแนวปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
1. มีการคดัเลือกคู่คา้อยา่งเป็นธรรม ผา่นกระบวนการพิจารณา เช่น ช่ือเสียง ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ คุณภาพและราคา อีกทั้งการ

เปรียบเทียบคุณภาพและราคากบัคู่คา้หรือเจา้หน้ีรายอ่ืนอยา่งเหมาะสมก่อนการรับเขา้เป็น Supplier list  
2. ไม่เรียกรับ/ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ี 
3. กรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีส่วนในการเรียกหรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้นตอ้งเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/

หรือเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหา โดยยติุธรรมและรวดเร็ว 
4. ปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้สัญญาต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้สัญญาขอ้ใดไดต้อ้ง

รีบแจง้ให้คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ีรับทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัการผิดช าระหน้ี การผิดสัญญา หรือการไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขกบัทางคู่คา้ เจา้หน้ี 

ธนาคารหรือสถานบันการเงิน โดยบริษทัมีการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนอย่างเหมาะต่อการด าเนินธุรกิจ อีกทั้งมีแหล่งเงินทุน
สนบัสนุนท่ีเพียงพอต่อการขยายการเติบโต 
นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคูแ่ข่งทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนั
ทางการคา้ โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

- ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
- ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 
- ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย 

นโยบายการปฏิบัติต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส เป็นธรรมและมีจริยธรรมทางธุรกิจ ค านึงถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
กลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกนั (สามารถดูเพ่ิมเติม การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายส่ิงแวดลอ้ม) 
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นโยบายการปฏิบัตกิารไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
 บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวทางในการด าเนินเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว การ
ใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไปตาม “ระเบียบการใชง้านเครือข่าย คอมพิวเตอร์อย่างปลอดภยั” และพระราชบญัญติัว่าดว้ย
การกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ซ่ึงบริษทัมีการควบคุมดูแลความถูกตอ้ง เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ตอ้งผ่านการตรวจสอบ
และลงโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามกฎหมายเก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ อาทิ กฎหมายเก่ียวกับ
เคร่ืองหมายการคา้ กฎหมายเก่ียวกบัสิทธิบตัร กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน การน าผลงานหรือขอ้มูลอนั
เป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะน ามาใชก้บับริษทัจะตอ้งตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 
  
6.2       จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษทัไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ี
บริษทัไดน้ ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบติัและติดตามอย่างจริงจงั โดยเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (รายละเอียดเพ่ิมเติม 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ) 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัตแิละระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมาการส ารวจการก ากับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
 CGR เป็นโครงการส ารวจเพื่อติดตามและวดัผลการพฒันาการก ากับดูแลกิจการหรือบรรษทัภิบาลของบริษทัจดทะเบียนของไทย ซ่ึง
ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั (TAHI INSTITUTE OF DIRECTORS: IOD) ดว้ยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและส านกังาน ก.ล.ต. มาตั้งแต่ปี 2544 ถึงปัจจุบนั 

บริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) ไดรั้บการรับรอง CG SCORE ว่ามีหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีหรือบรรษทัภิบาล ส าหรับผลการประเมิน
ดา้นการรายงานบรรษทัภิบาล(CGR) โดยสรุปภาพรวมผลการประเมินประจ าปี 2566 ท่ีอยู่ในระดบัดี ซ่ึงสะทอ้นถึงการบริหารจดัการบริษทัท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ภาพแสดงผลประเมิน CGR ของบริษทัท่ีผา่นมาดงัน้ี 

หมวด บริษทัจดทะเบียนโดยรวม บริษทั ATP30 
สิทธิของผูถื้อหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม 84% 85% 
การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและการพฒันาธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 75% 69% 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 86% 79% 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 70% 80% 
รวมคะแนนเฉล่ีย 81% 81% 

 
ผลการประเมินจากการส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี ท่ีผา่นมา 

 
 

3
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ปี 2566 มีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติั แต่มีการด าเนินมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 
ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบตั ิ เหตุผล 

1. บริษทัควรจดัท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม รายงานการปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจก 
2. ประธานกรรมการบริษทัควรเป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นคนละคน มีการ

แบ่งแยกหนา้ท่ี ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน ไม่มีส่วน
ร่วมบริหารงานประจ า สามารถถ่วงดุลอ านาจระหว่างการก ากบัดูแลกิจการและการ
บริหาร 
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7. โครงสร้างการก ากบัดแูลกจิการและข้อมูลส าคัญเกีย่วกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

  
7.1 โครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ    
แผนภาพการบริหารจัดการองค์กร

 
 
7.2 ข้อมลูเกี่ยวกับคณะกรรมการ  

 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง ผูมี้อ านาจ
ลงนามแทน
บริษทั 

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษทั 

1.นายชาติชาย 
พานิชชีวะ 

ประธานกรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผูมี้อ านาจ 5/5 

2.ดร.วิวฒัน์  
กรมดิษฐ ์

รองประธานกรรมการบริษทั/ กรรมการบริหาร/ ท่ีปรึกษา ผูมี้อ านาจ 5/5 

3.นายปิยะ 
เตชากูล 

กรรมการบริษทั/ ประธานกรรมการบริหาร (CEO)/ ประธานเจา้หนา้ท่ีสายบญัชีและ
การเงิน (CFO)/ )/ กรรมการผูจ้ดัการ (MD)/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

ผูมี้อ านาจ 5/5 

4.นางสมหะทยั 
พานิชชีวะ 

กรรมการบริษทั - 5/5 

5.นายสุจิตร์  
ป้ันวงศไ์พบูลย ์

กรรมการบริษทั/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ - 5/5 

Board

Audit Committee

Internal Audit

Risk Committee CFO

Company Secretary

NR Committee CG Committee

ประธานกรรมการบริษัท

นายชาตชิาย พานิชชีวะ

กรรมการบริษัท/ประธาน
กรรมการบริหาร

นายปิยะ เตชากูล

กรรมการบริษัท

นางสมหะทัย พานิชชีวะ

กรรมการบริษัท

นายธานินทร์ หิรัญปัณฑาพร

กรรมการอสิระ/กรรมการ
ตรวจสอบ
นางสุวรรณ ีค ามัน่

กรรมการอสิระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

นายก าชัย บุญจริโชติ

กรรมการอสิระ/กรรมการ
ตรวจสอบ

นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์

รองประธานกรรมการบริษัท/
กรรมการบริหาร
ดร.ววิฒัน์ กรมดิษฐ์
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รายช่ือ ต าแหน่ง ผูมี้อ านาจ
ลงนามแทน
บริษทั 

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษทั 
6.นางสุวรรณี  
ค ามัน่ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ - 5/5 

7.นายก าชยั 
บุญจิรโชติ 

กรรมการบริษทั/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

- 
 

5/5 
 

8.นายประเสริฐ 
อคัรประถมพงษ ์

กรรการบริษทั/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

- 5/5 
 

หมายเหตุ: ส าหรับปี 2566 
- ล าดับท่ี 5 ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แจ้งการลาออกของนายธานินทร์ หิรัญปัณฑาพร เน่ืองจากการติดภาระ

อ่ืนไม่สามารถจัดสรรเวลาให้บริษัทได้อย่างเหมาะสม และมติแต่งตั้งนายสุจิตร์ ป้ันวงศ์ไพลบูลย์ ด ารงต าแหน่งแทนทุกต าแหน่ง มีผลตั้งแต่ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 
2566 เป็นตัวแทนจาก บริษัท โตโยต้า ทูโช ไทย โฮลดิง้ส์ จ ากัด 

- นางสุกานดา พุทธรักษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
- คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 5 ท่านคิดเป็นร้อยละ 62.50  
- คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านคิดเป็นร้อยละ 37.50 
- ไม่พบว่ามี กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการ 
- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจ คือ นายชาติชาย พานิชชีวะ 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท คือ นางสมหะทัย พานิชชีวะ 
- ไม่พบว่ามีกรรมการหรือผู้บริหารมีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- ไม่พบว่ามีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นเร่ืองการก ากับดูแลกิจการของบริษัท หรือความล้มเหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ

คณะกรรมการ 
- ตามข้อบังคับของบริษัท กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 2 ใน 3 ร่วมลงลายมือช่ือพร้อมประทับตราบริษัท 
- ไม่มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชุมกันเอง 

 
สรุปสาระส าคัญอ านาจอนุมัติด าเนินการของบริษัท (บางส่วน) มรีายละเอียดดังนี ้
ล าดบั เร่ืองอนุมติั ผูม้ีอ านาจอนุมติัด าเนินการ (*) 

คกบ. คกห. กผจ. ผช. กผจ. ผจก. 

1. เร่ืองการลงุทน/ การลงทุน ***      
 1.1. การลงทุนในบริษทัใหม่/ กิจการร่วมคา้ อ ผ    
 1.2. การลงทุนซ้ือ/ขายหุ้นบริษทัอ่ืน      
 - มูลค่าไม่เกิน 1,000,000 บาท  อ    
 - มูลค่าเกิน 1,000,000 บาท อ     
 1.3. การโอนหุ้นเพื่อจดัโครงสร้างธุรกิจระหว่างบริษทัในกลุ่ม อ ผ    
 1.4. การเลิกบริษทัใหม่/ บริษทัอ่ืน/ กิจการร่วมคา้ อ ผ    
 1.5. การซ้ือท่ีดิน/ อาคาร      
 - มูลค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท  อ    
 - มูลค่าเกิน 10,000,000 บาท อ ผ    
 1.6. การซ้ือรถเพ่ือใชป้ระกอบธุรกิจ   อ   

2. เร่ืองงบประมาณ      
 การจดัท างบประมาณการลงุทน      
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ล าดบั เร่ืองอนุมติั ผูม้ีอ านาจอนุมติัด าเนินการ (*) 
คกบ. คกห. กผจ. ผช. กผจ. ผจก. 

 2.1. ประจ าปีหรือกลางปี อ     
 2.2. เพ่ิมเติมระหว่างปี      
 - วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อรายการหรือต่อโครงการ  อ    
 - วงเงินเกิน 10,000,000 บาทต่อรายการหรือต่อโครงการ อ     
 2.3. การโอนยา้ยงบลงทุนภายในบริษทั  อ    
 2.4. การยกเลิกงบลงทุนบางส่วน      
 -       วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อรายการ  หรือต่อโครงการ   อ   
 - วงเงินเกิน 10,000,000 บาทต่อรายการ หรือต่อโครงการ  อ    
 2.5. การยกเลิกงบลงทุนทั้งหมด (โครงการ)  อ    
 การจดัท างบประมาณด าเนินการ      
 2.6. ประจ าปีหรือกลางปี อ     
 2.7. แกไ้ขปรับปรุง/ เพ่ิมเติมงบประมาณระหว่างปี  อ    

3. การขอใชง้บประมาณรายจ่ายการลงทุนและงบประมาณด าเนินการตามงบประมาณประจ าปี      
 3.1. วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท   อ   
 3.2. วงเงินเกิน 5,000,000 บาท  อ    

หมายเหตุ: 
- * ผู้มีอ านาจอนุมัติด าเนินการ ประกอบด้วย คกบ. = คณะกรรมการบริษัท, คกห. = คณะกรรมการบริหาร, กผจ. = กรรมการผู้จัดการ, ผช.กผจ. = ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ, ผจก. = ผู้จัดการฝ่ายและผู้จัดการอาวุโส  
- **อ านาจการด าเนินงาน ประกอบด้วย ผ = ผ่าน, ล = ลงนาม, อ = อนุมัติ 
- *** อยู่ภายใต้งบประมาณการลงทุนประจ าปีท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
 

(สามารถดูเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี) 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัให้ความส าคญัในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั เป็นผูมี้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั (Board Diversity) ถือเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลดา้นความคิดและดา้นคุณภาพการท างาน 
รวมถึงประสิทธิภาพดา้นการตดัสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ย กรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ี

อยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 

1 ใน 3 และไม่นอ้ยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
3. คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึงจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นประธานกรรมการ 
4. คณะกรรมการเลือกบุคคลหน่ึงท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
1. กรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติั และไม่มีคุณสมบติัท่ีก าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการ

ไวว้างใจในการบริหารกิจการตามพระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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2. มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทัและสามารถอุทิศเวลาไดอ้ย่างเต็มท่ีใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ โดยไม่จ ากดัเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายแุละความสามารถเฉพาะดา้นอ่ืนๆ 

3. มีภาวะผูน้ าและสามารถควบคุมการด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และรักษาผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของผูถื้อหุ้น 
2. มีหน้าท่ีก าหนดวิสัยทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั โดยการก ากบัและควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น และการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
3. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอย่าง

ถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 
4. มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษทัท่ีตนเป็นกรรมการอยา่ง

แทจ้ริง 
5. ประเมินการปฏิบติังานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตามท่ีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอ 

เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติั 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติัหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารโดยให้มีความตั้งใจและระมดัระวงัในการปฏิบติังาน 
7. ก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวดัผลได ้เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน โดยพิจารณาถึงความ

เป็นไปไดแ้ละสมเหตุสมผล 
8. ก ากบัดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบติัอยา่งมีจริยธรรม 
9. ก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
10. พิจารณาตดัสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพยสิ์น และรายการอื่นใดท่ีกฎหมายก าหนด 
11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของบริษทัให้คณะหรือบุคคลตามความ

เหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคูมื่ออ านาจการด าเนินการ และก าหนดให้มีการทบทวนให้สอดคลอ้งกบักล
ยทุธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

12. จดัให้มีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลจดัให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ
การควบคุมภายใน 

13. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 
14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และ

ครอบคลุมในเร่ืองส าคญัต่างๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
15. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้
16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานดว้ยตนเองและประเมินผลปฏิบติังานโดยรวม 

การเลือกตั้งกรรมการของบริษทัให้กระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ให้กระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2. ในการเลือกแต่งตั้งกรรมการและวาระการด ารงต าแหน่ง อาจใชวิ้ธีออกเสียงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ

คราวละหลายๆ คน ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงท่ีมี 
ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้ดังนั้น ผูถื้อหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง
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กรรมการเพื่อให้ผูใ้ดมากนอ้ยตามมาตรา 70 วรรคหน่ึงแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE 
เท่านั้น) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผูเ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียง
ช้ีขาด 

4. ให้คณะกรรมการบริษทัมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ี จะเลือกตั้งให้เขา้รับต าแหน่งอีกก็
ได ้นอกจากพน้ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งอีกเม่ือ  ตาย/ลาออก/ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่า
ดว้ยบริษทัมหาชน/ ท่ีประชุมมีมติให้ออก หรือศาลมีค าส่ังให้ออก 

5. เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบดว้ยก็ได้ 
6. กรรมการของบริษทัท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอื่น ตอ้งรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

 
7.3      ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: 
- นางสุวรรณี ค ามั่นเป็นประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้เช่ียวชาญทางด้านการเงินและมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินท่ีเพียงพอจะ

สามารถท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
- นางสุกานดา พุทธรักษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจึงไดพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย
คณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระท าหน้าท่ีตรวจสอบผลการด าเนินกิจการของบริษทั สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความ
มัน่ใจว่าการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบียบการปฏิบติังานท่ีดี การบริหาร
กิจการด าเนินไปอยา่งเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ของบริษทัร่วมกบัผูส้อบบญัชีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัมีความน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้นถูกตอ้ง เป็นไปตาม
มาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างความมัน่ใจและความน่าเช่ือถือแก่ผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียว่าไดมี้การตรวจสอบและก ากบัดูแลกิจการ
อยา่งรอบคอบ มีความยติุธรรมโปร่งใส และมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการ การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรก าหนดกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมอีงค์ประกอบดงัต่อไปนี ้
1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการบริษทัที่เป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ตอ้งมีความรู้ความ

เขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงิน 
3. ให้คณะกรรมการของบริษทัเลือกและแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ
นางสุวรรณ ีค ามัน่

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ

นายก าชัย บุญจิรโชติ

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอสิระ

นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์



 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกจิการ 
 

77 

 

4. ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจเป็นหวัหนา้สายงานตรวจสอบภายในหรือบุคคล
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกบั

ผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และก าหนดความรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั โดยหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และน าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงและแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญและจ าเป็น เสนอ
คณะกรรมการบริษทัต่อไป 

3. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  ขอ้ก าหนดและการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งและก าหนดค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ ของผูส้อบบญัชี ตลอดจนการร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่
มีฝ่ายบริหารอยา่งนอ้ยเป็นรายไตรมาส 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทัตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป 
6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในเร่ืองดงักล่าวให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั 

7. สอบทานให้บริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ัง 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยและลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่ง

นอ้ยดงัต่อไปน้ี 
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้นและเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ขอ้ก าหนดและการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการจดัประชุมส าหรับปีและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร  
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั 
- ในการปฏิบติังานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทัท่ี

เก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 
- ให้มีอ านาจว่าจา้งท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาให้ความเห็นหรือให้ค  าปรึกษากรณีจ าเป็น 
- คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาและ 

อุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี 
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- พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ปฏิบติังานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานภายในขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามค าส่ังของคณะกรรมการบริษทั  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ มีดงัน้ี 
1. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดรั้บ

การแต่งตั้งใหม่อีกได้ นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย/ ลาออก/ ขาด
คุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือพน้วาระจากการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 
เดือน (หน่ึงเดือน) พร้อมเหตุผล และให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติั โดยบริษทัจะแจง้เร่ืองการลาออกพร้อมส าเนาหนงัสือลาออกให้
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทราบ ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จาก
ต าแหน่งตอ้งรักษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั (เกา้สิบวนั) เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับเร่ืองท่ีส าคญัส าหรับปี 2566 โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัอนุมติั ดงัน้ี 

AC แผนการด าเนินงาน มติ 

1/2566 
21/02/2566 

การพิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นงบการเงินประจ าปี 2565 ท่ีผา่นการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 

อนุมติั 

 รายงานขอ้เสนอแนะดา้นระบบการควบคุมภายในทางดา้นบญัชีและการเงินของ
ผูส้อบบญัชีประจ าปี (Management Letter) ประจ าปี 2565 

รับทราบ และไม่มีขอ้แนะน า 

 การสรรหาผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2566 อนุมติัค่าตอบแทน 1,350,000 บาท 
 ความเห็นชอบ เร่ืองรายงานการตรวสอบระบบควบคุมภายในของผูส้อบภายใน

และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 
อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 ความเห็นชอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในประจ าปี 2565 รับทราบ 
 ความแห็นชอบ เร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษทักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ประจ าปี 2565 
รับทราบ 

 การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัเพื่อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติับมจ. (ฉบบัท่ี4)  รับทราบ 
2/2566 

09/05/2566 
การพิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นงบการเงินไตรมาสท่ี 1/2566 ท่ีผา่นการสอบ
ทานจากผูส้อบบญัชี 

อนุมติั 

 ความเห็นชอบ เร่ืองรายงานการตรวสอบระบบควบคุมภายในของผูส้อบภายใน
และแผนการตรวจสอบภายใน ไตรมาสท่ี 1/2566 

รับทราบและแนะน าเพื่มเติม 

 ความแห็นชอบ เร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษทักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ไตรมาสท่ี 1/2566 

รับทราบ 
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AC แผนการด าเนินงาน มติ 
3/2566 

08/08/2566 
การพิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นงบการเงินไตรมาสท่ี 2/2566 ท่ีผา่นการสอบ
ทานจากผูส้อบบญัชี 

อนุมติั 

 ความเห็นชอบ เร่ืองรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของผูส้อบภายใน
และแผนการตรวจสอบภายในไตรมาสท่ี 2/2566 

รับทราบและแนะน าเพื่มเติม 

 ความแห็นชอบ เร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษทักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ไตรมาสท่ี 2/2566 

รับทราบ 

 พิจารณาเร่ืองสืบเน่ือง  

- การด าเนินงานฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ ส าหรับการก่อตั้งศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฝีมือแรงงานสาขา อาชีพช่างเทคนิคความปลอดภยัระดบั 1 เป็นการ

วางแผนนการด าเนินงานระยะยาวของบริษทั 

รับทราบและแนะน าให้วางแผนรูปแบบ

ธุรกิจ (Business model) ภายในระยะเวลา  

2 ปี 

4/2566 

10/10/2566 

การพิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นงบการเงินไตรมาสท่ี 3/2566 ท่ีผา่นการสอบ

ทานจากผูส้อบบญัชี 

อนุมติั 

 พิจารณาเร่ืองสืบเน่ือง  

- การด าเนินงานฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ ส าหรับการก่อตั้งศนูยท์ดสอบ

มาตรฐานฝีมือแรงงานสาขา อาชีพช่างเทคนิคความปลอดภยัระดบั 1 เป็นการ

วางแผนนการด าเนินงานระยะยาวของบริษทั 

- การติดตาม Current Ratio ของบริษทัต ่ากว่า 1 เท่าติดต่อกนั 5 ไตรมาส อาจ

ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานระยะยาว (Going Concern) 

รับทราบและศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติม เนน้ขนาด

ความตอ้งการของตลาด (Demand size) ท่ี

ชดัเจน ก่อนการลงทุน และ แนะน าเร่ือง 

Current Ratio ของบริษทัในการปรับเปล่ียน

ลกัษณะเงินกูร้ะยะส้ันเป็นระยะยาว และหา

แหล่งเงินกูเ้พ่ิมเติมเพ่ือรักษาเสถียรภาพ

ทางการเงินของบริษทัใหเ้หมาะสม 

 ความเห็นชอบ เร่ืองรายงานการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของผูส้อบภายใน

และแผนการตรวจสอบภายในไตรมาสท่ี 3/2566 

รับทราบและแนะน าเพื่มเติม 

 ความแห็นชอบ เร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษทักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์มาสท่ี 3/2566 

รับทราบ 

1/2567 

23/02/2567 

การพิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นงบการเงินประจ าปี 2566 ท่ีผา่นการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี 

อนุมติั 

 รายงานขอ้เสนอแนะดา้นระบบการควบคุมภายในทางดา้นบญัชีและการเงินของ

ผูส้อบบญัชีประจ าปี (Management Letter) ประจ าปี 2566 

รับทราบ และไม่มีขอ้แนะน า 

 การสรรหาผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2567 อนุมติัค่าตอบแทน 1,350,000 บาท 

 ความเห็นชอบ เร่ืองรายงานการตรวสอบระบบควบคุมภายในของผูส้อบภายใน

และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2567 

อนุมติัแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 รายงานของกรรมการบริหารความเส่ียงคร้ังท่ี 1/2567 

-      สรุปผลการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ปี 2566 

-      ก าหนดความเส่ียงองคก์รปี 2567 

อนุมติัแผนบริหารความเส่ียง 
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AC แผนการด าเนินงาน มติ 
 ความเห็นชอบ เร่ืองการประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในประจ าปี 2566 อนุมติั 

 ความแห็นชอบ เร่ืองรายการระหว่างกนัของบริษทักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ประจ าปี 2566 

รับทราบ 

 
คณะกรรมกรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ:  
- ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายสุจิตร์ ป้ันวงศ์ไพลบูลย์ เข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร

ความเส่ียง โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 
- นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

   
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัของการควบคุมการบริหารงานของบริษทัให้เป็นไปตามนโยบายจึงพิจารณาแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงขึ้นโดยให้มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจ มีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ 

จ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่าน (สามท่าน) และตอ้งเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน (หน่ึงท่าน) 
2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั  
3. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริษทั 
4. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงานสนบัสนุน

ธุรกิจ หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควร 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. มีความรู้ความช านาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียงของกิจการ  
2. กรรมการบริหารความเส่ียงสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียงให้บรรลุผลส าเร็จตาม

วตัถุประสงค ์
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
2. ก ากบัดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึง

สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ขอ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการ

ควบคุมหรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงองคก์รให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์

กรรมการบริหารความเส่ียง

นายปิยะ เตชากลู

กรรมการบริหารความเส่ียง

นายสุจิตร์  ป้ันวงศ์ไพบูลย์

กรรมการบริหารความเส่ียง

นางสาวนิชานันท์ รัตนเกตุ

กรรมการบริหารความเส่ียง

นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์
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4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์รให้คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์ส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทั
อยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง (สองคร้ัง) 
6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
การแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงและวาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบติังานภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามค าส่ังของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการ

บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานของบริษทั โดยรักษาผลประโยชน์สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และบุคคลทัว่ไป 
2. ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และตามวาระการด ารงต าแหน่งของการเป็นกรรมการ ซ่ึง

เม่ือพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้วอาจได้รับการแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งได้อีก นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย / ลาออก/ ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือพน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มีจ านวนครบถ้วนตามท่ีได้ก าหนดไวใ้นระเบียบข้อบังคบัน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็น
กรรมการบริหารความเส่ียงจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีตนเขา้มาแทน 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ส าหรับเร่ืองท่ีส าคัญปี 2566 ที่เสนอคณะกรรมการบริษัทดังนี ้
RMC แผนการด าเนินงาน มติ 
1/2566 

7/02/2566 
การทบทวนนโยบายและแนวทาง/ คู่มือการ
บริหารความเส่ียงขององคก์ร 

รับทราบ ด าเนินการปรับปรุงและพฒันาเพ่ิมเติมตามความเห็น 

 พิจารณากรอบแผนการบริหารความเส่ียง
องคก์ร ปี 2566 

อนุมติัแผนการบริหาร 

2/2566 
03/08/2566 

เร่ืองสืบเน่ือง การด าเนินการตามแผนการ
บริหารความเส่ียงองคก์ร 

รับทราบและแนะน าการรวบรวมขอ้มูลเพ่ิมเติม อาทิ สถิติการเกิดอุบติัเหตุ การ
ก าหนดตวัวดัประสิทธิภาพการจดัการขอ้ร้องเรียนและติดตามแกไ้ข 

 
การพจิารณากรอบแผนการบริหารความเส่ีงองค์กรส าหรับปี 2566 รายละเอียดดังนี ้
ล าดบั ประเภท 

ความเส่ียง 
หวัขอ้รายการความเส่ียงส าคญั ผลการประเมินเบ้ืองตน้ เป้าหมายของระดบัความเส่ียง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน โอกาส ผลกระทบ คะแนน 

1 Strategic SR1 ความคุม้ค่าของการลงทุน Power Energy 3 2 6 2 2 4 
2 Operational OR1 ศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายในการใชง้าน 

Microsoft 365, Power BI มีไม่เพยีงพอ 
3 2 6 2 2 4 

3 Operational OR2 การรักษามาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยั
ในการใหบ้ริการของบริษทัฯ และผูป้ระกอบการ

ร่วมในธุรกิจ   

3 3 9 1 2 2 

4 Financial FR1 ความเส่ียงในเร่ืองของกระแสเงินสดของ
บริษทัฯ ติดลบ 

2 3 6 1 1 1 
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มาตรการควบคุมและบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญ ดังนี ้
ประเด็นความเส่ียง มาตรการจดัการ Key Risk Indicator 

SR1: ความคุม้ค่าของการลงทุน Power Energy  - ทดลองด าเนินการจากการใชร้ะบบโซ
ล่า-รูฟท่ีบริษทัฯไดด้ าเนินการติดตั้งไป
แลว้ 

- ศึกษาปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของรถ  
      E-Minibus และเวลาในการบริหารการ

ชาร์จไฟฟ้า 
- ศึกษาการลงทุนและความคุม้ค่าเทียบกบั

ระบบการชาร์จสาธารณะ 
- ศึกษาลกัษณะการลงทุนท่ีเหมาะสม 

- ปริมาณไฟฟ้าท่ีไดเ้ทียบกบัการลงทุน 
- ผลตอบแทนการลงทนุ 

OR1: ศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายในการใชง้าน 
Microsoft 365, Power BI มีไม่เพยีงพอ 

- อบรม ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการใชง้าน 
Microsoft 365 และ Power BI กบั
กลุ่มเป้าหมาย 

- ติดตามการใชง้านจริง 

- จ านวนผูใ้ชง้าน 
- ความถูกตอ้งของการแสดงผลเทียบ

กบัผลประกอบการจริง (ร้อยละ 95 
ขึ้นไป) 

OR2: การรักษามาตรฐานคุณภาพและความ
ปลอดภยัในการให้บริการของบริษทัฯ และ 
ผูป้ระกอบการร่วมในธุรกิจ 

- สรรหาผูป้ระกอบการร่วมท่ีมีคุณสมบติั
ตามท่ีก าหนด 

- สร้างมาตรฐานการตรวจสอบ
ผูป้ระกอบการร่วม 

- NC ท่ีเกิดจากผูป้ระกอบการร่วม 
- จ านวนสัดส่วนรายไดจ้ากรถร่วม

บริการ 

FR1: ความเส่ียงในเร่ืองของกระแสเงินสดของ
บริษทัฯ ติดลบ 

- กูเ้งินเพ่ิม 
- จ าหน่ายทรัพยสิ์นออกไป 
- พิจารณาการลงทุนท่ีไม่กระทบตอ่

กระแสเงินสด 
- เพ่ิมทุน 

- กระแสเงินสดเพียงพอ ไม่ผิดนดัช าระ 

 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ:  
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด

จะต้องเป็นกรรมการอิสระหรือคิดเป็นร้อยละ 67  
- นางสุกานดา พุทธรักษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ

นายก าชัย บุญจิรโชติ

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการอสิระ
นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์

กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน/ กรรมการ
นายชาติชาย พานิชชีวะ
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 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจึงพิจารณาแต่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อดูแลรับผิดชอบการพิจารณาหลกัเกณฑ ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใน
การด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไวแ้ละพิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่าย
ค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาก่อนท่ีจะน าเสนอ
ให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั 
องค์ประกอบคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 คน (สามคน) โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึง

ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
3. กรรมการอิสระด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. มีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัและดูแลกิจการท่ีดี  
3. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. การปฏบิัติงานด้านการสรรหา 

- คดัเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมถึงในกรณี
ท่ีต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง โดยใช้นิยามและคุณสมบัติของกรรมการเป็นเกณฑ์ ในการพิจารณาและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษทัซ่ึงจะน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ 

- พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยค านึงถึงคุณสมบติัของคณะกรรมการท่ีตอ้ง
ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ อยา่งเหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

- พิจารณาสรรหา คดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัที่ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/
หรือแต่งตั้งเพ่ิม 

- วางแผนและด าเนินการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และความ
เช่ียวชาญ รวมถึงตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้ าอยา่งเพียงพอ  

- ปฏิบติัการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
- ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบเพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. การปฏบิัติงานด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
- จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย และทบทวนความเหมาะสม

ของหลกัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของบริษทั  ตลอดจนมีการ
ค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

- ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล โดยการก าหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกบับริษทั
ในธุรกิจท่ีคลา้ยกนั และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อขออนุมติัโดยค านึงถึงปัจจยั 3 ประการ ดงัน้ี 
- แนวปฏิบติัท่ีบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัใชใ้นการจ่ายค่าตอบแทน 
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- ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษทั 
- ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ 

- พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื่นๆ ของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง*และต าแหน่งรองผูบ้ริหาร 
- เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจดัท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน และความเห็นของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- จดัท ารายงานก ากบัดูแลกิจการ/ ผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบริษทั โดย

เปิดเผยและลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ปฏิบติัการอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ 

จะต้องรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

หมายเหตุ: 
- *ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ  
- **รองผู้บริหารระดับสูง หมายถึง รองกรรมการผู้จัดการ, ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ และผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
การแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และวาระการด ารงต าแหน่ง 

ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และตามวาระการด ารงต าแหน่งของการเป็น
กรรมการ ซ่ึงเม่ือพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งต้น 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่งเม่ือตาย/ ลาออก/ ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือพน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือให้มีจ านวนครบถว้นตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบั
น้ี โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีตนเขา้มาแทน 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ส าหรับเร่ืองท่ีส าคัญปี 2566 ที่เสนอคณะกรรมการบริษัทดังนี ้

NRC แผนการด าเนินงาน มติ 
1/2566 

26/01/2566 
การพิจารณาผลตอบแทนกรรมกรรมการประจ าปี 2565 รับรอง 

 การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ สมควรปรับเพ่ิม 5% 
 การพิจารณาและให้ความเห็นการเสนอช่ือกรรมการใหม่จาก TTTH แทนกรรมการเดิม อนุมติั 
 การพิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการเพ่ือเสนอเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการเก่าท่ีพน้จากต าแหน่ง

ตามวาระ 
อนุมติั 

 การรายงานการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการปี 2565 โดยฝ่ายวิจยัและพฒันาสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
อาทิ   เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนประจ า สิทธิประโยชน์อ่ืน โบนสัและหุ้นและสิทธิอ่ืน 

รับทราบ 

 การพิจารณาก าหนดหาผูท่ี้เหมาะสมส าหรับปฏิบติังานต าแหน่งส าคญัท่ีว่าง ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นบญัชี
และการเงิน (CFO) 

รับทราบ 
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คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

หมายเหตุ: 
- ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 11 พ.ย. 2564 มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
- นางสุกานดา พุทธรักษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการการก ากับดูแลกิจการ 
- ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นายสุจิตร์ ป้ันวงศ์ไพลบูลย์ เข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการก ากับ

ดูแลกิจการ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2566 เป็นต้นไป 
 

กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการตามคณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มและแสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่ต่อสาธารณชน ตลอดจนเพ่ือให้บริษทัมีการบริหารจดัการให้องคก์รเติบโตและสร้างมูลค่าไดอ้ย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจึงมีมติ
ให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งให้มีการจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการขึ้น เพ่ือสามารถปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายอยา่งมีประสิทธิผลและเป็นไป ตามมาตรฐานสากล 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 คน (สามคน)  
2. คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั 
3. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. มีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัและดูแลกิจการท่ีดี  
3. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและสามารถ

อุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายความยัง่ยืนให้สอดคลอ้งกบั

กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐและขององคก์รท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแลบริษทั เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังาน ก.ล.ต. พร้อมน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและอนุมติั  

2. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และการวางแผนพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  
3. เสนอแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ แนวปฏิบติัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตและการจดัการความยัง่ยืนต่อคณะกรรมการ

บริษทั พร้อมทั้งให้ค  าปรึกษา ตลอดจนเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการและแนวปฏิบติัต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตและการจดัการความยัง่ยืน 

4. ก าหนดการก ากบัดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่และนโยบาย
ความยัง่ยืน รวมทั้งสอบทานและประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และนโยบายความยัง่ยืนร่วมกบักรรมการและฝ่าย
จดัการ และให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการ

นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์

กรรมการก ากบัดูแลกจิการ

นายสุจิตร์ ป้ันวงศ์ไพบูลย์

กรรมการก ากบัดูแลกจิการ

นายปิยะ เตชากลู
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5. ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายความ
ยัง่ยืน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง (หน่ึงคร้ัง)โดยอา้งอิงกบัแนวปฏิบติัสากล กฎหมาย และ
ระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐและองคก์รท่ีท าหน้าท่ีก ากบัดูแลกิจการ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน ก.ล.ต. 
พร้อมทั้งน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาและอนุมติัการปรับปรุง  

6. ประสานงานกบัคณะกรรมการชุดย่อย และคณะท างานต่างๆ ในการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ การต่อตา้นการทุจริต 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม การจดัการความยัง่ยืน และให้ค  าแนะน าตามความจ าเป็น 

7. ส่งเสริมให้บริษทัมีการส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบายและแนวปฏิบติัด้าน
การก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างานตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายความยัง่ยืนและแนวปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

8. ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ตลอดจนแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริต 
9. ให้ความเห็นชอบรายงานความยัง่ยืนก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน  
10. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและมอบหมายให้ด าเนินการ 
11. ก าหนดนโยบายการรักษาความปลอดภยัให้กบัระบบสารสนเทศขององคก์ร (IT Security) และเปิดเผยผลการติดตามการปฏิบติัการอย่าง

สม ่าเสมอ 
12. พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ อาทิ องคป์ระกอบ คุณสมบติั หนา้ท่ีความรับผิดชอบ การแต่งตั้งและวาระด ารง

ต าแหน่ง การประชุม การประเมินผลอยา่งนอ้ย 1 คร้ังต่อปี และรายงานความยัง่ยืนต่อคณะกรรมการบริษทั สรุปหนา้ท่ีความรับผิดชอบหลกั 
2 ประการ ดงัน้ี  
1. ก ากบัให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูและกิจการท่ีดีของบริษทั 
2. ก ากบั ส่งเสริม สนบัสนุนและติดตามการปฏิบติังานตามนโยบายส่ิงแวดลอ้มของบริษทั หรือ ESG เป็นแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันา

ขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึง ESG ให้ความส าคญักบัการท าธุรกิจ ท่ีค  านึงถึงความรับผิดชอบ 3 ดา้นหลกัๆ คือ 
- ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) เป็นหลกัเกณฑท่ี์ค านึงถึงความรับผิดชอบ  ของบริษทั ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
- สังคม (Social) เป็นหลกัเกณฑ์ท่ีใชว้ดัว่าบริษทั มีการจดัการความสัมพนัธ์และมีการส่ือสารกบัพนกังาน คู่คา้ ลูกคา้และผูมี้

ส่วนไดเ้สียอื่นๆ 
- การก ากบัดูแล (Governance) เป็นหลกัการท่ีใชว้ดัการจดัการบริการความสัมพนัธ์ในเชิงการก ากบัดูแล เพื่อการบริหารจดัการ

ท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
13 ทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายความยัง่ยืน

และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งให้เป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
14 รายงานความยัง่ยืน (Sustainability report) เป็นกลไกท่ีส าคญัขององคก์รในการส่ือสารผลการด าเนินงานของกิจการท่ีค านึงถึงความ

รับผิดชอบในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่
ธุรกิจในการส่ือสารต่อสาธารณะชนไดรั้บทราบและสร้างความสามารถทางการแข่งขนั 

การแต่งตั้งกรรมการก ากับดูแลกจิการและวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และตามวาระการด ารงต าแหน่งของการเป็นกรรมการ ซ่ึง

เม่ือพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งไดอี้กตามความจ าเป็นและเหมาะสม นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ
ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการก ากบัดูแลกิจการพน้จากต าแหน่งเม่ือตาย/ ลาออก/ ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือพน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
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 ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการก ากบัดูแลกิจการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการเพื่อให้มีจ านวนครบถว้นตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีตนเขา้มาแทน 
รายงานการประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ส าหรับเร่ืองท่ีส าคญัปี 2566 ท่ีเสนอคณะกรรมการบริษทัดงัน้ี 

CGR แผนการด าเนินงาน มติ 
1/2566 

07/02/2566 
นโยบายการสรรหากรรมการบริหาร อนุมติัแต่งตั้งเลขานุการ 

 ขอ้ก าหนดกรรมการอิสระของบริษทั อนุมติักฎบตัรของ CGR 
 ทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
อนุมติัการปรับปรุงคู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจกิจองบริษทั 
 รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2565 รับทราบ 

 
คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการของบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการควบคุมการบริหารงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายจึงไดพิ้จารณาแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารขึ้นโดยให้มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ประกอบด้วยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน (สามคน) ร่วมกันเป็นคณะ

กรรมการบริหาร 
3. คณะกรรมการบริษทัจะเลือกกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร  
4. ประธานกรรมการบริหารอาจเป็นบุคคลคนเดียวกนักบัผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการ 
5. ผูบ้ริหารระดบัสูง กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริการ ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริหาร 
1. เป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทั 
2. กรรมการบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีคุณสมบติัท่ีก าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บการ

ไวว้างใจในการบริหารกิจการตามพระราชบญัญติัมหาชน พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
3. เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั มีความซ่ือสัตย ์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
 
 
 

ประธานกรรมการบริหาร

นายปิยะ เตชากลู

กรรมการบริหาร

ดร. ววิฒัน์ กรมดษิฐ์

กรรมการบริหาร

นายชาตชิาย พานิชชีวะ
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษทั รวมถึงการขยายกิจการ การก าหนดแผนการ

เงินและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบริหารเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมติั 

2. การด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติ
ของคณะกรรมการบริหารตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากจากท่ีประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวท่ีนบัไดอ้ย่างน้อยก่ึงหน่ึงจากคะแนนเสียง
ของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

3. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจให้เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษทั 
4. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆ ท่ีมีผลผกูพนักบับริษทัตามอ านาจในคู่มืออ านาจการด าเนินการ 
5. รับผิดชอบให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ ของบริษทัอย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้น รวมถึงจดัท า

รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือเป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
6. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัและเสนอจ่ายปันผลระหว่างกาลและ/หรือ เงินปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
7. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลือกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
8. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่เป็นงานท่ีอยูภ่ายใตอ้  านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืนของบริษทัท่ีจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง 
9. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทัหรือตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจาก

คณะกรรมการบริษทั 
10. การด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซ่ึงไดรั้บการลงมติ และ/หรืออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

จะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 
 ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับริษทั 
การแต่งตั้งกรรมการบริหารและวาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) ซ่ึงมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระ

ของการเป็นกรรมการ ซ่ึงเม่ือพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งไดอี้ก นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ
ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเม่ือ ตาย/ ลาออก/ ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรน้ี หรือ
ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือพน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

2. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทัการลาออกให้มีผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทั 
3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติั

ครบถว้นเป็นกรรมการบริหารเพ่ือให้มีจ านวนครบถว้นตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัน้ี โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริหารจะอยู่
ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีตนเขา้มาแทน 

 
7.4  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
โครงสร้างคณะผู้บริหาร มีองค์ประกอบ ดังนี ้
1. ผูบ้ริหาร 13 ท่านประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการ 1 ท่านและผูบ้ริหาร 12 ท่าน ตามคุณสมบติัท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
2. กรรมการผูจ้ดัการ เลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามคุณสมบติัท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1. ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงานและบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
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2. ตดัสินในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัก าหนดภารกิจวตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษทั  รวมถึงการควบคุมการบริหารงานในสายงาน
ต่างๆ 

3. เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ ส่ังการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร ค าส่ัง หนงัสือแจง้ใดๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้น
คู่มืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก หรือให้ออกกบับุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและผลตอบแทน 
ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจการด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้เพื่อประโยชน์ของบริษทั 
6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษทั 
7. ด าเนินการใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารและ/หรือกรรมการบริษทั 
 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจ
ช่วงในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือผูรั้บมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) 
มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแยง้กับบริษัท  ซ่ึงเป็นการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณารายการดงักล่าว ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีประธานกรรมการบริษัท 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแล การบริหารงานและการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการให้บรรลุ

วตัถุประสงคต์ามแผนงาน นโยบายและเป้าหมายขององคก์รท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบริษทั 
2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั รวมถึงควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบ

วาระท่ีก าหนดได ้
3. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการทุกคณะและฝ่ายการจดัการ 
การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษทัก าหนดโครงสร้างการจดัการ แบ่งแยก อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหาร
ไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงการก าหนดให้บุคคลผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลคนเดียวกบัผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดย
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร เพื่อป้องกนัไม่ให้ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีอ านาจ
โดยไม่จ ากดั สามารถท่ีจะสอบทานถ่วงดุลการบริหารงานไดแ้ละไม่เขา้แทรกแซงการปฏิบติัหน้าท่ีของฝ่ายบริหาร เวน้แต่การมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาแกไ้ขปัญหาท่ีกระทบต่อแผนธุรกิจบริษทัที่มีนยัส าคญั 
 ประธานกรรมการบริหารตอ้งไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอาจเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารก็ได ้ทั้งน้ีเพ่ือให้
ไดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุดเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ าองคก์รสู่การเจริญเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบายและเป้าหมายในภาพรวม ก ากบัดูแลและติดตามผลการด าเนินงานฝ่ายบริหารระดบัสูงในระดบั
องคก์รท่ีมีประธานกรรมการบริหารเป็นผูน้ า ในขณะท่ีประธานกรรมการบริหารรับผิดชอบการบริหารจดัการภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทัและด าเนินการท่ีไดรั้บมอบหมายให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นราย
ไตรมาส โดยฝ่ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัแผนงานและเป้าหมายประจ าปี พร้อมค าช้ีแจงอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายและแนวทางแกไ้ข 
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คณะผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีโครงสร้างคณะผูบ้ริหาร ซ่ึงไดเ้ปิดเผยขอ้มูลตามแผนภาพโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการตามส่ีอนัดบั
แรก คือผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ส านักงาน ก.ล.ต. ว่าดว้ยการก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย ์
1. รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายปิยะ เตชากูล ประธานกรรมการบริหาร (CEO), กรรมการผูจ้ดัการ (MD) และประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานบญัชีและ
การเงิน (CFO) (รักษาการแทน) 

2. นางสาวนิชานนัท ์รัตนเกต ุ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 
3. นางสุกานดา พุทธรักษา เลขานุการบริษทั 
4. นางสาวโชติกา วีระศิลป์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและควบคุม 
5. นายอธิเมศร์ ฉตัรวรียโ์ชติ ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฏิบติัการ 
6. นางสาวกุลวรินทร์ ปฐมพิชญสิทธ์ิ ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
7. นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ 
8. นางสาวอรอินทุ ์อินทร์เจริญสุข ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี (ปรับต าแหน่ง 1/05/2565) 
9. นายนิวติั เหล่าเกษมทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (เร่ิมงาน 1/8/2565) 
10. นายสุชานนัท ์ทาราช ผูจ้ดัการฝ่ายความปลอดภยั (เร่ิมงาน 1/12/2565) 
11. นายพิษณุ เหิมทะยาน ผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบ ารุง (เร่ิมงาน 1/12/2565) 
12. นางสาวรัชติกาล แสงทอง ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ (เร่ิมงาน 13/02/2566) 

หมายเหตุ: ปี 2566 ไม่พบว่ามีกรรมการและผู้บริหารทุกระดับ ท่ีเคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการ 

 
2. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร และค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน รายละเอียด ปี 2565 (ลบ.) ปี 2566 (ลบ.) 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน บริษทัไดพ้ิจารณาตามความสามารถ ต าแหน่ง และประสบการณ์
อยา่งเหมาะสม 

13.90 15.79 

ค่าตอบแทนอื่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหาร โดยบริษทัไดส้มทบใน
อตัราส่วนร้อยละ 4 ของเงินเดือน  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกจิการ 
 

91 

 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จ านวนพนักงานของบริษัททั้งหมด  
 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 797 คน โดยในปี 2566 บริษทัไดจ้่ายเงินเดือนและค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังานจ านวน 208.11 ลา้น
บาท (ปี 2565 จ านวน 179.59 ลา้นบาท และปี 2564 จ านวน 136.28 ลา้นบาท) รายละเอียดสวสัดิการ ไดแ้ก่ โบนสั ค่าล่วงเวลา ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าเท่ียวนกั
ขบั ค่าประกนัสังคม ค่าเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เงินชดเชยผลประโยชน์พนกังาน และค่าใชจ้่ายเดินทาง 
 บริษทัสนับสนุนเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยสมทบอตัราร้อยละ 4 ของ
เงินเดือนเป็นรายเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์พูลฟันดเ์ป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุนและผลประโยชน์จ านวน รายละเอียดพนกังาน ดงัน้ี 
 

 
 
นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
 บริษทัมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความเป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ รวมถึงผลการ
ปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่าตอบแทนพนกังานทั้งระยะส้ันและระยะยาวตอ้ง
เหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบริษทั อีกทั้งบริษทัมีการจดัการกองทุนส าหรับพนกังานทุกคนอตัรา 4% โดยบริษทัจ่ายเงิน
สมทบใหอ้ีก 4% (ปี 2564 อตัราเท่ากบั 3%) ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีทางบริษทัไดแ้จง้ใหทุ้กคนรับทราบถือเป็นกองทนุสะสมส าหรับพนกังาน 
(สามารถดูเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายค่าตอบแทนสวสัดิการพนกังาน และหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22)  
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กิจกรรมในการสร้างแรงจูงใจในการท างานและกิจกรรมสร้างประโยชน์ต่อ สังคม อาท ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับปี 2566 โครงการการขบัรถดี ขับขี่ปลอดภัย 12 ยิม้
ให้กับนักขับท่ีสามารถปฏิบัติงานได้ตามเง่ือนไขเป็นโบนัส

พิเศษประจ าปี 
 

ฝ่าย Hr. ร่วมกับฝ่าย Op ด าเนินการแจกของขวัญปีใหม่ให้กับนัก
ขับมาบยางพร YOKOHAMA Happy New Year 2024 

 

กิจกกรรมเซอไพรต์วันเกิดพนักงาน ท้ังพนักงานออฟฟิศและนักขบั 
 

กิจกกรรมวันเกษียณนักขบัมืออาชีพประจ าปี 2566 พร้อมเงิน
บ านาญตามอายงุานของพนักงาน 

การตรวจสุขภาพประจ าปี ของพนักงานที่อายกุารท างานครบ 1 ปี 
บริษทัจะมีการตรวจสุขภาพประจ าทุกปี 
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การพฒันาบุคลากร 
 บริษัทมีนโยบายการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองจากการฝึกอบรมภายในและภายนอก เพ่ือเพ่ิมศักยภาพกับพนักงาน อาทิ ความรู้ 
ความสามารถและทกัษะในการท างานอยา่งมืออาชีพ รองรับการเติบโตในอนาคตสามารถแข่งขนัในระดบัสากลได ้รายละเอียดดงัน้ี 
1. การฝึกอบรมภายใน 
 บริษทัมีแผนการฝึกอบรมรายปีส าหรับพนกังาน และนกัขบัตอ้งไดรั้บการอบรมอย่างต่อเน่ืองทุกคนเก่ียวกบัการขบัขี่ (Technical Skill) และ
การให้บริการ (Soft Skill) ควบคู่กนั เพื่อให้บริการอยา่งมีคุณภาพ  
บริษทัไดจ้ดัท าหลกัสูตรมาตรฐานท่ีพนกังานและนกัขบัทุกคนจะตอ้งไดรั้บการอบรมดงัน้ี 
- การปฐมนิเทศ: อบรมให้กับพนักงานทุกคนก่อนเร่ิมงาน โดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายทรัพยากรมนุษยใ์นหัวขอ้การอบรมประกอบดว้ย ระเบียบ

ขอ้บงัคบัการท างาน, วินยัและโทษทางวินยั, การร้องทุกข ์และการเลิกจา้งค่าชดเชย 
- หลกัสูตรความปลอดภยัขั้นพ้ืนฐาน: อบรมให้พนกังานทุกคน โดยเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) 
- หลกัสูตรพ้ืนฐานการตระหนกัรู้เก่ียวกบัมาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัทางถนน (Basic ISO 39001 Awareness) : อบรมพนกังาน

ทุกคน โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายประกนัคุณภาพ  
- หลกัสูตรเทคนิคการขบัขี่เชิงป้องกนั (Defensive driving technique (DDT)): บริษทัร่วมกบัสถาบนัส่งเสริมความปลอดภยัท าการฝึกอบรม

พนกังานขบัรถของบริษทัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัเก่ียวกบัเทคนิคการขบัขี่เชิงป้องกนั และเม่ือผูเ้ขา้อบรมผา่นการประเมินพนกังานขบั
รถจะไดรั้บวุฒิบตัรจาก “สถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั” 

- หลักสูตรเทคนิคการให้บริการอย่างนักขับมืออาชีพ (Service mind for professional driver technique): เป็นการพัฒนาทัศนคติในการ
ให้บริการและสร้างจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อผูโ้ดยสารและผูร่้วมทาง 

- หลกัสูตรการทบทวนเทคนิคการขบัขี่เชิงป้องกนั (Refresh Defensive driving technique): เป็นการทบทวนเทคนิคการขบัขี่เชิงป้องกนัให้
ส าหรับพนกังานขบัรถท่ีไดผ้่านการอบรมหลกัสูตร DDT แลว้เกินระยะเวลา 1 ปี โดยฝ่ายพฒันานกัขบัจะเป็นผูอ้บรมซ่ึงพนกังานขบัรถจะ
ไดรั้บการฝึกอบรมเช่นเดียวกบัหลกัสูตร DDT 

2. การฝึกอบรมภายนอก 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัและอาชีวอนามยัประจ าปี 2566 เป็นผูรั้บผิดชอบพิจารณานโยบายและแผนงานดา้นความ
ปลอดภยัในการท างาน รวมทั้งความปลอดภยันอกงานเพ่ือการป้องกนัลดการเกิดอุบติัเหตุและรายงานเสนอแนะมาตรการความปลอดภยัในการ
ท างาน ทั้งน้ี คณะกรรมการความปลอดภยัตอ้งผ่านการอบรมในหลกัสูตรคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานของสถานประกอบกิจการ 
 อีกทั้ง บริษทัไดแ้ต่งตั้งเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัหัวหน้างานหรือระดบับริหาร เจา้หน้าท่ีดงักล่าวตอ้งผ่านการอบรม
หลกัสูตรเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบับริหารและหลกัสูตรเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานระดบัหัวหน้างานจากสถาบนั
ฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน บริษทั ท็อป โปรเฟสชัน่แนล แอนด์ ดีเวลลอปเมนต ์จ ากดั (TPD.) กบัทางคณะกรรมการความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน จ านวน 12 ชัว่โมง 
 
ประมวลภาพการอบรมภายนอกและภายในของบริษัท 

หลกัสูตรการอบรม ผูรั้บอบรม ผูอ้บรม ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

ปี 
2566 

แนะน าองคก์รและผูบ้ริหาร กฎระเบียนขอ้บงัคบัการท า
การ สวสัดิการและความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั ISO39001 

พนกังานใหม ่ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย/์ฝ่ายประกนัคุณภาพ 3 / 

อบรมตามมาตรฐาน ISO39001 พนกังานใหม ่ การส่ือสารในทีมงาน 6 / 
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หลกัสูตรการอบรม ผูรั้บอบรม ผูอ้บรม ระยะเวลา 
(ชัว่โมง) 

ปี 
2566 

เทคนิคการขบัขี่เชิงป้องกนัอุบติัเหตุ นกัขบั/ หวัหนา้งาน
ฝ่ายปฎิบติัการ 

สมาคมส่งเสริมความปลอดภยั/ วิทยากร
ภายใน 

6 / 

นกัขบัหวัใจบริหาร นกัขบั/ หวัหนา้งาน
ฝ่ายปฎิบติัการ 

สถาบนัอบรมภายนอก/ วิทยาภายใน 6 / 

ทกัษะหวัหนา้งาน หวัหนา้งานทุกฝ่าย สถาบนัอบรมภายนอก 6 / 
การซอ้มอพยพหนีไฟประจ าปี ทุกคน สถาบนัอบรมภายนอก 3 / 
การดบัเพลิงขั้นตน้ ทุกคน สถาบนัอบรมภายนอก 6 / 
เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน/ เจา้หนา้ท่ีความ
ปลอดภยัระดบัหวัหนา้งาน(จป.ห) 

ทุกคน สถาบนัอบรมภายนอก/ วิทยาภายใน 12 / 

เจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัรดบับริหาร (จป.บ.) ฝ่ายบริหาร สถาบนัอบรมภายนอก/ วิทยาภายใน 12 / 
คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) 

ทุกคน สถาบนัอบรมภายนอก 12 / 

 
ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญ 
 บริษทัไม่พบขอ้พิพาทใดๆ เก่ียวกบัดา้นกฎหมายแรงงานและการจา้งงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
ผู้ตรวจสอบบัญชี 
 บริษทัไดจ้า้งผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบติัท่ีไดรั้บการยอมรับเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นไปตามเกณฑ์ของส านกังาน 
ก.ล.ต. โดยคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสรรหาผูส้อบบญัชี คือบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั มีค่าตอบแทนรายละเอียดดงัน้ี 

รายละเอียด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

การตรวจสอบรายงานและงบการเงินประจ าปี 750,000 840,000 840,000 
การสอบทานรายงานและขอ้มูลทางการเงินระหว่างกาล ( 3 ไตรมาส)  510,000 510,000 510,000 

รวม 1,260,000 1,350,000 1,350,000 
หมายเหตุ: ค่าบริการตรวจสอบประกอบด้วย งบการเงินประจ าปีและสอบทานแบบ 56-1 One Report 
 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)  
 ส าหรับปี 2566 บริษทัไม่มีค่าบริการอื่นท่ีนอกเหนือจากงานสอบบญัชีหรือการเปิดเผยขอ้มูลประเภทและขอบเขตงานบริการอื่น  
 
นโยบายด้านแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
 บริษทัให้ความส าคญัในการคดัเลือกบุคลากรเพ่ือสืบทอดต าแหน่งงานทุกระดบัอย่างโปร่งใส และเป็นธรรมเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้า การด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัอย่างต่อเน่ือง สามารถรองรับการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที ซ่ึงคณะกรรมการ 
สรรหาฯ จะเป็นผูก้  ากบัดูแลและผลกัดนัให้มีการจดัท าแผนธุรกิจและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งงานในต าแหน่งคณะกรรมการ และต าแหน่งงาน
ท่ีเป็นต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซ่ึงมีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัอนัไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสูงสุดหรือกรรมการผูจ้ดัการ ต าแหน่งท่ีมี
ความส าคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ ต าแหน่งงานท่ีมีทกัษะเฉพาะดา้นท่ีมีความช านาญเชิงลึกและยากแก่การทดแทน (รายละเอียดเพ่ิมเติม 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายดา้นแผนสืบทอดต าแหน่ง) 
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หลักการปฏิบัติเม่ือต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง 
 เม่ือต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้บริษทัจะมีระบบให้ผูบ้ริหาร
ระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณลกัษณะตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัก าหนด และ
ตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยผูท่ี้มีคุณสมบติัดงักล่าวผา่นการสรรหาและ
ผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคณะกรรมการสรรหาฯ  เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งผูท่ี้มีความเหมาะสมให้
ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายดา้นแผนสืบทอดต าแหน่ง) 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก ากบั
ดูแลกิจการไดอ้ย่างเต็มท่ี โดยการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัในบริษทัจดทะเบียนอื่นของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 
บริษทัจดทะเบียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รเพ่ือการเติบโตทาง
ธุรกิจในอนาคต 
 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษัท ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบริษทัท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ ทั้ งน้ี ต้องผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั 
นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงหรือกรรมการผู้จัดการ 
 คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษทั
ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัโดยเปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกบับริษทัและบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทัและเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เพื่อ
พิจารณาและอนุมติัเป็นประจ าทุกปี 
 คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการ โดย
ใชด้ชันีช้ีวดัต่างๆ เป็นตวับ่งช้ี ในส่วนของสิทธิประโยชน์จะมีการปรับอตัราเงินเดือนและโบนสัประจ าปี ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและ
ผลการด าเนินงานของบริษทั (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ) 
ระดบัค่าตอบแทนระยะส้ัน ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนสั  
ระดบัค่าตอบแทนระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และการปฏิบติัตามวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ตลอดจน
ปฏิบติังานและการพฒันาผูบ้ริหาร รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษทั 
แนวทางปฏิบัติ 
 ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการ และค่าตอบแทนของต าแหน่งผูบ้ริหารรองจากกรรมการผูจ้ดัการจะถูกน าเขา้สู่การ
พิจารณาเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ี เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงค่าตอบแทนต่างๆ จะอยู่ในระดบัท่ีจูงใจ โดยพิจารณา
จากความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ ภาระหน้าท่ี ตามผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการ
ผูจ้ดัการ ตลอดจนผลการด าเนินงาน การเติบโตทางผลก าไรในปีท่ีผา่นมาของบริษทั และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษทัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกล
ยุทธ์และเป้าหมายหลกัขององค์กร สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว รวมถึง เปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษทัท่ีเป็นอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อให้ฝ่ายจดัการด าเนินการต่อไป 
 บริษทัอาจเปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ พร้อมทั้งคณะกรรมการยอ่ยชุดอื่นในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัอุตสาหกรรม 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน รายละเอียดดงัน้ี 
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1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  
ตามมติเสนอท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 เพื่ออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2567 ในวนัท่ี 31 มีนาคม 2566

รายละเอียดดงัน้ี 
รายละเอียด ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ประธานกรรมการบริษทั 
รองประธานกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทั/ กรรมการอิสระ 

20,000 
15,000 
12,000 

20,000 
15,000 
12,000 

20,000 
15,000 
12,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ 

20,000 
10,000 

20,000 
10,000 

20,000 
10,000 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

18,000 
12,000 

18,000 
12,000 

18,000 
12,000 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

18,000 
12,000 

18,000 
12,000 

18,000 
12,000 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

- 
- 

18,000 
12,000 

18,000 
12,000 

 
ค่าตอบแทนกรรมการรายปี 

ค านวณจากผลประกอบการประจ าปีของบริษทัในอตัราไม่เกินร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยให้
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจจดัสรรเงินจ านวนน้ีให้แก่กรรมการแต่ละท่าน โดยไม่มีผลประโยชน์อื่นใด 

 
สรุปผลตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2566 รายละเอียด ดังนี ้

รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล 

รวม 

นายชาติชาย 
พานิชชีวะ 

ประธาน 
5/5 

120,000 

 1/1 
12,000 

  132,000 

ดร.วิวฒัน์ 
กรมดิษฐ ์

รองประธาน 
90,000 

    90,000 

นายปิยะ 
เตชากูล 

5/5 
72,000 

  2/2 
24,000 

1/1 
12,000 

108,000 

นางสมหะทยั 
พานิชชีวะ 

5/5 
72,000 

    72,000 

นายสุจิตน์  
ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 

5/5 
72,000 

  2/2 
24,000 

1/1 
12,000 

108,000 

นางสุวรรณี  
ค ามัน่ 

5/5 
72,000 

ประธาน 
4/4 

80,000 

   152,000 
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รายช่ือ คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล 

รวม 

นายประเสริฐ 
อคัรประถมพงศ ์
 

55/5 
72,000 

4/4 
48,000 

1/1 
12,000 

2/2 
ประธาน 
36,000 

1/1 
ประธาน 
18,000/ 

186,000 

นายก าชยั 
บุญจิรโชติ 
 

5/5 
72,000 

4/4 
48,000 

1/1 
ประธาน 
18,000 

  138,000 

นส. นิชานนัท ์
รัตนเกต ุ

   2/2 
24,000 

 24,000 

นส. ปัทมาพร 
ประสาทเขตการณ์ 

   2/2 
24,000 

 24,000 

รวม 642,000 176,000 42,000 132,000 42,000 2,177,000 
 
หมายเหตุ: 
- ดร. วิวัฒน์ กรมดิษฐ์ เป็นผู้เช่ียวชาญทางธุรกิจ ซ่ึงได้รับค่าท่ีปรึกษาในทางการด าเนินธุรกิจ ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 

2565 มีมติให้ปรับค่าท่ีปรึกษาเป็นรายเดือนจ านวน 60,000 บาท (ไม่รวมภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 5%) ในอัตราคงท่ี เพ่ือให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี
เพ่ิมขึน้ตามความก้าวหน้าของกิจการมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ส าหรับปี 2566 รวมเป็นเงิน 0.83 ล้านบาท 

- นายปิยะ เตชากูลได้รับการอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร อีกท้ังการด ารงต าแหน่ง
ส าคัญอ่ื  นในบริษัท อาทิ ประธานกรรมการบริหารและประธานกรรมการสายบัญชีและการเงิน เป็นจ านวนเงินเดือนละ 0.39 ล้านบาทต่อเดือน 
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8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกจิการ 

  
8.1  รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย จดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ผ่านสารจากประธานกรรมการเพื่อสรุป
สาระส าคญัต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานในดา้นการด าเนินงาน รายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแล
กิจการ และการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มทราบ (รายละเอียดเพ่ิมเติม สารจากประธานกรรมการบริษทั สารจาก
ประธานบริหาร สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ สารจากประธานกรรมการบริหารความเส่ียง สารจากประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทั สารจากประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และสารจากประธานกรรมการบริหาร) 
1. การสรรหา พฒันา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

บริษทัไดส้รรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดผ่านคณะกรรมการสรรหา (nominating committee) โดยพิจารณา เช่น เพศ อายุ คุณวุฒิ
การศึกษา ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการบริหารธุรกิจ รายละเอียดดงัน้ี 

 กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั 

จ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 ท่าน 
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระ ประกอบดว้ยคุณสมบติั และคุณลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติับริษทั

มหาชนและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดตาม
นิยามกรรมการอิสระ ดงัน้ี 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

บริษทัไดก้ าหนดนิยามกรรมการอิสระไว ้เท่ากบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.
4/2552 ลงวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2552 เร่ืองคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ

บริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้
เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวาง
การใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง
ปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัและเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดั
อยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน 
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ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้า
ประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้ออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระ
หน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูอ้นุญาตหรือตั้งแต่ย่ีสิบลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้
นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บ
ค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน 
ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของผูข้ออนุญาตภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้ง
ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (1) ถึง (10) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนุญาต ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ บริษทัโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบของ
องคค์ณะ (collective decision) ได ้   

 นอกจากน้ีกรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบ
กนั เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพน้จาก
ต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดย
กรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
 โดยบริษทัก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ ในปี 2566 ไม่มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ
เกิน 9 ปีและไม่มีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง (รายละเอียดเพ่ิมเติม เอกสารแนบ 1) 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการแต่งตั้งกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 รายจากจ านวนคณะกรรมการสรรหาทั้งหมด 3 

ราย มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบติัเหมาะสม เพื่อให้ไดก้รรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายจากการท า Board Skill Matrix เพื่อให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยพิจารณาจากโครงสร้างของบริษทั ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ โดยจ านวนท่ีเสนอจะเท่ากบั 40 เท่าของจ านวน
กรรมการท่ีครบวาระ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นจะน าเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าว
ต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตามหลกัเกณฑต์่อไป 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาไดพิ้จารณาลกัษณะการประกอบธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการสรรหาไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมดว้ย โดยตอ้งผา่นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษทัให้ผูถื้อหุ้นใชบ้ตัรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลตามสิทธิลงคะแนนเสียงของตน 
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ในการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการ
สรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหน่ึงขอ้ พร้อมเหตุ ผล
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาไดพิ้จารณากลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทั และเข้าใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถ
บริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวไ้ด ้
การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

“กรรมการผูจ้ดัการ” แต่งตั้งมาจากการพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้งจากกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาฯ ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ี
มีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 

คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ 
1. คุณสมบัติท่ัวไป 

- มีสัญชาติไทย 
- สามารถท างานให้แก่บริษทัไดเ้ตม็เวลา 
- ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลลม้ละลายทุจริต 
- ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุก ไม่ว่าจะไดรั้บโทษจ าคุกจริงหรือไม่ เวน้แต่ เป็นโทษส าหรับความผิดท่ีไดก้ระท าโดย

ประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพน้โทษหรือพน้ระยะเวลาการรอการลงโทษ 
- ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี 

2. คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
- ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรี มีความรอบรู้ ความช านาญและประสบการณ์ในการบริหารองคก์ร 
- มีวิสัยทศัน์การบริหารจดัการในกิจการดา้นการขนส่ง และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการดา้นการขนส่ง 
- มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีบุคลิกภาพ ภาวะผูน้ า และมนุษยสัมพนัธ์ดี  
- สามารถติดต่อประสานงานไดดี้ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
- มีความรู้และความช านาญในการบริหารองคก์รให้สามารถตอบสนองความตอ้งการและบริการท่ีดี 
 

นโยบายการพฒันาองค์ความรู้แก่กรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีในการก ากบั ดูแล และจัดท าแผนพฒันา
กรรมการทุกชุดตาม Skill Matrix เพื่อให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงเลขานุการบริษทัเขา้ร่วมพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถท่ี
เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ นอกจากน้ี ยงัจดัให้มี
การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยมุ่งเนน้ให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบรรลุตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณ เร่ืองนโยบายการพฒันาองคค์วามรู้แก่กรรมการ)  
 ส าหรับปี 2566 คณะกรรมการของบริษทัไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรท่ีส าคญัโดยหน่วยงานท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ อาทิเช่น Director 
Accreditation Program (DAP), Direct Certification Program (DCP), Advanced Audit Committee Program (AACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และ ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยสถาบนัวิทยากรตลาดทุน อีกทั้งการอบรมอืน่  
(รายละเอียดเพ่ิมเติม เอกสารแนบ 1) 
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การประเมินผลปฏบิัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษทัจดัให้มีการประเมินงานทั้งคณะและรายบุคคล (Board Self-Assessment) ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุด
ย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ และผูบ้ริหารระดบัสูงหรือกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทุกปี ตามหลกัเกณฑ์และกระบวนการขั้นตอนท่ีได้ก าหนด เม่ือเรียบร้อยทาง
เลขานุการบริษทัจะเป็นผูร้วบรวมผลคะแนนการประเมินและสรุปผล เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวต่อไป (รายละเอียดเพ่ิมเติม 
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองการประเมินผลปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการ และการประเมินผลปฏิบติังานประจ าปีของผูบ้ริหารระดบัสูงหรือ
กรรมการผูจ้ดัการ) 
 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  
 การประชุมของคณะกรรมการ 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 
คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน ในการประชุมกรรมการตอ้ง

แสดงความเห็นและใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้ประชุมทุกคร้ัง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยซ่ึงตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการ
บริษทัเป็นการล่วงหนา้ บริษทัตอ้งรายงานจ านวนคร้ังท่ีเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังเพ่ือให้
คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหนา้ เลขานุการคณะกรรมการตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านทราบถึงวนัเวลาสถานท่ี
และวาระการประชุม โดยจดัส่งเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการและเป็นผูร้วบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุมกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อจดัส่งให้คณะกรรมการล่วงหนา้ และเอกสารดงักล่าวตอ้งให้ขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ซ่ึง
ใชดุ้ลยพินิจอยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเดน็ในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุม 
ซ่ึงตอ้งมีเน้ือหาสาระครบถว้น และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนัประชุมเสร็จส้ินเพ่ือเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการลงนามและตอ้งจดั
ให้มีระบบจดัเกบ็ที่ดี สะดวกต่อการคน้หาและรักษาความลบัไดดี้ (รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี)  
- กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 
- การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อยา่งไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษทัคนอ่ืนๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้ระบุไวใ้น
รายงานการประชุม 

 ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริมให้การท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบขอ้มูลในเอกสารท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัให้
มีความครบถว้น เพียงพอและเหมาะสมเพื่อสนบัสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัด าเนินไปอย่างราบร่ืน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด
ภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ 
 ในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ในปี 2566 คณะกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง
หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนประชุมกรรมการสอดคลอ้งกบันโยบายการส่งเสริมให้กรรมการบริษทัแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 
75 ของจ านวนประชุมกรรมการบริษทั 
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 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ตลอดปี เพื่อให้กรรมการสามารถจดัสรรเวลาไดอ้ยา่ง
เหมาะสมส าหรับปี 2566 มีรายละเอียดการประชุมดงัน้ี 

รายละเอียด คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

จ านวนกรรมการ (คน) 8 3 5 3 3 
จ านวนประชุม (คร้ัง) 5 4 2 1 1 
จ านวนกรรมการเขา้ร่วมประชุม (คร้ัง) 5 4 2 1 1 
สัดส่วนการประชุม (ร้อยละ) 100% 100% 100% 100% 100% 

 
การประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไดก้ าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตาม
ความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการจดัการหรือการก ากบั ดูแล
กิจการของบริษทั รวมถึงการปรึกษาหารือประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ การปรึกษาหารือและการแสดงความคิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพฒันาดา้นต่างๆ และแจง้ผลแก่ประธานกรรมการบริหารทราบเพื่อด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
  
การติดตามให้มกีารปฏิบัตติามนโยบายและแนวปฏบิัติในการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัโดยประสานงานร่วมกบั
คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญาตท่ีบริษทั จ้างตรวจสอบ เพื่อควบคุมให้การท างานเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 
ระเบียบและวิธีการตามท่ีบริษทัก าหนด ได้แก่ นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบ นโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ 
นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั นโยบายด้านบัญชีและการเงิน นโยบายด้านภาษี และนโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  
(รายละเอียดเพ่ิมเติม คู่มือจรรยายบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายท่ีส าคญัและติดตามดูแลให้มีการปฏิบติั) 

ส าหรับปี 2566 ไม่พบกรรมการและผูบ้ริหาร ท่ีกระท าการใดในเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ อนักระทบต่อบริษทั  
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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

  
9.1  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัไดส้รุปความเห็นเก่ียวกบัระบบควมคุมภายในของบริษทัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน ซ่ึงรวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียง มีความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษทั อีกทั้งการจดั
ให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริ หาร
น าไปใช ้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รายละเอียดดงัน้ี 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษัท  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2561 คร้ังท่ี 1/2561 ได้แต่งตั้งนางสาวอรอินทุ์ อินทร์เจริญสุข ให้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซ่ึงได้รับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในมี
ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (2561) และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของบริษทั จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว โดยเสนอผลการตรวจสอบรายไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม
แผนการสอบทานท่ีไดรั้บอนุมติัประจ าปี 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนุมติั
จากคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดเพ่ิมเติม เอกสารแนบ 3 และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เร่ืองนโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในของบริษทั)  
 ส าหรับปี 2566 บริษทัไดแ้ต่งตั้งนายชุติพนัธ์ พรหมสุวรรณสิริเป็นผูต้รวจสอบภายในบริษทั โดยจะปฏิบติัหนา้ท่ีแทนนางสาวอรอินทุฯ์ ในปี
ถดัไป 
หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 บริษทัยงัไม่ไดจ้ดัตั้งหน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) แต่ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบใน
การก ากบัดูแลและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบัและ/หรือขอ้กฎหมายและระเบียบอื่นๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งของทั้งส านกังานตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 

ทางคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี  2566 มีความเหมาะสมและประโยชน์ต่อบริษัท 
รายละเอียดดงัน้ี 

YE2566 แผนการด าเนินงาน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

Q1/2566 กระบวนการจ่ายเงินเดือนนกัขบั รับทราบและแนะน าเพ่ิมเติมในการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูส้อบภายใน
เพียงการเสนอแนะวิธีการแกไ้ขปัญหา วิธีการป้องกนั ควบคุม และน าเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 

Q2/2566 กระวนการบริหารอะไหล่ซ่อมบ ารุง รับทราบผลการตรวจสอบภายใน 
Q3/2566 พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (PDPA) รับทราบและแนะน าเพ่ิมเติม กระบวนการสอบทานการปฏิบติั PDPA สร้าง

มาตรฐานกระบวนการท างาน (Procedure) และขั้นตอนการปฏิบติังาน 
(Work flow) ให้ชดัเจน 

Q4/2566 กระบวนการท างานฝ่ายทรัพยากรบุคคล (HRM) รับทราบผลการตรวจสอบภายใน 
 
 



 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกจิการ 
 

104 

 

YE2567 แผนการด าเนินงาน 

Q1/2567 การบริหารจดัการรถ VVS (On demand service) 
Q2/2567 การบริหารงานซ่อมบ ารุง PM4 และ PM5 
Q3/2567 การอบรมพฒันานกัขบั (Diver Development) 
Q4/2567 การบริหารจดัการการใชร้ถไฟฟ้า 
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แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2566 
สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 

  

 1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ √  
 1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก √  
1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและรักษา

จรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
  

 1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเหมาะสม √  
 1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชัน่อนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร2 
√  

 1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ √  
 1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่

ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุ
ปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 ไม่มีการแจง้
บุคคลภายนอก 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct   
 1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบติั 

(compliance unit) 
√  

 1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน √  
 1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร  ไม่มีการประเมินโดย

ภายนอกองคก์ร 
1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ 
  

 1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม √  
 1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนั

ควร 
√  

 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และ
ภายในเวลาอนัควร 

√  

2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทั
ไวอ้ยา่งชดัเจน 

√  

2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

√  

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎ
บตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบรายงาน
ทางการเงิน 

√  

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัหรือสามารถขอ
ค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆ ได ้

√  

2.5 คณะกรรมของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติั
หน้าท่ีอย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจ
และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

√  

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองของการควบคุมภายในส าหรับองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

√  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุ

วัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้ง
ทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึง
ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ี
ชดัเจน เป็นตน้ 

√  

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และการส่ือสารขอ้มูล 

√  

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

√  

 
4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ และความสามารถท่ีเหมาะสม และมี
กระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

√  

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีและการจดัการ
ต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

√  
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 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่าง

ทนัเวลา 
√  

4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการ
ฝึกอบรม 

√  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ท่ีส าคญั √  

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

√  

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลัท่ีเหมาะสม โดย
พิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะส้ันและระยะยาวของบริษทั 

√  

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับ
ความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 

√  

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละ
คน 

√  

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถปุระสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว่้ารายการ
ในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และ
เปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

√  

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายงานทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

√  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง √  
6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและ

พนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 
√  
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงานและหนา้ท่ีงาน
ต่างๆ 

√  

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกล
ยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

√  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง √  
7.4 บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น √  
7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance) การลดความ

เส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 
√  

 
8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ต่อองค์กร 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเทจ็ การท า
ให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชั่น การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

√  

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งได้
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้ 

√  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการ
เพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

√  

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ √  

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

√  

9.2 บริษทัประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง
นั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 ไม่มีนโยบายเปล่ียนแปลง
รูปแบบการท าธุรกิจ 

9.3 บริษทัประเมินความเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอ
แลว้ 

√  

 



 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกจิการ 
 

109 

 

มาตรการควบคุม (Control Activities) 
10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความ
ซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงานรวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่นๆ 

√  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มี
นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดา้นการเงินการจดัซ้ือและการบริหารทัว่ไป ตลอดจนการก าหนด
ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนรัดกุม เพ่ือให้สามารถป้องกนัการ
ทุจริตได ้เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน 
ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุ
อุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณีต่างๆ ดงัน้ี 

  

 10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้ง
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ 

√  

 10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักบับริษทัในระยะยาวไปแลว้ 
เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูยื้ม การค ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไป
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

√  

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือ
การควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

√  

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้งระดบักลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก 
หรือกระบวนการ 

√  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้น ต่อไปน้ี ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนั
และกนั กล่าวคือ 
       (1) หนา้ท่ีอนุมติั 
       (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
       (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

√  

 
11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลวัุตถุประสงค์ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไป
ของระบบสารสนเทศ 

√  

11.2 บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้เหมาะสม √  
11.3 บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้เหมาะสม √  
11.4 บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม √  
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏบิัตเิพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นั้น
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว ตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑ์
ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 

√  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพ่ือการพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น √  
12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือ

เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 
√  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมรวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทั
แต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบติั (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือ
บริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

  

12.5 บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน √  
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการ

ครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
√  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ √  

 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 
 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่อ
งาน 

√  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล √  
13.3 บริษทัด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั 

เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่างๆ 
√  

13.4 บริษทัด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ าเป็นและ
เพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

√  

13.5 บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบั
ความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกต
ของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

√  

13.6 บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี   
 13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ √  

 13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ข
ขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ 

√  
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14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวัตถปุระสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน 

√  

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่ง
สารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อ
เพ่ือให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 

√  

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistleblower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

√  

 
15. องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หน้าท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน 
เป็นตน้ (info@atp30.com) 

√  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแส
เก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

√  

  
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนใน
ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้ 

√  

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมิน
อิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

√  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั √  
16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ √  
16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ √  
16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบัติหน้าท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
√  
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17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถงึผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายใน และด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งที หากผลการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

√  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี   
 17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต

อย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอื่น ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

√  

 17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว่้าจะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

√  

 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

√  
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9.2  รายการระหว่างกนั 
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนั โดยมีเจตนารมณ์เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการระหว่างบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยรายการระหว่างกนัดว้ยความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นรายการ
ตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at arms ‘length) และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น ดงัน้ี  

 
ล าดบั ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการท ารายการ  ปี 2564  ปี 2565  ปี 2566 
1. ช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ 

นายชาติชาย พานิชชีวะ เป็นประธานกรรมการบริษทั / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร /กรรมการผูมี้
อ านาจลงนามผกูพนั 

 ลกัษณะและปริมาณรายการระหว่างกนั: ค่าเบ้ียประกนัภยัรถโดยสารของบริษทั 
ค่าเบ้ียประกนัรายปี 
ค่าเบ้ียประกนัจ่ายล่วงหนา้ 
ค่าเบ้ียประกนัภยัคา้งจ่าย 

 
3.45 
0.21 
0.01 

 
0.34 
0.03 
- 

 
- 
- 
- 

 มาตรการและระบบในการก ากบัดูแล: บริษทัมีการเปรียบเทียบราคาค่าเบ้ีย
ประกนัภยั เง่ือนไขและการคุม้ครองอยา่งสมเหตุสมผลก่อนตดัสินใจท าประกนั  
ระดบัการท ารายการคิดเป็นร้อยละของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 

0.88% 

 
 

0.07% 

 
 
- 

2. ช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้: บจ. กรมดิษฐ์ พาร์ท โดยดร. วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ รองประธานกรรมการบริษทั / ท่ีปรึกษา 
/ กรรมการบริหาร/ กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั  

 ลกัษณะและปริมาณรายการระหว่างกนั: ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการส าหรับ
ส านกังานใหญ่และพ้ืนท่ีจอดรถและโรงซ่อมบ ารุง 
ค่าเช่าและค่าบริการ 
ค่าเช่าและค่าบริการคา้งจ่าย 

 
 

0.23 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 มาตรการและระบบในการก ากบัดูแล: บริษทัมีการเปรียบเทียบค่าเช่าพ้ืนท่ีและ
ค่าบริการ กบัพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
ระดบัการท ารายการคิดเป็นร้อยละของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 

0.06% 

 
 
- 

 
 
- 

3. ช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ : บจ. เอน็พีอาร์ ทรานส์ ทวัร์ โดยนางสาวนิชานนัท ์รัตนเกตุ เป็นเจา้ของกิจการ / ผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการบริหารความเส่ียง/ ผูบ้ริหาร 

 ลกัษณะและปริมาณรายการระหว่างกนั : รถโดยสารร่วมบริการรถบสัและรถตู ้
รายไดค้่าบริการรถร่วม 
เจา้หน้ีคา้งจ่าย 

 
4.17 
1.36 

 
4.94 
1.09 

 
3.32 
1.22 

 มาตรการและระบบในการก ากบัดูแล : บริษทัมีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถ
ร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสัญญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการคิดเป็นร้อยละของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 

1.06% 

 
 

0.95% 

 
 

0.60% 
4. ช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ : นายอ าพล เตชากูล พี่ชายนายปิยะ เตชากูล เป็น กรรมการบริษทั /กรรมการผูจ้ดัการ 

(MD) /ประธานกรรมการบริหาร (CEO) /กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการก ากบัดูแลกิจการ/ กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนั 
 ลกัษณะและปริมาณรายการระหว่างกนั : รถโดยสารร่วมบริการรถบสัและรถตู ้

รายไดค้่าบริการรถร่วม 
 

0.15 
 
- 

 
- 



 
 

ส่วนท่ี 2 การก ากบัดูแลกจิการ 
 

114 

 

ล าดบั ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการท ารายการ  ปี 2564  ปี 2565  ปี 2566 
เจา้หน้ีคา้งจ่าย 0.15 - - 

 มาตรการและระบบในการก ากบัดูแล : บริษทัมีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถ
ร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสัญญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการคิดเป็นร้อยละของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 

0.04% 

 
 
- 

 
 
- 

5 ช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ :นายอธิเมศร์ ฉตัรวรียโ์ชติ ผูช่้วยฝ่ายปฏิบติัการ/ ผูบ้ริหาร 
 ลกัษณะและปริมาณรายการระหว่างกนั : รถโดยสารร่วมบริการรถบสัและรถตู ้

รายไดค้่าบริการรถร่วม 
เจา้หน้ีคา้งจ่าย 

 
0.77 
0.22 

 
0.89 
0.22 

 
0.87 
0.22 

 มาตรการและระบบในการก ากบัดูแล : บริษทัมีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถ
ร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสัญญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการคิดเป็นร้อยละของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 

0.20% 

 
 

0.17% 

 
 

0.16% 
 

หมายเหตุ:  
- รายการท่ี 1 ส าหรับปี 2566 ค่าเบีย้ประกันภัยจาก บมจ. ไทยศรีประกันภัย ไม่มีรายการระหว่างกัน 
- รายการท่ี 2 ค่าเช่าพืน้ท่ีอาคารกรมดิษฐ์พาร์คและบริการ ได้ยกเลิกสัญญาเม่ือวันท่ี 1/02/2564 

 



 
 

 

ส่วนท่ี 3  
รายงานและงบการเงิน 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บริษทั เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน) 
รำยงำน และ งบกำรเงิน 
31 ธนัวำคม 2566 

 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั เอทีพี 30 จ ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น 

ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทั เอทีพี 30 จ ำกัด (มหำชน) (บริษทัฯ) ซ่ึงประกอบดว้ย                       
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น
และงบกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำย
กำรบญัชีท่ีส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                               
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
บริษทัฯตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือ เร่ืองต่ำงๆท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ             
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 



 

2 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                        
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                                  
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

มูลค่าคงเหลือของยานพาหนะส าหรับขนส่ง 

ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมียอดคงเหลือของ                       
มูลค่ำสุทธิของยำนพำหนะส ำหรับขนส่งจ ำนวน 991 ลำ้นบำท และมีค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
จ ำนวน 90 ลำ้นบำท ซ่ึงในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำดงักล่ำวผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำ
คงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของยำนพำหนะส ำหรับขนส่งเหล่ำนั้น ดงันั้น กำรประมำณมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำน
ดงักล่ำวจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อจ ำนวนของค่ำเส่ือมรำคำท่ีบนัทึกในระหวำ่งปี 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจและประเมินกระบวนกำรท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใชใ้นกำรพิจำรณำมูลค่ำคงเหลือของ
ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินขอ้สมมติและวิธีกำรท่ีผูเ้ช่ียวชำญ เช่น ตวัแทนจ ำหน่ำยยำนพำหนะ
ส ำหรับขนส่งแต่ละประเภท ใชใ้นกำรค ำนวณหำมูลค่ำคงเหลือของยำนพำหนะส ำหรับขนส่งตำมควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในอดีตของผูเ้ช่ียวชำญ รวมถึงกำรเปรียบเทียบมูลค่ำคงเหลือดงักล่ำวกบัขอ้มูลตลำดภำยนอก 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

บริษทัฯประกอบธุรกิจหลกัในกำรให้บริกำรขนส่งซ่ึงรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีมูลค่ำท่ีเป็น
สำระส ำคญัและเป็นเกณฑช้ี์วดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจซ่ึงผูบ้ริหำรและผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ 
เน่ืองจำกกำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรำยไดจ้ะส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯโดยตรง ดว้ยเหตุน้ี
ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบัมูลค่ำและงวดเวลำในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรตำมนโยบำยกำรบญัชีของ
บริษทัฯท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4.1 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้โดยกำรสอบถำม
ผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีบริษทัฯออกแบบไว ้นอกจำกน้ี
ขำ้พเจำ้ไดส่้งหนงัสือยืนยนัยอดรำยไดไ้ปยงัลูกคำ้รำยหลกั และสุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ประกอบกบัไดส้อบทำนใบลดหน้ีท่ีบริษทัฯ                          
ออกให้แก่ลูกคำ้ภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และไดท้ ำกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำรแบบแยกยอ่ยเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร โดยเฉพำะรำยกำรบญัชี                   
ท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป 
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ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ (แต่ไม่รวมถึง             
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้      
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น       
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่         
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้                          
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน          
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินกำรต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด          
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือ             
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูง แต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะ
สำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใช้
งบกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ี 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซง                   
กำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ           
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ           
กำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร            
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัฯในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีจะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บั
หลกัฐำน กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                   
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืน
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                   
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ                
หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้          
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์         
ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ปรีชำ อรุณนำรำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5800 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2567 



ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 8,976,039             20,968,806           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8 102,656,469         86,210,239           
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 2,430,045             1,635,376             
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 6,848,069             6,436,317             
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,791,682           9,595,364             

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 133,702,304         124,846,102         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 9 2,000,000             2,000,000             
ยานพาหนะส าหรับขนส่ง 10 990,701,715         973,025,395         
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 75,942,467           79,500,292           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 994,630                1,304,901             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,069,638,812      1,055,830,588      

รวมสินทรัพย์ 1,203,341,116      1,180,676,690      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอทีพ ี30 จ ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)



ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12 50,403,165           63,010,066           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 13 46,153,338           46,515,893           
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 21,880,000           10,440,000           
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 135,559,015         131,216,159         
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,626,585             1,168,957             

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 255,622,103         252,351,075         

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัอ่ืน 15 50,000,000           -                            
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,140,000             23,020,000           
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 305,561,534         332,559,766         
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 55,535,726           48,193,067           
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 17 14,134,429           13,692,135           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,870,500             4,025,500             

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 431,242,189         421,490,468         

รวมหนีสิ้น 686,864,292         673,841,543         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษทั เอทีพ ี30 จ ากัด (มหาชน)



งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 682,310,058 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 170,577,514         170,577,514         
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 682,310,058 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท 170,577,514         170,577,514         
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 228,675,750         228,675,750         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 18 17,057,751           15,460,000           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 100,165,809         92,121,883           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 516,476,824         506,835,147         

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,203,341,116      1,180,676,690      
-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

บริษทั เอทีพ ี30 จ ากัด (มหาชน)

(หน่วย: บาท)



หมายเหตุ 2566 2565

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการให้บริการ 669,202,567           631,889,936           
รายไดอ่ื้น 2,277,307               564,106                  

รวมรำยได้ 671,479,874           632,454,042           

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทุนการให้บริการ 552,095,593           522,081,963           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 63,589,383             56,232,347             

รวมค่ำใช้จ่ำย 615,684,976           578,314,310           

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 55,794,898             54,139,732             
ตน้ทุนทางการเงิน 19 (19,749,235)           (17,702,483)           

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 36,045,663             36,437,249             
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (7,061,196)              (7,262,327)              

ก ำไรส ำหรับปี 28,984,467             29,174,922             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 1,407,315               -                              
หกั: ผลกระทบภาษีเงินได้ 21 (281,463)                 -                              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 1,125,852               -                              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 30,110,319             29,174,922             

ก ำไรต่อหุ้น 22
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 0.042                      0.043                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั เอทีพ ี30 จ ำกัด (มหำชน)

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2566



บริษทั เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน)

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกิน จดัสรรแลว้ -
และช ำระแลว้ มูลคำ่หุน้สำมญั ส ำรองตำมกฎหมำย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2565 170,577,514              228,675,750              14,000,000                84,868,313                498,121,577              
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 29,174,922                29,174,922                
เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 25) -                                 -                                 -                                 (20,461,352)              (20,461,352)              
โอนก ำไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำย (หมำยเหตุ 18) -                                 -                                 1,460,000                  (1,460,000)                -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 170,577,514              228,675,750              15,460,000                92,121,883                506,835,147              

-                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2566 170,577,514              228,675,750              15,460,000                92,121,883                506,835,147              
ก ำไรส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 28,984,467                28,984,467                
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 1,125,852                  1,125,852                  
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี -                                 -                                 -                                 30,110,319                30,110,319                
เงินปันผลจ่ำย (หมำยเหตุ 25) -                                 -                                 -                                 (20,468,642)              (20,468,642)              
โอนก ำไรสะสมท่ียงัไม่จดัสรรเป็นส ำรองตำมกฎหมำย (หมำยเหตุ 18) -                                 -                                 1,597,751                  (1,597,751)                -                                 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2566 170,577,514              228,675,750              17,057,751                100,165,809              516,476,824              

-                                 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ก ำไรสะสม

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2566
(หน่วย: บำท)



2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไรก่อนภำษี 36,045,663             36,437,249             
รำยกำรปรับกระทบก ำไรก่อนภำษีเป็นเงินสดรับ (จ่ำย)
   จำกกิจกรรมด ำเนินงำน
   ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 95,290,667             91,379,656             
   กลบัรำยกำรขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (30,000)                   (50,000)                   
   ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย
      ยำนพำหนะส ำหรับขนส่งและอุปกรณ์ (312,103)                 66,641                     
   ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพ่ิมข้ึน 3,106,849               2,792,105               
   รำยไดท้ำงกำรเงิน (36,971)                   (24,302)                   
   ตน้ทุนทำงกำรเงิน 19,749,235             17,702,483             
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด ำเนินงำน 153,813,340           148,303,832           
สินทรัพยด์ ำเนินงำน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน (12,366,230)            (10,590,568)            
   อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง (794,669)                 (338,910)                 
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,533,281)              (44,825)                   
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (255,940)                 (747,414)                 
หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 66,611                     2,384,538               
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 457,628 (1,536,602)
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 845,000                  788,000                  
เงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 140,232,459           138,218,051           
   จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน (1,257,240)              (483,600)                 
   เงินสดรับจำกดอกเบ้ีย 36,971                     24,303                     
   รับคืนภำษีเงินถูกหกั ณ ท่ีจ่ำย 4,773,280               3,666,549               
   จ่ำยภำษีเงินได้ (6,848,069)              (6,436,317)              

เงนิสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 136,937,401           134,988,986           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

บริษทั เอทีพ ี30 จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บำท)



บริษทั เอทีพ ี30 จ ากัด (มหาชน)

2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน -                              (2,000,000)              
จ่ำยช ำระเจำ้หน้ีค่ำซ้ือทรัพยสิ์น (757,617)                 (868,908)                 
ซ้ือยำนพำหนะส ำหรับขนส่งและอุปกรณ์ (4,183,586)              (6,036,570)              
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง 3,626,664               -                              

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,314,539)              (8,905,478)              

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (32,606,901)            28,102,338             
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 80,000,000             20,000,000             
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (60,000,000)            -                              
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน 40,000,000             -                              
จ่ำยช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัอ่ืน (40,000,000)            -                              
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัอ่ืน 50,000,000             -                              
ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (10,440,000)            (10,320,000)            
ช ำระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (134,354,688)          (161,018,972)          
จ่ำยดอกเบ้ีย (19,749,235)            (17,702,483)            
จ่ำยเงินปันผล (20,464,805)            (20,420,779)            

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (147,615,629)          (161,359,896)          

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (11,992,767)            (35,276,388)            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 20,968,806             56,245,194             

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 8,976,039               20,968,806             
-                              -                              

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด 
   สินทรัพยเ์พ่ิมข้ึนจำกกำรท ำสญัญำเช่ำ 111,738,121 180,526,475           
   ซ้ืออุปกรณ์โดยยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระ 324,614 757,617                  
   ลูกหน้ีจำกกำรจ ำหน่ำยยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง 4,050,000 -                              

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี

(หน่วย: บำท)

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566



 

1 

บริษัท เอทีพ ี30 จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั เอทีพี 30 จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ กำรให้บริกำรขนส่ง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 9/30 หมู่ท่ี 9                 
ต ำบลบำงนำง อ ำเภอพำนทอง จงัหวดัชลบุรี 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี       
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำออกตำม                
ควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย  งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ          
งบกำรเงินของบริษทัฯ 
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3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือวำ่กำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน
ของบริษทัฯ 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รำยได้ค่ำบริกำร 

 รำยไดค้่ำบริกำรรับรู้เม่ือกิจกำรใหบ้ริกำรเรียบร้อยแลว้ 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                    
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด    
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหัก            
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง อำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธี
เส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง   10 ปี 
อำคำร   5 ถึง 40 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน   5 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้   5 ปี 
ยำนพำหนะ   5 ปี 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน งำนระหว่ำงติดตั้งส ำหรับยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง และสินทรัพย์
ระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯตดัรำยกำรยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์
หรือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผล
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.4 สัญญำเช่ำ 

 ในฐำนะผูเ้ช่ำ บริษทัฯจะบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  
ณ วนัท่ีสินทรัพยท่ี์เช่ำพร้อมใชง้ำน (วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) ยกเวน้สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุไม่เกิน 12 เดือนหรือ
สัญญำเช่ำสินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำซ่ึงบริษทัฯจะบนัทึกค่ำเช่ำเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถ้ำมี) รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบดว้ยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรก และ
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระในวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หักดว้ยเงินชดเชยหรือ
ผลตอบแทนอ่ืนท่ีไดรั้บจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ               
อำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยห์ำกมีกำรโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำให้กบั
บริษทัฯเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำ ดงัน้ี 

พื้นท่ีอำคำรและลำนจอดรถ  ตำมอำยสุัญญำเช่ำ 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  ตำมอำยสุัญญำเช่ำ 
ยำนพำหนะ   5 ปี 
ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง   10 ปี 

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์                  
ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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 หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุ              
สัญญำเช่ำ คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัฯ 
หลังจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของ         
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมี        
กำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 

4.5 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทฯหรือ                                  
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯ ท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.6 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้หรือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนของบริษัทฯ หำกมีข้อบ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ บริษัทฯรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน                            
ของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้ งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึง                 
มูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

 บริษทัฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.7 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสม             
และเงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 บริษัทฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลด                
แต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน 
ภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.8 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 บริษัทฯจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต                             
ได้เกิดขึ้ นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป                     
เพื่อปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.9 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 บริษทัฯบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัรำ
ภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว  หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯจะไม่มีก ำไร   
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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4.10 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมบวกตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
ยกเวน้ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีบริษทัฯรับรู้ดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้และจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร                  
กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน บริษทัฯจะ
ตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินออกจำกบญัชีเม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุด
ลง หรือเม่ือบริษทัฯโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสด ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดหรือ                     
โอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำรและ
จดัประเภทเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                  
ท่ีแท้จริง ซ่ึงค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้ นด้วย                    
ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ีย         
ท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงิน ทั้งน้ีบริษทัฯจะตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีกำรปฏิบติัตำม กำรยกเลิก            
หรือกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ 

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนัและแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน เม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 บริษัทฯพิจำรณำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตและกำรผิดสัญญำจำกกำรค้ำงช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำ  
และข้อมูลภำยในหรือข้อมูลภำยนอกอ่ืน และรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ น 
ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินโดยค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำ  
กบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีบริษทัฯคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณ
ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  
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4.11 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผู ้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ี เ กิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผู ้ซ้ือและผู ้ขำย                                                
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯจะประมำณมูลค่ำยติุธรรม
โดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้นของ
มูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ          
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี       
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน     
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้ท่ีมี
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต
และกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของบริษทัฯอำจไม่ไดบ้่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริง           
ในอนำคต  
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 ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง อำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำร
ประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง อำคำรและ
อุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง ท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคต ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหวำ่งปี บริษทัฯมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไป
ตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2566 2565 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั    
ตน้ทุนบริกำรรถร่วม 4.2 5.8 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเบ้ียประกนัภยัจ่ำย - 0.3 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนั 
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 ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                           
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ค่ำเบีย้ประกนัภัยจ่ำยล่วงหน้ำ - กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน   

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) - 25 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - บุคคลและกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 13)   
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูบ้ริหำรร่วมกนั) 1,230 1,092 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูบ้ริหำร) 223 216 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ – บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,453 1,308 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,724 16,754 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,047 882 
รวม 19,771 17,636 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เงินสด 200 150 
เงินฝำกธนำคำร 8,776 20,819 
รวม 8,976 20,969 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 เงินฝำกธนำคำรออมทรัพย ์มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.25 ถึง 0.50 ต่อปี 
(2565 : ร้อยละ 0.20 ถึง 0.25 ต่อปี)  

  



 

10 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคงคำ้ง
นบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ลูกหน้ีกำรคำ้   
 อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ   
 ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 91,114 82,075 
 คำ้งช ำระ   
 ไม่เกิน 3 เดือน 2,640 901 
 มำกกวำ่ 12 เดือน 3,080 3,110 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 96,834 86,086 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (3,080) (3,110) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 93,754 82,976 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรคำ้งรับ 4,515 2,941 
เงินทดรองจ่ำย 93 199 
ลูกหน้ีอ่ืน 4,294 94 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 102,656 86,210 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 10 วนั ถึง 120 วนั 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 3,110 3,160 
กลบัรำยกำรขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (30) (50) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 3,080 3,110 

9. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

 ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯไดน้ ำไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
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10. ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ยำนพำหนะส ำหรับ
ขนส่ง 

งำนระหว่ำงติดตั้ง
ส ำหรับยำนพำหนะ

ส ำหรับขนส่ง 

รวม 
ยำนพำหนะ 
ส ำหรับขนส่ง 

 
สินทรัพย ์
สิทธิกำรใช ้

 
 

รวม 

รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 587,685 15 587,700 709,529 1,297,229 
ซ้ือเพ่ิม 3,476 - 3,476 178,800 182,276 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (674) - (674) - (674) 

โอน 165,626 (15) 165,611 (165,611) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 756,113 - 756,113 722,718 1,478,831 
ซ้ือเพ่ิม 3,722 69 3,791 111,311 115,102 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (27,331) - (27,331) - (27,331) 

โอน 134,724 (69) 134,655 (134,655) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 867,228 - 867,228 699,374 1,566,602 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 317,051 - 317,051 102,997 420,048 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 42,506 - 42,506 43,878 86,384 
ค่ำเส่ือมรำคำ-จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (626) - (626) - (626) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอน 48,127 - 48,127 (48,127) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 407,058 - 407,058 98,748 505,806 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 47,655 - 47,655 42,407 90,062 
ค่ำเส่ือมรำคำ-จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (19,968) - (19,968) - (19,968) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีโอน 42,007 - 42,007 (42,007) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 476,752 - 476,752 99,148 575,900 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี      

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 349,055 - 349,055 623,970 973,025 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 390,476 - 390,476 600,226 990,702 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี      

2565 (รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร)    86,384 

2566 (รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร)    90,062 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมียำนพำหนะส ำหรับขนส่งจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้                                     
แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ  
225 ลำ้นบำท (2565: 174 ลำ้นบำท) 

บริษทัฯไดน้ ำยำนพำหนะส ำหรับขนส่งมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวนประมำณ  102 ลำ้นบำท (31 ธันวำคม 
2565: ไม่มี) ไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัอ่ืน 
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11. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 

 
 

ท่ีดิน 

 
 

อำคำร 

 
เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 

 
 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

 
 

ยำนพำหนะ 

 
สินทรัพย ์

ระหว่ำงก่อสร้ำง 

รวม 
ท่ีดิน อำคำร 
และอุปกรณ์ 

 
สินทรัพย ์
สิทธิกำรใช ้

 
 

รวม 
รำคำทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 34,184 36,060 12,640 2,962 3,110 23 88,979 6,361 95,340 
ซ้ือเพิ่ม - 1,712 1,070 394 7 134 3,317 1,727 5,044 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (116) (75) - - (191) - (191) 
โอน - - 39 - - (39) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 34,184 37,772 13,633 3,281 3,117 118 92,105 8,088 100,193 
ซ้ือเพิ่ม - 133 465 112 - 8 718 427 1,145 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (29) (52) - - (81) (226) (307) 
โอน - - 8 - - (8) - - - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 34,184 37,905 14,077 3,341 3,117 118 92,742 8,289 101,031 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 - 4,756 5,825 1,834 1,542 - 13,957 2,415 16,372 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,500 1,217 378 13 - 3,108 1,384 4,492 
ค่ำเส่ือมรำคำ-จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (96) (75) - - (171) - (171) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 - 6,256 6,946 2,137 1,555 - 16,894 3,799 20,693 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 1,509 1,273 390 - - 3,172 1,490 4,662 
ค่ำเส่ือมรำคำ-จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (29) (51) - - (80) (187) (267) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 - 7,765 8,190 2,476 1,555 - 19,986 5,102 25,088 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 34,184 31,516 6,687 1,144 1,562 118 75,211 4,289 79,500 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 34,184 30,140 5,887 865 1,562 118 72,756 3,187 75,943 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี          
2565 (จ ำนวน 2.3 ลำ้นบำท รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร) 4,492 
2566 (จ ำนวน 2.7 ลำ้นบำท รวมอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นตน้ทุนกำรให้บริกำร) 4,662 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 11 ลำ้นบำท 
(2565: 10 ลำ้นบำท) 

บริษัทฯได้น ำท่ีดินและอำคำรมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 60 ล้ำนบำท (2565: 61 ล้ำนบำท)                 
ไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

12. เงินเบิกเกนิบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย 2566 2565 
 (ร้อยละต่อปี)  

 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR และ MOR - 0.60% 10,403 43,010 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน MLR และ MLR - 1.825% 40,000 20,000 
รวม 

 
50,403 63,010 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีวงเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรท่ียงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวน 51 ล้ำนบำท                    
(2565: 18 ลำ้นบำท) โดยเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

 บริษทัฯไม่มีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินท่ียงัไม่ไดเ้บิกใช ้โดยเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน
ค ้ำประกนัโดยเงินฝำกธนำคำรของบริษทัฯ 

13. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 38,237 37,925 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 1,453 1,308 
เจำ้หน้ีอ่ืน 925 1,131 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 325 758 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  4,453 4,707 
เงินทดรองรับ 760 687 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 46,153 46,516 
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14. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 23,020 33,460 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี (21,880) (10,440) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 1,140 23,020 

บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชยแ์ห่งหน่ึงมีก ำหนดช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน
เร่ิมตั้งแต่เดือนธันวำคม 2563 รวมทั้งส้ิน 48 งวด และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืม                               
ขั้นต ่ำ เงินกูย้มืดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดทะเบียนจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

นอกจำกนั้น ในเดือนเมษำยน 2563 บริษทัฯไดรั้บเงินกูย้ืมจำกธนำคำรแห่งเดียวกนัตำมมำตรกำรสินเช่ือ
ดอกเบ้ียต ่ำเพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบกำรท่ีไดรั้บผลกระทบจำกกำรระบำดของเช้ือไวรัสโคโรนำ (COVID-19) 
จ ำนวน 15 ล้ำนบำท โดยไม่มีหลักทรัพย์ค  ้ ำประกัน มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเป็นรำยเดือนเร่ิมตั้ งแต่                      
เดือนเมษำยน 2565 รวมทั้งส้ิน 36 งวด โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 2 ต่อปี เป็นระยะเวลำ 2 ปีนับแต่
เดือนเมษำยน 2563 เป็นต้นไป ทั้งน้ีหลังจำกครบก ำหนด 2 ปี คือตั้ งแต่เดือนเมษำยน 2565 เป็นต้นไป                     
คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืขั้นต ่ำ 

15.  เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย 2566 2565 

 (ร้อยละต่อปี)   
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัอ่ืน 4.10% 50,000 - 
รวม 

 
50,000 - 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษทัอ่ืนดังกล่ำวมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือนตุลำคม 2566                 
รวมทั้ งส้ิน 60 งวด และมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นทั้ งหมดในเดือนกันยำยน 2571 ทั้ งน้ีเงินกู้ยืมดังกล่ำว                     
ค  ้ำประกันโดยกำรน ำยำนพำหนะส ำหรับขนส่งไปเป็นหลกัประกัน ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ            
งบกำรเงินขอ้ 10 
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16. สัญญำเช่ำ 

บริษทัฯท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 8 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

  ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

 

ยำนพำหนะ 
ส ำหรับขนส่ง 

พื้นท่ีอำคำร            
และลำนจอดรถ 

เคร่ืองตกแต่งและ
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

รวมสินทรัพย ์            
สิทธิกำรใช้ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 606,532 3,729 217 - 3,946 610,478 
เพิ่มขึ้น  178,800 124 23 1,580 1,727 180,527 
โอนเป็นทรัพยสิ์นระหว่ำงปี (117,484) - - - - (117,484) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (43,878) (1,219) (107) (58) (1,384) (45,262) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 623,970 2,634 133 1,522 4,289 628,259 
เพิ่มขึ้น  111,311 245 182 - 427 111,738 
โอนเป็นทรัพยสิ์นระหว่ำงปี (92,648) - - - - (92,648) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (42,407) (1,219) (112) (159) (1,490) (43,897) 

ตดัจ ำหน่ำย - - (39) - (39) (39) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 600,226 1,660 164 1,363 3,187 603,413 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 465,924 490,074 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (24,803) (26,298) 
รวม 441,121 463,776 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (135,559) (131,216) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 305,562 332,560 
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                    
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี 463,776 444,269 
เพิ่มขึ้น 111,738 180,527 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 12,294 14,172 
จ่ำยค่ำเช่ำ (146,648) (175,192) 
ตดัจ ำหน่ำย (39) - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 441,121 463,776 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 27.1
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 43,897 45,263 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 12,294 14,172 

ง) อ่ืน ๆ  

บริษทัฯมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 จ ำนวน 147 
ลำ้นบำท (2655: 175 ลำ้นบำท) 

17. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำน แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 13,692 11,384 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:   
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,846 2,576 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 260 216 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:   
ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั   

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐำนทำงกำรเงิน (969) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงประสบกำรณ์ (438) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหวำ่งปี (1,257) (484) 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 14,134 13,692 
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 บริษทัฯคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีขำ้งหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ                                 
0.6 ลำ้นบำท (2565: 0.5 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯประมำณ 9 ปี (2565: 10 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 2566 2565 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรำคิดลด 2.7 1.9 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (ขึ้นอยูก่บัชนิดกำรจำ้งงำน) 2.5 - 6 2.5 - 6 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 
อตัรำคิดลด (0.6) 0.6 (0.7) 0.7 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 0.6 (0.5) 0.8 (0.7) 

18. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ  5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                   
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

  



 

18 

19. ต้นทุนทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 7,455 3,530 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินจำกสัญญำเช่ำ 12,294 14,172 
รวม 19,749 17,702 

20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

21. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:   
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                                      

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 7,061 7,262 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 7,061 7,262 

 
  

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 208,107 179,584 
ค่ำใชจ่้ำยรถร่วม 55,316 52,881 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 95,291 91,380 
ค่ำเบ้ียประกนัภยัและค่ำ พ.ร.บ. 23,804 23,906 
ค่ำน ้ำมนั 163,294 163,060 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัรถยนต ์ 39,073 40,043 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไรจำกประมำณกำร

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 281 - 

  รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 2566 2565 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 36,046 36,437 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 7,209 7,287 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:   

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้ม 49 250 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม (197) (275) 

รวม (148) (25) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 7,061 7,262 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2566 2565 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

2,827 
616 

2,738 
622 

ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 4,575 1,979 
รวม 8,018 5,339 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี   
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ยำนพำหนะส ำหรับขนส่ง 40,734 37,897 
สัญญำเช่ำ 22,820 15,635 

รวม 63,554 53,532 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 55,536 48,193 
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22. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวน                 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี  

23. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งน้ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน          
ของบริษทัฯคือ กรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษทัฯ 

 บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 3 ส่วนงำน คือ ส่วนงำนให้บริกำรรถรับส่ง
พนักงำน ส่วนงำนให้บริกำรบริหำรจดักำร และส่วนงำนให้บริกำรเช่ำรถ โดยส่วนงำนให้บริกำรบริหำร
จดักำรเป็นส่วนงำนท่ีให้บริกำรเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรรถไฟฟ้ำและกำรขนส่งบุคลำกรแบบสำธำรณะ 
ทั้งน้ีส่วนงำนให้บริกำรบริหำรจดักำรและส่วนงำนให้บริกำรเช่ำรถมีจ ำนวนไม่เป็นสำระส ำคญั และบริษทัฯ
ด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน ดังนั้น รำยได้ ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และ
สินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 67 ลำ้นบำท               
ซ่ึงมำจำกส่วนงำนกำรให้บริกำรรถรับส่งพนกังำน (2565: มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำย เป็น
จ ำนวนเงิน 66 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนกำรใหบ้ริกำรรถรับส่งพนกังำน) 

24. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 4 ของเงินเดือน 
(2565:  อัตรำร้อยละ 4 ของเงินเดือน) กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ                     
เค มำสเตอร์พูลฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้และจะจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบ
ว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯในปี 2566 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน  2.1 ลำ้นบำท 
(2565: 1.7 ลำ้นบำท) 
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25. เงินปันผล 

เงินปันผลท่ีประกำศจ่ำยในปี 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  
   เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2566 20.5 0.03 

เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  
   เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 20.5 0.03 

26. หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯมีหนังสือค ้ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯเหลืออยู่เป็น
จ ำนวนเงิน 24 ลำ้นบำท (2565: 24 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติ
ธุรกิจของบริษทัฯ 

27. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

27.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยำวและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ บริษทัฯมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

บริษทัฯมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และเงินฝำกธนำคำร โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือ มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ลูกหน้ีการค้า 

บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม รวมถึง
บริษทัฯมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอจึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงิน              
ท่ีมีสำระส ำคญั และกำรให้สินเช่ือของบริษทัฯเป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัสูง เน่ืองจำกบริษทัฯ            
มีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำกและอยูห่ลำกหลำยกลุ่มอุตสำหกรรม 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนบริษทัฯพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำก
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่มลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ี
คลำ้ยคลึงกนั 
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เงินฝากธนาคาร 

บริษัทฯมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเงินฝำกธนำคำรอยู่ในระดับต ่ ำ เ น่ืองจำกบริษัทฯมีนโยบำย                          
ในกำรพิจำรณำและอนุมัติวงเงินสินเช่ือส ำหรับธนำคำรแต่ละรำยโดยคณะกรรมกำรของบริษัทฯ                          
และธนำคำรคู่สัญญำของบริษทัฯเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตจำกกำรประเมินโดย
สถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศในระดบัสูง 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทฯมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและสัญญำเช่ำ             
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรืออตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีส ำหรับปีของบริษทัฯจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของ
อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมจำกธนำคำรท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดโดยใช้สมมติฐำนว่ำ
จ ำนวนเงินตน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 และตวัแปรอ่ืนคงท่ีตลอด 1 ปี แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืจำกธนำคำร 

 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรก่อนภำษีเพิ่มขึ้น (ลดลง) (230) (335) 230 335 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

บริษทัฯมีกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร เงินกูย้ืมจำกธนำคำร
และสัญญำเช่ำ โดยฝ่ำยบริหำรประเมินว่ำควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนหน้ีสินของ
บริษทัฯอยู่ในระดับต ่ำ เน่ืองจำกบริษทัฯมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งเงินทุนท่ีหลำกหลำยอย่ำง
เพียงพอ  และมีควำมสำมำรถในกำรขอขยำยระยะเวลำของกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดภำยใน 
12 เดือนออกไป 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565
ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มื                         
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 53,884 - 53,884 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 46,153 - 46,153 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัอ่ืน - 52,050 52,050 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 23,126 1,211 24,337 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 147,296 318,628 465,924 

รวม 270,459 371,889 642,348 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกูย้มื                         
ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 66,780 - 66,780 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 46,516 - 46,516 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 10,918 24,038 34,956 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 142,980 347,094 490,074 

รวม 267,194 371,132 638,326 

27.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  
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28. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม                          
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                           
31 ธนัวำคม 2566 บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.33:1 (2565: 1.33:1) 

29. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมผู ้
ถือหุน้ประจ ำปีดงัต่อไปน้ี 

1) จดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี 2566 จ ำนวนประมำณ 1.6 ลำ้นบำท เป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษทัฯ 

2) จ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจำกก ำไรของปี 2566 ในอตัรำหุ้นละ 0.02 บำท รวมเป็นเงินประมำณ 13.6              
ลำ้นบำท 

30. กำรอนุมัติงบกำรเงิน  

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2567 





เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายชาตชิาย พานิชชวีะ 
ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร/กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการคร ัง้แรก : 

31 ตุลาคม 2548 

จ านวนปีทีเ่ป็น
กรรมการ: 

17 ปี 2 เดอืน 

อาย ุ 62 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท สาขาการคา้ระหว่างประเทศและสาขาการตลาด คณะ Business Economics  
มหาวทิยาลยัซานฟรานซสิโก รฐัแคลฟิอเนียร ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- ปรญิญาตร ีสาขาการธนาคาร คณะ Business Economics มหาวทิยาลยัซานฟรานซสิโก 
รฐัแคลฟิอเนียร ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- โครงการฝึกอบรมการพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูง โดยส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ/ 2562 
- หลกัสูตร TME รุน่ 2 โดย TAT Academy / 2561 
- หลกัสูตรการปฏริปูธรุกจิและการสรา้งเครอืข่ายนวตักรรม รุน่ 1 โดยสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย /  2560 
- หลกัสูตรผูน้ าเมอืง รุน่ 1 โดยมหาวทิยาลยันวมนิทราธริาช / 2559 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการบรหิารงานพฒันาเมอืง รุน่ 3 โดยมหาวทิยาลยันวมนิทราธิ
ราช / 2557 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นการพาณิชย ์รุน่ 6 โดยสถาบนัวทิยาลยัการคา้ มหาวทิยาลยั
หอการคา้ไทย / 2556 
- หลกัสูตรการบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงขัน้สูง รุน่ 3 โดยสมาคมวทิยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร ในพระบรมราชปูถมัภ ์/ 2555 
- หลกัสูตรประกนัวนิาศภยัขัน้สูง รุน่ 2 โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการ
ประกอบธรุกจิประกนัภยั (คปอ.) 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูง รุน่ 13 โดยสถาบนัวทิยาลยัการตลาดทุน / 2554 
- หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 2552 โดยสมาคมวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
ในพระบรมราชปูถมัภ ์/ 2552 
- หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 9/2547 
อบรมปี 2566 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสูงดา้นวทิยาการพลงังาน รุน่ 18 (วพน. 18)  
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 4 แห่ง 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอทพี ี30 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

2548 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิาร บมจ. เอทพี ี30 
2551 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บมจ.ชวีาทยั  
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ททีแีอล อุตสาหกรรม 
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ/กรรมการบรหิาร บมจ. คาเธย่ ์ลสีแพลน 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 15 แหง่ 
2558 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. คา้ไพบลูย ์
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อมตะ ทรานสปอรต์  
2557 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ทุนไพบลูย ์
2556 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจ ์
2554 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร บจก. โกลบอล เอ็นไวรอน 

เมนทอล เทคโนโลย ี
2551 – ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ/รองประธานกรรมการบรหิาร บจก.บางกอก 

ครสิตลั 
2551 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ชวีาทยั ฮพัซนู 
2550 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. พารากอน คาร ์เรนทลั 
2549 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ไพลกัษณ ์
2548 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. กรมดษิฐ ์พารค์ 
2547 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. อมตะ ปิโตรเลยีม 
2545 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ชา้งไอแลนด ์รสีอรท์ 
2540 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก.ชาตชิวีะ 
2536 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. สมีาธานี 
2529 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. ไพบูลย ์ธรุกจิ 
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั 

5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

กรรมการสรรและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 13.63% (92,981250 หุน้)  
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : 5.57% (38,010,000 หุน้) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : คู่สมรสนางสมหะทยั พานิชชวีะ 
อืน่ๆ ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท า

โดยสุจรติ 
 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

ดร. ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์
รองประธานกรรมการ/กรรมการบรหิาร/ทีป่รกึษา 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการคร ัง้แรก : 

31 ตุลาคม 2548 

จ านวนปีทีเ่ป็น
กรรมการ: 

17 ปี 5 เดอืน 

อาย ุ 61 ปี 5 ดอืน 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
ปรญิญาเอก คณะรฐัประศาสนศาสตรว์ทิยาลยันวตักรรมการจดัการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรตันโกสนิทร ์

ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติ บรหิารธรุกจิศศนิทร ์แห่งจฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
ปรญิญาตร ีคณะอุตสาหกรรมศาสตร ์สาขาเครือ่งกลขนถ่าย มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอม
เกลา้พระนครเหนือ 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และการพาณิชย ์TEPCoT 13 / 2563 
- หลกัสูตรการบรหิารจดัการดา้นความมั่นคงขัน้สูง รุน่ 11/2562 โดยมลูนิธกิารจดัการเพือ่

ความมั่นคง (Security Management Foundation)  
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังาน รุน่ 9/2560 โดยสถาบนัวทิยาการ

พลงังาน 
- หลกัสูตรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการตลาดทุน รุน่ที ่25/2560 โดยสถาบนัวทิยาการ

ตลาดทุน 
- หลกัสูตรวทิยาการประกนัภยัระดบัสูง โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัและดูแลส่งเสรมิ

การประกอบธรุกจิประกนัภยั 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 110/2557 
อบรมปี 2566 
- หลกัสูตรการบรหิารความมั่นคงส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง สวปอ.มส.SML รุน่ที ่3 - 2565 
- หลกัสูตรสือ่สุขภาพ รุน่ที ่5 (Health Ambassador) - 2566 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 2 แห่ง 
2548 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรษิทั/ทีป่รกึษา/กรรมการบรหิาร บมจ. เอทพี ี30 
2562 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีเ่ทคนิควศิวกรรม และประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร กลุ่ม

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศไทย  
บมจ. อมตะ คอรป์อเรชนั 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่: 3 แห่ง 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. อมตะ เน็ทเวอรค์ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

2566 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั พฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การอุตสาหกรรมระยอง 
ไทย-จนี จ ากดั 

2566 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อมตะ สปรงิ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั 

5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 6.27% (42,750,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : พีช่ายนางสมหะทยั พานิชชวีะ ซึง่
เป็นคู่สมรส นายชาตชิาย พานิชชวีะ 
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท า

โดยสุจรติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายปิยะ เตชากลู 
กรรมการบรษิทั/ประธานกรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หนา้ทีส่าย
บญัชแีละการเงนิ/กรรมการผูจ้ดัการ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 

กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการคร ัง้แรก 

31 ตุลาคม 2548 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 16 ปี 5 เดอืน 
อาย ุ 56 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
ปรญิญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สาขาบรหิารรฐักจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์  
ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเคม ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรวทิยาการจดัการส าหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง รุน่ 2/2561 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิาร
ศาสตร ์(นิดา้) 

- หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP)  รุน่ 110/2557 
อบรมปี 2566   
- The art of CFO Leadership 2023 for mai 
อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2564 - ปัจจบุนั กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบมจ. เอทพี ี30 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. เอทพี ี30 
2548 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั/ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เอทพี ี

30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : 1 แหง่ 
2547 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. แกส๊แอนดเ์กยีร ์โซลูช ัน่ส ์
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : รอ้ยละ 7.37 (50,300,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : รอ้ยละ 6.73 (45,947,358 หุน้) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสมหะทยั พานิชชวีะ 
กรรมการบรษิทั 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการคร ัง้แรก 30 เมษายน 2557 
จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 9 ปี 11 เดอืน 
อาย ุ 57 ปี 10 เดอืน 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
ปรญิญาโท คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ีสถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศนิทรแ์ห่ง
จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

ปรญิญาตร ีคณะครุศาสตรบ์รหิารธรุกจิ จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
ประวตักิารฝึกอบรม 
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 104/2551 
อบรมปี 2566 
- การประชมุเชงิปฏบิตักิารภายใน หวัขอ้ “Corporate Strategy” 
- การประชมุเชงิปฏบิตักิารภายใน หวัขอ้ “Business Unit Strategy” 
- การประชมุเชงิปฏบิตักิารภายใน หวัขอ้ “Project Management” 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปัจจบุนั : 3 แห่ง  
2556 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั บมจ. เอทพี ี30 
2555 - ปัจจบุนั กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บมจ. อมตะ ว ีเอ็น 
2551 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ. ชวีาทยั 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : 12 แห่ง 
2561 - ปัจจบุนั Chairman, Amata Asia (Myanmar) Ltd. 
2561 - ปัจจบุนั Director, Amata City Ha long Joint Stock Company 
2559 - ปัจจบุนั Director, Amata Township Long Thanh Company Limited 
2558 - ปัจจบุนั Director, Amata City Long Thanh Joint Stock Company 
2558 - ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการ โครงการเมอืงอุตสาหกรรม อมตะ ซติี ้ลองถัน่ 
2556 - ปัจจบุนั  ประธานเจา้หนา้ที ่Amata Asia Limited 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจ ์จ ากดั 
2554 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลย ีจ ากดั 
2547 - ปัจจบุนั Director, President Amata City Bien Hoa Joint Stock 

Company 
2540 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั 
2539 - ปัจจบุนั รองประธานกรรมการ มลูนิธอิมตะ 
2538 - ปัจจบุนั กรรมการ บรษิทั อมตะ โฮลดิง้ จ ากดั 
2537 - ปัจจบุนั กรรมการ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซติี ้เบยีนหวั 
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 1.39% (9,450,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : 17.81% (121,541,250 หุน้) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : คู่สมรสนายชาตชิาย พานิชชวีะ 
และเป็นนอ้งสาวของนายววิฒัน ์กรมดษิฐ ์
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 

 
 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายสจุติน ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์
กรรมการบรษิทั/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการก ากบัดแูล

กจิการ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการคร ัง้แรก 

21 กุมภาพนัธ ์2566  

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 1 ปี 1 เดอืน  
อาย ุ 57 ปี 2 เดอืน  
สญัชาต ิ ไทย  
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร ์
- ปรญิญาตร ีคณะบญัช ีจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

ประวตักิารฝึกอบรม  
- 2022 (IBID) Institute of Business and Industrial development (วธอ) รุน่ 7  
- 2019 (EIMMP) Executive Integrated Medical Management Program, 

Chulabhorn International College of Medicine, Thammasat University  
หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- 2018 (IOD) Director Certification Program, Institute of Directors, Thailand 

อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2566 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั  บมจ. เอทพี ี30 
2566 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. เอทพี ี30 
2566 - ปัจจบุนั กรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 2 แห่ง 
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. เอเซยี แปซฟิิค ปิโตรเคมคิอล  
2560 – ปัจจบุนั กรรมการ บจก. จซี ีโพลอีอลส ์
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 
*หมายเหตุ: “นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย”์ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยแทนกรรมการ
ลาออกเมือ่วนัที ่โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่1/2566/ การประชมุคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง คร ัง้ที ่1/2566 และ การประชมุคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ คร ัง้ที ่1/2566 จดัขึน้เมือ่วนัที ่7 ก.พ. 
2566 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสวุรรณี ค ามัน่ 
กรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการคร ัง้แรก 30 เมษายน 2557 
จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 9 ปี 11 เดอืน 
อาย ุ 70 ปี 7 เดอืน 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท สาขาพฒันาชมุชน คณะแพทยศ์าสตร ์มหาวทิยาลยัควนีส ์แลนด ์เมอืง

บรสิเบน ประเทศออสเตรเลยี 
- ปรญิญาตร ีสาขาสถติศิาสตร ์สาขาประกนัภยั คณะพาณิชยศาสตรก์ารบญัช ี

จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ปี 2548 โดยกระทรวงกลาโหม 
- หลกัสูตรสถาบนัวทิยาลยัการตลาดทุน (วตท.15) โดยตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
- หลกัสูตร Leader in Development โดย Harvard university US 
- หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Certification Program (DCP) รุน่ 118/2552 
- ประกาศนียบตัร Advance Audit Committee Program (AACP) รุน่ 27/2552 

อบรมปี 2566 
- หวัขอ้ “การตกแต่งงบการเงนิเพือ่กระท าการทุจรติในตลาดทุนไทย และความยั่งยนืภายใต ้

เศรษฐกจิทีถ่ดถอยและมาตรการลดภาวะโลกรอ้น” โดย บจก. ส านักงาน อ ีวาย 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 3 แห่ง 
2563 - ปัจจบุนั ทีป่รกึษารฐัมนตรว่ีาการ กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ

นวตักรรม 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการ มูลนิธพิฒันาไท ส านักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิ
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร ัง้ เขา้ประชมุ 4 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : -ไม่ม-ี 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : -ไมม่-ี 
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายก าชยั บุญจริโชต ิ
กรรมการบรษิทั/กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธาน

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการคร ัง้แรก 

30 เมษายน 2557 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 9 ปี 11 เดอืน 
อาย ุ 62 ปี 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท คณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 110/2557 
อบรมปี 2566:  
- หวัขอ้ “การตกแต่งงบการเงนิเพือ่กระท าการทุจรติในตลาดทุนไทย และความยั่งยนืภายใต ้

เศรษฐกจิทีถ่ดถอยและมาตรการลดภาวะโลกรอ้น” โดย บจก. ส านักงาน อ ีวาย 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอทพี ี30 
2556 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  

บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 1 แห่ง 
2529 - ปัจจบุนั หวัหนา้ส านักงานกฎหมายนิตพิล 
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร ัง้ เขา้ประชมุ 4 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : -ไม่ม-ี 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : -ไม่ม-ี 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : พีช่ายนางสาวปัทมาพร ประสาท
เขตการณ ์
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์
กรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการความเสีย่ง/ 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ/กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

วนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
คร ัง้แรก 

25 กุมภาพนัธ ์2563 

จ านวนปีทีเ่ป็นกรรมการ 3 ปี 1 เดอืน 
อาย ุ 57 ปี 10 เดอืน 
สญัชาต ิ ไทย 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท คณะวศิวกรรมบรหิาร มหาวทิยาลยัเคโอ ประเทศญีปุ่่ น 
- ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมศาสตร ์(อุตสาหกรรม) คณะวศิวกรรมศาสตร ์จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- ประกาศนียบตัร Enterprise Risk Management (ERM) / Business Continuity 
Management (BCM) 
- ประกาศนียบตัร โครงการสมัมนาผูบ้รหิารระดบัสูง โดยจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั  
(CU Executive Forum) 
- หลกัสูตรอบรมของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 171/2563 
อบรมปี 2566 
- หวัขอ้ “การตกแต่งงบการเงนิเพือ่กระท าการทุจรติในตลาดทุนไทย และความยั่งยนืภายใต ้

เศรษฐกจิทีถ่ดถอยและมาตรการลดภาวะโลกรอ้น”โดย บจก. ส านักงาน อ ีวาย 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 2 แห่ง 
2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบมจ. เอทพี ี30 
2563 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / 

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. เอทพี ี30 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. อสมท 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 4 แห่ง 
2563 - ปัจจบุนั อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (สกสว.) 
2562 - ปัจจบุนั อนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง ส านักงานพฒันารฐับาล

ดจิทิลั (องคก์ารมหาชน( (สพร.) 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารโรงพมิพ ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 
2558 - ปัจจบุนั อนุกรรมการยุทธศาสตรแ์ละบรหิารความเสีย่ง สถาบนัวจิยั

ดาราศาสตรแ์ห่งชาต ิ )องคก์ารมหาชน(  
จ านวนคร ัง้/ สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2566 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

การประชมุคณะกรรมการบรษิทั 5 คร ัง้ เขา้ประชมุ 5 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 
การประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

4 คร ัง้ เขา้ประชมุ 4 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

การประชมุคณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง 

2 คร ัง้ เขา้ประชมุ 2 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

การประชมุคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

การประชมุคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกจิการ 

1 คร ัง้ เขา้ประชมุ 1 คร ัง้ คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี
อืน่ๆ : ไมม่ปีระวตักิารกระท าผดิอาญาในความผดิทีเ่กีย่วกบัทรพัยซ์ ึง่กระท าโดยสุจรติ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวนิชานันท ์รตันเกต ุ
ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฏบิตักิาร/ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อาย ุ 53 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร บุคลากรจดัการดา้นความปลอดภยัในการขนส่ง โดยกรมการขนส่งทางบก 

อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2559 - ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายปฎบิตักิาร บมจ. เอทพี ี30 
2557 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : 1 แห่ง 
2550 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ. เอ็น พ ีอาร ์ทรานส ์ทวัร ์
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2548 - 2559 ผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ. เอทพี ี30 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.09% (630,625 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและควบคมุ/นักลงทุนสมัพนัธ ์

อาย ุ 40 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท บญัชมีหาบณัฑติ คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยับูรพา 
- ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีคณะบญัช ีมหาวทิยาลยักรุงเทพ 

ประวตักิารฝึกอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร แนวทางการจดัท ารายงานทางการเงนิของบรษิทัทีไ่ดร้บั

ผลกระทบจากเหตุการณ ์COVID-19 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร กลยุทธบ์รหิารการเงนิ เพือ่พลกิฟ้ืนองคก์รและสรา้งการเตบิโต

ในยุค New Normal 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร CFO Refresher Course รุน่ที ่1 

อบรมปี 2566: อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2557 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและควบคุม บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2549 - 2557 ผูช้ว่ยอาวุโสผูต้รวจสอบบญัช ีบจ. ส านักงาน อวีาย 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ
ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏบตักิาร 

อาย ุ 46 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สถาบนัราชภฏันครสวรรค ์

ประวตักิารฝึกอบรม : ไม่ม ี
อบรมปี 2566 
- หลกัสูตร บุคลากรจดัการดา้นความปลอดภยัในการขนส่ง โดยกรมการขนส่งทางบก 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2562 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2559 - 2561 ผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ. เอทพี ี30 
2553 - 2559 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ. เอทพี ี30 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.04% (241,300 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวกลุวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์
ผูจ้ดัการฝ่ายปฏบิตักิาร 

อาย ุ 43 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ปรญิญาตร ีคณะนิตศิาสตร ์มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- หลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน

ของสถานประกอบกจิการ 
อบรมปี 2566 
- หลกัสูตร บุคลากรจดัการดา้นความปลอดภยัในการขนส่ง โดยกรมการขนส่งทางบก 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2564 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ.เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั กจิการอืน่/: ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2558 - 2564 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายปฎบิตักิาร บมจ.เอทพี ี30 
2549 - 2557  หวัหนา้ส่วน ธนาคารกสกิรไทย 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์
ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคณุภาพ/กรรมการบรหิารความเสีย่ง/ 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

อาย ุ 49 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (การจดัการอุตสาหกรรม) มหาวทิยาลยั

รามค าแหง 
- ปรญิญาตร ีคณะศลิป์ศาสตรบ์ณัฑติ (ภาษาองักฤษ) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

ประวตักิารฝึกอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร เจา้หนา้ทีค่วามปลอดภยัในการท างานระดบับรหิาร 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างานของสถานประกอบกจิการ 
อบรมปี 2566   
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 
แห่ง 
2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสีย่ง/เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความ

เสีย่ง บมจ. เอทพี ี30 
2559 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2545 - 2559 ตวัแทนฝ่ายบรหิารดา้นคุณภาพ บจ. ฟิลปิส ์อเิล็กทรอนิกส ์(ปทท) 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.02% (104,650 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : นอ้งสาวนายก าชยั บุญจริโชต ิ



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสขุ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

อาย ุ 38 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวนัออก (วทิยาเขตจกัรพงษภูวนารถ) 
ประวตักิารฝึกอบรม 
- มาตรฐานวชิาชพี หลกัสูตรวุฒบิตัรผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี (CPIAT) 

อบรมปี 2566 
- สภาวชิาชพีบญัช ี การบญัชบีรหิารเพือ่การวางแผนและตดัสนิใจ 
- สภาวชิาชพีบญัช ี หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารออกใบก ากบัภาษีอเิล็กทรอนิกส ์ใบรบั ใบเพิม่หนี ้

และใบลดหนี ้
- สภาวชิาชพีบญัช ี ความแตกต่างของลูกหนีก้ารคา้ วธิกีารทางบญัชแีละภาษี 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2565 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิและบญัช ีบมจ.เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2554-2565 พนักงานบญัช/ี หวัหนา้งานบญัช/ี ผูช้ว่ยบญัช ี
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง :  0.04% (300,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : 0.10% (713,000 หุน้) 
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์
ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

อาย ุ 41 ปี 

วุฒกิารศกึษา 

- ปรญิญาตร ี วศิวกรรมคอมพวิเตอร ์มหาวทิยาลยันเรศวร 

ประวตักิารฝึกอบรม -ไมม่-ี 

อบรมปี 2566 

- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 

2566- 
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ บมจ. เอทพี ี30 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : ไมม่ ี 

ประสบการณท์ างานในอดตี 

พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 ผูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ บรษิทั ท ีเอส เค สตลี จ ากดั 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 

ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 
ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละธรุการ 

อาย ุ 42 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธรุกจิ สาขาการจดัการ มหาวทิยาลยัหวัเฉียวเฉลมิพระเกยีรต ิ
ประวตักิารฝึกอบรม -ไมม่-ี 
อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 
แห่ง 
2566- ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษยแ์ละธรุการ บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : ไมม่ ี 
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2559- 2565 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์บจก. เอส แอนด ์ว ีคอมมวินิเคช ัน่ 

เซอรว์สิ เน็ทเวริค์ จ ากดั 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสาวสชุานันท ์ทาราช 
ผูจ้ดัการฝ่ายความปลอดภยั 

อาย ุ 40 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร ์(อุตสาหการ) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
- ปรญิญาตร ี สาธารณสุขศาตร ์(อาชวีอนามยั) มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตร ์(สตัวศาสตร)์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

ประวตักิารฝึกอบรม 
-ไมม่-ี 
อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2566- ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายความปลอดภยั บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : -ไม่ม-ี  
ประสบการณท์ างานในอดตี 
พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2566 ผูจ้ดัการแผนกความปลอดภยัอาชวีอนามยั บรษิทั พรมี่าแฮม ฟู้ ดส ์ 

(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 หวัหนา้ฝ่ายความปลอดภยัอาชวีอนามยั บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ โลจสิตกิ

จ ากดั 
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2560 ผูจ้ดัการแผนกความปลอดภยัอาชวีอนามยั โฟโลจสิตกิส ์จ ากดั 

(มหาชน) 
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นายพษิณุ เหมิทะยาน 
ผูจ้ดัการฝ่ายซอ่มบ ารงุ 

อาย ุ 48 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาตร ี วศิวกรรมศาสตร ์(อุตสาหการ) สถาบนัราชภฏัฉะเชงิเทรา 

ประวตักิารฝึกอบรม: ไมม่ ี
อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2566- ปัจจบุนั ผูจ้ดัการฝ่ายซอ่มบ ารุง บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : ไมม่ ี 
ประสบการณท์ างานในอดตี 
ผูจ้ดัการฝ่ายซอ่มบ ารุง : บรษิทั ฮโีน่ มติซยุ บุซซนั ออโตโมทฟี (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

นางสกุานดา พทุธรกัษา 
เลขานุการบรษิทั/เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั/เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ/เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนและเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 

อาย ุ 47 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
- ปรญิญาโท คณะบรหิารธรุกจิ วทิยาลยัพาณิชยศาสตร ์มหาวทิยาลยับูรพา 
- ปรญิญาตร ีคณะมนุษยศาสตร ์สถาบนัราชภฎัสวนสุนันทา 

ประวตักิารฝึกอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร อบรมพืน้ฐานเลขานุการบรษิทั ปี 2559 
- ประกาศนียบตัรหลกัสูตร เตรยีมความพรอ้มกอ่นการประเมนิความยั่งยนื ประจ าปี 2562  

รุน่ที ่5 
อบรมปี 2566 
- อบรมหลกัสูตรของบรษิทัจดทะเบยีนปี 2566 ของ SET (Online) 

การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2559 - ปัจจบุนั เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ บมจ. เอทพี ี30 
2561 - ปัจจบุนั เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ. เอทพี ี30 
2559 - ปัจจบุนั เลขานุการบรษิทั/ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั/ เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั / กจิการอืน่ : ไมม่ ี 
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2554 - 2558 ผูจ้ดัการอาคาร บจ. ควอลติี ้พรอพเพอรต์ี ้แมเนจเมน้ท ์
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : ไม่ม ี
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : ไม่ม ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร : ไม่ม ี

 
คุณสมบตัขิองเลขานุการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูค้ดัเลอืกบุคคลทีจ่ะด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยคดัเลอืก
จากบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมและสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ย่างเต็มความสามารถ ทัง้นี ้
เลขานุการบรษิทัอาจเป็นบุคคลเดยีวกนักบัเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัก็ได ้
หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย ์
สุจรติ ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซึง่ไดก้ าหนด
บทบาทหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบส าหรบัเลขานุการบรษิทัไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้ 
1. ใหค้ าแนะน าเบือ้งตน้แกค่ณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารในขอ้กฎหมาย ระเบยีบ และ

ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ทีบ่รษิทัฯ ตอ้งปฏบิตัติาม รวมถงึดูแลใหก้ารด าเนินกจิการของ



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างราบรืน่ และมปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบักฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2. รบัผดิชอบในการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

3. บนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ตดิตามใหม้ี
การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

4. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
▪ ทะเบยีนกรรมการ 
▪ หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงาน

ประจ าปีของบรษิทัฯ 
▪ หนังสอืนัดประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 

5. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชมุ ผูถ้อื
หุน้ หนังสอืนัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ และรายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

6. เก็บรกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้
จดัส่งส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีใหป้ระธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนั (เจ็ดวนั) ท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯไดร้บัรายงานน้ัน 

7. ด าเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
8. ด าเนินการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
หลกัในการปฏบิตังิานของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และซือ่สตัยสุ์จรติ 
รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯคณะกรรมการ 
ตลอดจนมตผิูถ้อืหุน้โดย 
1. การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มูลทีเ่ช ือ่โดยสุจรติว่าเพยีงพอ 
2. การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มสี่วนไดเ้สยี ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเร ือ่งทีต่ดัสนิใจ

น้ัน 
3. กระท าการโดยสุจรติเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบรษิทัฯ เป็นส าคญั 
4. กระท าการทีม่จีดุมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้

กบัประโยชนข์องบรษิทัฯ อย่างมนัียส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ ทีล่่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มูลทีเ่ปิดเผยต่อ

สาธารณชนแลว้หรอืใชท้รพัยส์นิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีเ่ป็นการฝ่า
ฝืนหลกัเกณฑห์รอืหลกัปฏบิตัทิ ั่วไปตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสญัญาใดๆ ซึง่อาจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั 
บรษิทัฯ หรอืพนักงาน หรอืลูกคา้ของบรษิทัฯ ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏบิตัต่ิองานใน
หนา้ทีข่องตน 

กรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่งหรอืไมอ่าจปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้
แนวทางการปฏบิตัใินกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้

ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้
1. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัคนใหม่ภายใน 90 วนั (เกา้สบิวนั) นับแต่

วนัทีเ่ลขานุการบรษิทัคนเดมิพน้จากต าแหน่งหรอืไมอ่าจปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

2. ใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหน่ึงท่านใด ปฏบิตัหินา้ทีแ่ทน
ในชว่งเวลาทีเ่ลขานุการบรษิทัพน้จากต าแหน่ง หรอืไม่อาจปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้

3. ประธานกรรมการแจง้ชือ่เลขานุการบรษิทัต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั (สบิสีว่นั) นับแต่วนัทีจ่ดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งปประเทศไทยทราบ
ถงึสถานทีเ่ก็บเอกสารตาม ขอ้ 1. และ 2. 
 

 

 

 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

ขอ้มูลบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

1 2 3 4 5 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54 x x,^4.22 x,5x,^17.21 x x 
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์ x**,#1,5x,^6.27      
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58      
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55 x     
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*      
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x      
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
  



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6 7 8 9 10 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54 x x x*,5x* x**,5x** x 
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์   x**,#1,5x,^6.27      
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58      
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55  x x   
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*      
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x      
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
  



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

11 12 13 14 15 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54 x x x x x 
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์   x**,#1,5x,^6.27    x  
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58      
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55      
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*      
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x      
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
 

  



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

16 17 18 19 20 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54 x,^5.00 x,^1.68 x   
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์   x**,#1,5x,^6.27    #4  
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58     x,^47.25 
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55 x,^100.00     
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*      
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x      
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
 

  



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

21 22 23 24 25 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54      
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์   x**,#1,5x,^6.27      
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58      
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55 x,#2^0.30 x,#2 x* x x 
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*      
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x      
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
 

  



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

 
ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

26 27 28 29 30 
1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54      
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์ x**,#1,5x,^6.27      
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58      
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55 x #2 x   
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08      
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*      
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*    3x  
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x     x 
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08      
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x      
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x      
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02      
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x      
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x      
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x      
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x      
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x      
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x      
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//      

 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายให ้
รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและเลขานุการบรทั 

ล าดบั ชือ่ - นามสกุล บมจ. เอทพี ี30 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
31 32 33 

1 นายชาตชิาย พานิชชวีะ x*,4x,5x^14.54    
2 ดร.ววิฒัน ์กรมดษิฐ ์ x**,#1,5x,^6.27    
3 นายปิยะ เตชากูล 1x,5x,#2,3x,5x*,6x,^14.58    
4 นางสมหะทยั พานิชชวีะ 1x,^14.55    
5 นางสุวรรณี ค ามั่น 1x,2x*,/^0.08    
6 นายก าชยั บุญจริโชต ิ 1x,2x,4x*    
7 นายประเสรฐิ อคัรประถมพงศ ์ 1x,2x,3x*,6x*    
8 นายสุจติร ์ป้ันวงศไ์พบูลย ์ 1x,3x,6x  x x 
9 นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ 3x,7x,A,^0.08 x,^99.94   
10 นางสาวโชตกิา วรีะศลิป์ 7x    
11 นายอธเิมศร ์ฉัตรวรยีโ์ชต ิ 7x    
12 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ ์ 3x,7x,^0.02    
13 นางสาวกุลวรนิทร ์ปฐมพชิญสทิธิ ์ 7x    
14 นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสุข 7x    
15 นางสาวสุชานันท ์ทาราช 7x    
16 นายพษิณุ เหมิทะยาน 7x    
17 นายนิวตั ิเหล่าเกษมทรพัย ์ 7x    
18 นางสาวรชัตกิาล แสงทอง 7x    
19 นางสุกานดา พุทธรกัษา 7x,//    



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

หมายเหตุ : 
1. x* : ประธานกรรมการ, x** : รองประธานกรรมการ, x : กรรมการ, 1x : กรรมการบรษิทั, 

2x* : ประธานกรรมการตรวจสอบ, 2x : กรรมการตรวจสอบ, 3x* : ประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง, 3x : กรรมการบรหิารความเสีย่ง, 4x* : ประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน, 4x : กรรมการก ากบัดูแลกจิการ, 5x* : ประธาน
กรรมการบรหิาร, 5x** : รองประธานกรรมการบรหิาร, 5x : กรรมการบรหิาร, 6x* : 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกจิการ, 6x : กรรมการก ากบัดูแลกจิการ, 7x : คณะผูบ้รหิาร, / 
: กรรมการอสิระ, // : เลขานุการ, ^ : ผูถ้อืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ, #1 : ทีป่รกึษา, #2 : 
กรรมการผูจ้ดัการ/CEO, #3 : CFO, #4 : ผูอ้ านวยการอาวโุส และ - : ไมม่ขีอ้มูลเปิดเผย
โดยอา้งองิขอ้มูลจาก DBD 

2. บมจ. เอทพี ี30 โดยเป็นสดัส่วนการถอืหุน้เมือ่วนัที ่30 ธนัวาคม 2564 แสดงตามส่วนที ่1 
ขอ้ 3 รายชือ่กรรมการและผูบ้รหิาร 
3. สดัส่วนการถอืหุน้โดยกลุ่มพานิชชวีะ ประกอบดว้ย 

- 1! : สดัส่วนการถอืหุน้โดยกลุ่มนายชาตชิาย พานิชชวีะ (เกีย่วขอ้งกบั นายชาตชิาย พานิช
ชวีะ / นางสมหะทยั พานิชชวีะ / นางสาวอาภาพศิ พานิชชวีะ) 

- 2! : สดัส่วนการถอืหุน้โดยผ่านบรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั (เกีย่วขอ้งกบั นายชาตชิาย พานิช
ชวีะ / นางสมหะทยั พานิชชวีะ / นายพาทศิ พานิชชวีะ / นายสารศิ พานิชชวีะ / นางสาว
อาภาพศิ พานิชชวีะ / นางจรูญลกัษณ ์พานิชชวีะ) 

- 3! : สดัส่วนการถอืหุน้โดยผ่านบรษิทั ชวีาทยั จ ากดั (มหาชน) (เกีย่วขอ้งกบั นายชาตชิาย 
พานิชชวีะ และนางสมหะทยั พานิชชวีะ) 

- 4! : สดัส่วนการถอืหุน้โดยผ่านบรษิทั คาเธย่ล์สีแพลน จ ากดั (มหาชน) (เกีย่วขอ้งกบั นาย
ชาตชิาย พานิชชวีะ) 

- 5! : สดัส่วนการถอืหุน้โดยผ่านบรษิทั ไพลกัษณ ์จ ากดั นายชาตชิาย พานิชชวีะ และนางสม
หะทยั พานิชชวีะ (ซึง่บรษิทัไพลกัษณ ์ถอืโดย บรษิทัชาตชิวีะ จ ากดั) 

4. A: นางสาวนิชานันท ์รตันเกตุ ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็น รองกรรมการผูจ้ดัการ ตามมตทิีป่ระชมุ
กรรมการบรษิทั คร ัง้ที ่1/2559 เมือ่วนัที ่25 กมุภาพนัธ ์2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

รายชือ่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 รายชือ่บรษิทั ประเภทธุรกจิ 

1. บรษิทั ชวีาทยั จ ากดั )มหาชน( ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่ทอียู่อาศยั 
2. บรษิทั ททีแีอล อุตสาหกรรม จ ากดั 

(มหาชน) 
 

ประกอบกจิการอุตสาหกรรมสิง่ทอ โดยด าเนินงานโรงงานป่ัน
ดา้น ทอผา้ ฟอกยอ้ม แต่งส าเร็จเสน้ดา้ย และผา้ที่ทอจาก
เสน้ดา้ยใยสงัเคราะห ์Tetoron และ Rayon 

3. บรษิทั คาเธย่ล์สี แพลน จ ากดั 
(มหาชน) 

ลสีซิง่ (ใหเ้ชา่ทรพัยส์นิ) เชา่ซ ือ้ 

4. บรษิทั คา้ไพบูลย ์จ ากดั กจิกรรมโฮลดิง้ทีล่งทุนในธรุกจิการเงนิเป็นหลกั 
5. บรษิทั อมตะ ทรานสปอรต์ จ ากดั ด าเนินธรุกจิใหเ้ชา่รถยนต ์พรอ้มบรกิารอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
6. บรษิทั ทุนไพบูลย ์จ ากดั ประกอบธรุกจิโฮลดิง้ 
7. บรษิทั ชวีาทยั อนิเตอรเ์ชนจ ์จ ากดั การใหเ้ชา่ การขาย การซือ้และด าเนินงานดา้นอสงัหารมิทรพัย ์

ประเภทอาคารชดุคอนโดมเินียม 
8. บรษิทั โกลบอล เอ็นไวรอน เมนทอล 

เทคโนโลย ีจ ากดั 
ใหบ้รกิารบ าบดัน ้าเสยีและควบคุมมลภาวะน ้า 

9. บรษิทั บางกอก ครสิตลั จ ากดั ขายปลกีเคร ือ่งแกว้ 
10. บรษิทั ชวีาทยั ฮพั ซนู จ ากดั การใหเ้ชา่ การขาย การซือ้และด าเนินงานดา้นอสงัหารมิทรพัย ์
11. บรษิทั พารากอน คาร ์เรนทลั จ ากดั ใหเ้ชา่รถยนต ์
12. บรษิทั ไพลกัษณ ์จ ากดั ประกอบธรุกจิโฮลดิง้ 
13. บรษิทั กรมดษิฐ ์พารค์ จ ากดั การใหเ้ชา่อาคาร พรอ้มทัง้ใหบ้รกิารและสาธารณูปโภค 
14. บรษิทั อมตะ ปิโตรเลยีม จ ากดั น ้ามันเชือ้เพลิง ถ่านหิน ผลิตภัณฑอ์ย่างอื่นที่ก่อใหเ้กิด

พลงังานและสถานีบรกิารน ้ามนั 
15. บรษิทั ชา้งไอแอนดร์สีอรท์ จ ากดั รสีอรท์และสปา 
16. บรษิทั ชาตชิวีะ จ ากดั ใหบ้รกิารทีป่รกึษา 
17. บรษิทั สมีาธานี จ ากดั หอ้งพกั,อาหาร,เคร ือ่งดืม่และอืน่ๆ 
18. บรษิทั ไพบูลย ์ธรุกจิ จ ากดั ใหเ้ชา่อาคารสถานทีแ่ละเฟอรนิ์เจอร ์
19. บรษิทั อมตะ เน็ทเวอรค์ กจิการโทรคมนาคมแบบใชส้ายอืน่ๆ ซ ึง่มิไดจ้ดัประเภทไวใ้นที่

อืน่ 
20. บรษิทั แกส๊แอนดเ์กยีร ์โซลูช ัน่ส ์

จ ากดั 
จ าหน่ายอุปกรณแ์ละเคร ือ่งใชท้างอุตสาหกรรม 

21. บรษิทั อมตะ ว ีเอ็น จ ากดั )มหาชน( อสงัหารมิทรพัยแ์ละกอ่สรา้ง 
22. Amata Bien Hoa Joint Stock 

Company 
พฒันาอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม 

23. Amata Asia (Myanmar) Limited โฮลดิง้ 
24.  บรษิทั อมตะ โฮลดิง้ จ ากดั การขายส่งผลิตภณัฑข์นมอบไข่น ้ามนัและไขมนัที่ใชใ้นการ

บรโิภค 
25. Amata Township Long Thanh 

Joint Stock Company 
พฒันาอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม 

26. Amata City Long Thanh Joint 
Stock Company 

พฒันาอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม 

27. Amata Asia Limited โฮลดิง้ 
28.  Amata City Ha Long Joint 

Stock Company 
พฒันาอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม 

29 บรษิทั อสมท. จ ากดั (มหาชน) ประกอบกจิการสือ่สารมวลชน 
30 บรษิทั โตโยตา้ ทูโช (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
เทรดดิง้ น าเขา้ ส่งออกและตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้ในประเทศ 



เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสูงสดุ
ในสายงานบญัชกีารเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบมหายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัช ีและ
เลขานุการบรทั 

 รายชือ่บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
31 บรษิทั เอ็น พ ีอาร ์ทรานส ์ทวัร ์ ประกอบกจิการบรกิารขนส่งพนักงานบรษิทัต่างๆ 
32 บรษิทั  เอเซยี แปซฟิิค ปิโตรเคมคิอล 

จ ากดั 
น าเขา้ ขายส่ง และขายปลกีสนิคา้ประเภทสนิคา้เคม ีและ
วตัถุมพีษิ ขนส่งและการถ่ายสนิคา้และบรกิารเกีย่วเน่ืองจาก
กจิการดงักล่าว และแบ่งบรรจเุคมภีณัฑ ์

33 บรษิทั จซี ีโพลอีอลส ์จ ากดั ผลติและจ าหน่ายโพลอีเีทอร ์โพลอีอล อนุพนัธข์องโพลอีเีธอร ์ 
 

 
 



 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย 

รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย 
บรษิทัไมม่บีรษิทัย่อยหรอืบรษิทัรว่ม 



 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏบิตังิาน
ของบรษิทั (Compliance) 

นางสาวอรอนิทุ ์อนิทรเ์จรญิสขุ 
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

ชือ่-นามสกุลเดมิ:  อ าภาพร มนพรมมา 
อายุ  38 ปี 
วุฒกิารศกึษา 
ปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีคณะบรหิารธรุกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวนัออก 
ประวตักิารฝึกอบรม 
-  หลกัสูตร วธิกีารบรหิารเงนิธรุกจิทีนั่กบญัชคีวรรู ้โดย บรษิทั แอคเคา้ติง้ โคช้ (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั 
- หลกัสูตร ภาษีมูลค่าเพิม่ (Value Added Tax : VAT) โดย บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรม
นิต ิจ ากดั 
- หลกัสูตร Case Studies ปัญญาการออกและใชใ้บก ากบัภาษี ใบเพิม่หนี ้ใบลดหนี ้และการ
จดัท ารายงานภาษีซือ้ ภาษีขาย โดย บรษิทั ฝึกอบรมและสมันาธรรมนิต ิจ ากดั 
- หลกัสูตร สรุปสาระส าคญั ประเด็นทีค่วรทราบของ TFRS for PAEs ทีต่อ้งใช ้และการ
เปลีย่นแปลงในปี 2564 โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
- ประกาศนียบตัร ผูต้รวจสอบภายในวชิาชพี (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย (2561) 
- หลกัสูตร ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT49) 
- หลกัสูตร การบรหิารความเสีย่ง COSO ERM 2017 ขัน้พืน้ฐาน 

- อบรมและสมัมนากจิกรรมของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกรมสรรพากร 

อบรมปี 2566 
- สภาวชิาชพี เร ือ่งการบญัชบีรหิารเพือ่การวางแผนและตดัสนิใจ 
- สภาวชิาชพีบญัช ีเร ือ่งหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารออกใบก ากบัภาษีอเิล็กทรอนิกส ์ใบรบั ใบเพิม่หนี ้
และใบลดหนี ้
- สภาวชิาชพีบญัช ีเร ือ่งความแตกต่างของลูกหนีก้ารคา้ วธิกีารทางบญัชแีละภาษี 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปัจจบุนั : 1 แห่ง 
2561 - ปัจจบุนั หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน บมจ.เอทพี ี30 
การด ารงต าแหน่งในบรษิทั/กจิการอืน่ : ไมม่ ี
ประสบการณท์ างานในอดตี 
2559 - 2560 ผูช้ว่ยผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ีบมจ.เอทพี ี30 
2556 - 2558 หวัหนา้ฝ่ายบญัช ีบมจ.เอทพี ี30 
2554 - 2555 พนักงานบญัช ีบมจ.เอทพี ี30 
2552 - 2554 พนักงานบญัช ีบจ.บ.ีเค.เซน็เตอร ์
สดัส่วนการถอืหุน้บรษิทั ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 : 
ตนเอง : 0.04% (300,000 หุน้) 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ : 0.10% (713,000) 



 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการรประกอบธรุกจิและรายกละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคา
ทรพัยส์นิ 

บรษิทัไมม่รีายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 

 



 

เอกสารแนบ 5 อืน่ๆ 

เอกสารแนบ 
อืน่ๆ 
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1. จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัท เอทีพี 30 จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จะด าเนินธุรกิจและดูแลใหผู้บ้ริหารและพนกังานถือปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจที่

ก าหนดขึน้ มุ่งมั่นท่ีจะด าเนินงานตามหลกับรรษัทภิบาล โดยยึดถือหลกัความรบัผิดชอบ ความโปรง่ใส ความเสมอภาค และการ

ส่งเสรมิการปฏิบตัิที่เป็นเลิศ โดยยึดถือปฏิบตัิ ดงันี ้

1. บรษิัทฯ จะด าเนินธุรกจิโดยค านึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีจรยิธรรม คณุธรรมและความโปรง่ใส โดยยึดมั่นใน

ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและสรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผูล้งทนุ รวมทัง้สรา้งความกา้วหนา้และมกีาร

เติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

2. บรษิัทฯ จะบรหิารงานดว้ยความซื่อตรง และปฏิบตัิตามกฎหมาย มาตรฐาน ขอ้ตกลงและเงื่อนไขที่มีต่อคู่สญัญาและ

ขอ้ปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ การบนัทึกบญัชีอยา่งถกูตอ้งและการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินอยา่งสม ่าเสมอ 

3. บรษิัทฯ จะปรบัปรุงการบรหิารกระบวนการการปฏิบตัิงานตา่งๆ ใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการ

แข่งขนัใหส้งูขึน้ 

4. บรษิัทฯ มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยั่งยืน โดยเขา้ไปมส่ีวนรว่มตาม

สถานภาพของบรษิัทฯ 

5. บรษิัทฯ จะเปิดเผยขา่วสารขอ้มลูของการบรกิารอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถึงการเปิดช่องทางการรอ้งเรียนส าหรบั

กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 

2. หลักในการด าเนินธุรกิจ 

2.1 ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบั  

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบตัตินใหอ้ยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทอ้งถิ่นท่ีตัง้ที่

บรษิัทฯ เขา้ไปด าเนินธุรกิจ  

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบตัติามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบตัติามกฎระเบียบของบรษิัทฯ  

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งไมก่ระท าการใด หรือมีส่วนรูเ้ห็น ช่วยเหลือ สนบัสนนุ รว่มมือ เพื่อหลีกเล่ียง

การปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบั  

• กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะตอ้งใหค้วามรว่มมือกบัหนว่ยงานก ากบัดแูล และรายงานขอ้มลูเก่ียวกบัการฝ่าฝืน

หรือการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบั อย่างเครง่ครดั 

  

   บทน า 
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2.2 ความรบัผิดชอบต่อบรษิัทฯ  

 2.2.1 ความรบัผิดชอบต่อทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทฯ ดว้ยความระมดัระวงั โดยใชอ้ยา่งมีจติส านึกรบัผิดชอบ และ

ใชใ้หเ้กดิประโยชนส์งูสดุต่อบรษิทัฯ เพื่อวตัถปุระสงคท์างการด าเนินธุรกิจเทา่นัน้  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งชว่ยกนัดแูลรกัษา ระมดัระวงัไมใ่หท้รพัยสิ์นใดๆ ของบรษิัทฯ เส่ือมค่า เสยีหายหรือ

สญูหาย  

• ผูบ้รหิารและพนกังานจะตอ้งไม่ใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทฯ เมื่อไม่ไดม้ีความเก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ อีกตอ่ไป  

2.2.2 ความรบัผิดชอบต่อทรพัยสิ์นทางปัญญา ขอ้มลูและเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทฯ 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ ซึ่งหมายรวมถึง ชื่อของบรษิัทฯ โลโก ้ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร

เครื่องหมาย การคา้ ความลบัทางการคา้ นวตักรรม ขอ้มลูตา่งๆ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยก าหนดไวด้งันี ้ 

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัติามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาในทกุประเทศที่บรษิัทฯ เขา้ไป

ลงทนุ รวมถึงประกาศ ค าสั่งและระเบียบปฏิบตัิตา่งๆ ท่ีบรษิัทฯ ก าหนดไว ้ 

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งดแูลรกัษาและปกป้องทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย สญู

หาย และดแูลใหม้ีการใชท้รพัยสิ์นทางปัญญาใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ  

• ผูบ้รหิารและพนกังานมีหนา้ที่รกัษาความลบัทางการคา้และขอ้มลูต่างๆ ของบรษิัทฯ ใหไ้ดร้บัความปลอดภยั

อย่างดีที่สดุ  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศที่บรษิัทฯ จดัใหเ้พื่อธุรกิจของบรษิัทฯ เทา่นัน้  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไม่เปิดเผยรหสัผ่าน (password) ที่ใชใ้นการเขา้ถงึระบบขอ้มลูของบรษิทัฯ แก่ผูอ้ื่นท่ี

ไม่ไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง  

• ผูบ้รหิาร พนกังานตอ้งไม่เผยแพร ่คดัลอกหรือน าซอฟตแ์วร ์(Software) ผิดกฎหมายมาใชใ้นบรษิทัฯ  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมใ่ชอ้เีมลหรือระบบคอมพวิเตอรข์องบรษิัทฯ ในการส่งขอ้ความที่หยาบคาย ลามก 

ก่อกวน ข่มขู่ กล่าวรา้ยใหก้บัผูอ้ืน่ รวมถึงการหลีกเล่ียงเว็บไซดท์ี่ผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอนัดีงาม ตาม

มาตราที่ระบไุวใ้น “พระราชบญัญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550”  

• ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการคา้ หรือ 

การน าผลงานของผูอ้ื่นไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนหรือบรษิัทฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายกบับรษิัทฯ 

2.3 การใหข้อ้มลูหรือการใหส้มัภาษณต์่อสาธารณชน  

• การใหข้อ้มลูใดๆ เก่ียวกบับรษิัทฯ ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของความถกูตอ้ง เป็นจรงิและระมดัระวงั โดยบคุคลที่ไดร้บัการ

มอบหมายใหก้ระท าการแทนบรษิัทฯ 

• บรษิัทฯ มอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอ  านาจในการใหข้อ้มลู หรือใหส้มัภาษณต์่อ

สาธารณชน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ส่ือมวลชน และบคุคลภายนอก และมอี านาจในการมอบหมายให้

ผูบ้รหิารท่านอื่นๆ สามารถใหข้อ้มลูไดต้ามที่เห็นสมควร  
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2.4 การรกัษาความลบัและขอ้มลูภายในบรษิัทฯ  

• หา้มมใิหก้รรมการและผูบ้รหิารหรือหน่วยงานท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในใชโ้อกาสดงักลา่วในการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนตน หรือเปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บคุคลภายนอก หรือบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชนใ์นการซือ้ขาย 

หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  

• การไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ รวมถงึการใหข้อ้มลูใดๆ ในช่วง 1 เดือน (หน่ึงเดือน) ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูอื่นใดจะเผยแพรต่่อสาธารณชน เพื่อปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิัทฯ ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน และอาจส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาซือ้ขาย

หลกัทรพัย ์ 

• กรรมการและผูบ้รหิารตามค านยิามของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุทกุท่านรบัทราบหนา้ที่ในการรายงานการ 

เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยทนัทีไม่เกิน 3 วนั (สามวนั) ท าการหลงัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย์

ของบรษิัทฯ  

• การไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอก แมว้า่จะพน้สภาพการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนกังานของบรษิัทฯ ไปแลว้ก็ตาม 

 

3. จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการ 

จรรยาบรรณของคณะกรรมการฉบบันี ้จดัท าขึน้โดยมีจดุประสงคเ์พื่อใหก้รรมการของบรษิัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

ตน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดซีึ่งเป็นไปตามเจตนารมณแ์ละหลกัการ รวมถงึมาตรฐานดา้นจรยิธรรม 

เพื่อประโยชนต์่อบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ โดยคณะกรรมการเป็นผูก้  าหนดนโยบายในการบรหิาร

องคก์รและวางหลกัการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหก้ารด าเนินกจิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงคข์อง 

วิสยัทศันแ์ละ พนัธกิจ เพื่อใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกจิจากผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนทั่วไป ส่งผล

ใหก้รรมการของบรษิัทฯ ทกุคนจะตอ้งปฏิบตัิตาม ขอ้บญัญัตแิละเจตนารมณข์องกฎหมายดว้ยความรอบคอบและเอาใจใส่ 

รวมถงึการปฏิบตัตินใหเ้ป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนกังาน  

3.1 ขอ้พึงปฏิบตัิของคณะกรรมการ  

 หนา้ที่ต่อบรษิัทฯ  

1) อทุิศเวลาใหบ้รษิัทฯ อย่างเตม็ที่ในการปฏิบตัิภารกิจในฐานะกรรมการบรษิัทตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและ

จรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิัทฯ  

2) ใชด้ลุยพินจิที่เป็นอิสระในการก ากบัดแูลกิจการ  

3) มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ค านึงถึงสิทธิประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ โดยยดึถือหลกัจรรยาบรรณ และปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย  

4) สรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีศกัยภาพ สามารถอทุศิตนเพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ ไดอ้ย่างเตม็ที่  
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5) ดแูลใหฝ่้ายบรหิารรายงานเรื่องที่ส  าคญัของบรษิัทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

6) แจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร กรณีที่กรรมการไปเป็นกรรมการท่ีปรกึษาในบรษิัทฯ องคก์ร หรือ สมาคม

อื่นใด การด าเนินการดงักลา่วจะตอ้งไม่ขดัต่อประโยชนข์องบรษิัทฯ และการประกอบหนา้ที่โดยตรง หรือเขา้ไปเป็นผู้

ถือหุน้ในกจิการใดๆ ซึง่อาจมีผลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิัทฯ เป็นผูถื้อหุน้ในกิจการใดๆ 

ซึ่งอาจมีผลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางธุรกจิต่อบรษิัทฯ  

 หนา้ที่ต่อผูถื้อหุน้  

1) ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบรหิารและการจดัการท่ีเหมาะสม เพื่อก่อใหเ้กิด

ผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อผูถื้อหุน้  

2)  ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูที่มีสาระส าคญัครบถว้นถกูตอ้ง เป็นความจรงิ ทนัเวลา  

3)  ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเสมอภาค และ

เท่าเทยีมกนั  

• ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯใหค้  าชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและสถานะ ทาง

การเงินของบรษิัทฯ เป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลู  

• ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อขอ้เสนอแนะต่างๆ ของผูถื้อหุน้ และน า

ขอ้เสนอแนะท่ีดีไปปฏิบตัิใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินงาน  

 หนา้ที่ต่อพนกังาน  

1) ปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคนดว้ยความเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบตัิตอ่ผูใ้ดผูห้น่ึงเนื่องจากความแตกตา่งในเรื่องเชือ้ชาติ 

ศาสนา สญัชาติ เพศ อาย ุพืน้ฐานการศกึษา หรือความชอบส่วนตวั  

2) พึงรบัฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของพนกังาน และพิจารณาน าไปใชใ้นทางที่เป็นประโยชนต์อ่บรษิัทฯ  

3) ไม่ละเมิดสิทธิและเสรีภาพส่วนบคุคลทัง้ทางตรงและทางออ้ม  

 หนา้ที่ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ 

1) ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  

2) ก ากบัดแูลเพื่อใหเ้ป็นท่ีมั่นใจไดว้า่ บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อผลกระทบท่ีจะเกดิแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียอืน่ๆ ชมุชน สงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม  
 

3.2 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

3.2.1  เขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ ในกรณีที่มีความจ าเป็นท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้จะแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบ

ล่วงหนา้  

3.2.2 หาขอ้มลูความรูเ้ก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทฯ  

3.2.3 ศกึษาถงึขอ้กฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งที่มีผลต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการของบรษิัทฯ  

3.2.4  ใชเ้วลาอย่างเพียงพอในการพิจารณาขอ้มลูเป็นการล่วงหนา้ดว้ยความรอบคอบ  

3.2.5  พิจารณาและใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระ กรณีที่กรรมการท่านใดไม่เห็นดว้ยกบัมติของที่ประชมุ กรรมการท่านนัน้

สามารถก าหนดใหม้กีารบนัทึกความเห็นแยง้ไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ  
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3.2.6 ส่งเสรมิใหม้ีการส่ือสารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เพื่อใหเ้กดิความมั่นใจไดว้่าการ ปฏิบตัิงาน

ของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเป็นไปอย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยไดร้บัความรว่มมือจากฝ่ายบรหิาร และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน  

3.2.7 ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึ มาตรฐาน

ธุรกิจและจรยิธรรม  

3.2.8  ในกรณีมีขอ้สงสยัใดๆ คณะกรรมการสามารถขอขอ้มลูเพิม่เตมิหรือค าชีแ้จงจากฝ่ายบรหิารหรือที่ปรกึษาของบรษิัทฯ  

3.2.9  ไม่กระท าการใดๆ ท่ีอาจเป็นขอ้ครหาในเรื่องความซื่อสตัยส์จุรติและเที่ยงธรรม โดยหลีกเล่ียงทั้งโดยตนเอง และ

ครอบครวัในการเรียกรบัหรือยินยอมจะรบัเงิน ส่ิงของ หรือประโยชนอ์ื่นใดจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกจิของบรษิัทฯ  

 

4. จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 

4.1 ขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบัผูบ้รหิาร 

 ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใตบ้ังคับบัญชา นอกจากผู้บริหารจะตอ้งพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุก ๆ ข้อในฐานะที่เป็น

พนกังานคนหนึ่งของบรษิัทฯ แลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดี เพื่อเสรมิสรา้งการเป็นผูบ้รหิารที่ดีในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของ

พนักงาน จะตอ้งเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดีใหแ้ก่พนักงานโดยทั่วไปดว้ย จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิ

ส าหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้

ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรอบคอบเอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่หา

ผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้งจากขอ้มลูองคก์รซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบัขององคก์รต่อ

บคุคลภายนอก รวมทัง้ไม่ด  าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อพนกังาน 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารงานโดยไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้ และ

เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของพนกังาน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ 

จัดสวัสดิการใหพ้นักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานดว้ยความสุจริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมี

เหตผุล 

ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจที่กิจการก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อคู่คา้ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหากปฏิบตัิตาม

เงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คู่คา้ทราบล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 

ผูบ้รหิารต่อคู่แข่งทางการคา้ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี และไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่ง

ทางการคา้ดว้ยวิธีไม่สจุรติ 
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ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งและรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงใหค้วาม

รว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

4.2 ขอ้พึงปฏิบตัิส าหรบัพนกังาน 

4.2.1 พนกังานพึงปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และดว้ยความอุตสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภาพการ

ท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์่อตนเองและบรษิัทฯ 

4.2.2 พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิัทฯ โดยเครง่ครดั 

4.2.3 พนกังานพึงใหค้วามเคารพและเชื่อฟังผูบ้งัคบับญัชาที่สั่งการโดยชอบดว้ยนโยบายและระเบียบขอ้บงัคบั 

4.2.4 พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันและเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ ซึ่งจะ

น าไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอื่นและบรษิัทฯ 

4.2.5 พนกังานพึงเคารพสิทธิและใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน หลีกเล่ียงการน าขอ้มลูหรือเรื่องราวของผูอ้ื่น ทัง้ในเรื่องที่ เก่ียวกบั

การปฏิบตัิงานและเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผย หรือวิพากษ์วิจารณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายทัง้ต่อพนกังาน

และต่อบรษิัทฯ 

4.2.6 พนกังานพึงหลีกเล่ียงการรบัของขวญัใดๆ ที่อาจท าใหต้นเองรูส้ึกอดึอดัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในภายหนา้ หากหลีกเล่ียง

ไม่ได ้ใหแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

4.2.7 พนกังานไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ที่หรือประโยชนจ์ากหนา้ที่การงานแสวงหาประโยชนส่์วนตนหรือพรรคพวกหรือท าธุรกิจ

แข่งขนักบับรษิัทฯ 

4.2.8 พนกังานพึงปฏิบตัิต่อลกูคา้ คู่คา้ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติและดว้ยความเสมอภาค 

4.2.9 พนกังานพึงรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเครง่ครดั 

4.2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานหรือชื่อเสียงของบรษิัทฯ 

4.2.11 พนกังานพึงรกัษา ดูแลสิทธิประโยชนแ์ละทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มที่ ประหยดั มิ

ใหสิ้น้เปลืองสญูเปล่า เสียหาย หรือเสื่อมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
 

4.3 การดแูลรกัษาทรพัยสิ์นของบรษิทัฯ 

 กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังาน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการดแูลการใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทฯ และทรพัยสิ์นภายใต้

การดแูลของบรษิัทฯ อยา่งมี ประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 

4.3.1 ใชท้รพัยสิ์นในการด าเนินธุรกิจโดยไม่น าทรพัยสิ์นดงักล่าวไปใชเ้พื่อประโยชน์ ส่วนตนหรือบคุคลภายนอก  

4.3.2 ปกป้องผลประโยชนแ์ละดแูลทรพัยสิ์นมิใหส้ญูหาย ช ารุด หรือน าไปใชใ้นทางที่ผิด เสมือนวิญญชูนพึงรกัษาทรพัยสิ์น

ของตนเอง ขจดัการแสวงหาประโยชนอ์นัมิควรไดโ้ดยชอบ ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม  
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4.3.3 ไม่ใชค้อมพิวเตอรท์ าลาย ละเมดิ สอดแนม แกไ้ขแฟ้มขอ้มลูของผูอ้ื่น หรือ สรา้งหลกัฐานท่ีเป็นเท็จ อนัอาจก่อใหเ้กิด

การโจรกรรมขอ้มลูข่าวสาร และจดัให ้มกีารรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลอ้งตาม 

มาตรฐานสากล  

4.3.4 ใชอ้ีเมลและอินเทอรเ์นต็ที่จดัใหเ้พื่อธุรกิจของบรษิัทฯ อยา่งระมดัระวงัและไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียชื่อเสียงของ

บรษิัทฯ  

4.3.5 เก็บรกัษาและไม่ยินยอมใหผู้อ้ื่นใชร้หสัผ่านของตนส าหรบัเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศตา่งๆ ของบรษิัทฯ  

4.3.6 ไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ ไปท าซ า้ ดดัแปลงหรือกระท าการใดๆ เพื่อประโยชนส่์วนตวัหรือประโยชนข์อง

ผูอ้ื่น โดยไม่ไดร้บัอนญุาตจากบรษิัทฯ  

4.3.7 รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เมื่อพบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิหรืออาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิหรือการกระท าที่

อาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทฯ  

4.3.8 ดแูลใหม้ีการจดัเก็บเอกสารที่ส  าคญัของบรษิัทฯ ใหค้รบถว้นตามเวลาที่กฎหมาย หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งก าหนด และ

เมื่อพน้ชว่งระยะเวลาที่ตอ้งเก็บรกัษาเอกสารแลว้ พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดแูลใหม้ีการท าลายดว้ยวิธีที่เหมาะสม  

4.4 บทก าหนดโทษ 

กรณีที่ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ ใหพ้ิจารณาไปตาม

โครงสรา้งการจดัองคก์รของบริษัทฯ และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท างาน ทัง้นี ้ใหแ้ต่ละฝ่ายเป็นผูพ้ิจารณาเองในเบือ้งตน้ 

และสรุปเรื่องส่งต่อใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสงู และสายงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพื่อตดัสินความผิด ทัง้ระบุโทษตามความเหมาะสม

ต่อไป แต่หากความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉยัของตน้

สงักดั ใหน้ าเรื่องเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุป และก าหนดโทษต่อไป โดยมีบทก าหนดโทษ ดงันี ้

• ตกัเตือนดว้ยวาจา 
• ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
• ตดัค่าจา้ง 
• พกังาน 
• เลิกจา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
• ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

 

4.5 การแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 

คณะกรรมการบรษิัทเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูม้ีสว่นไดเ้สียในการแจง้ เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการ

กระท า ผิดกฎหมาย การทจุรติหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบรษิัทฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กดิ

ความเสียหายต่อบรษิัทฯ รวมทัง้การรบัขอ้รอ้งเรียนในกรณีที่พนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียถกูละเมดิสิทธิหรือไม่ไดร้บัความเป็น

ธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการท่ีบรษิัทฯ ก าหนด บรษิัทฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทกุขอ้รอ้งเรียนอยา่งเสมอภาค 

โปรง่ใสและ เป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนท่ีเป็นระบบและยตุิธรรม ขอ้มลู ของผูร้อ้งเรียนจะถกูเก็บรกัษาไวเ้ป็น

ความลบัของบรษิัทฯ มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน ดงันี ้

1) ผูร้อ้งเรียนสามารถเลือกที่จะไมเ่ปิดเผยตนเองได ้หากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้จะท าใหเ้กิดความไม่ปลอดภยัหรือความ

เสียหาย  
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2) บริษัทฯ จะเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลับ และค านึงถึงความปลอดภัยของผูร้อ้งเรียน โดยก าหนดมาตรการ

คุม้ครองผูร้อ้งเรียนท่ีเป็นพนกังาน รวมถึง ผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ จะไดร้บัความคุม้ครองจากการ 

ปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม อนัเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้รอ้งเรียน เช่น  รบกวนการปฏิบตัิงาน เปล่ียนต าแหน่งงาน 

เลิกจา้ง เป็นตน้ 

 

5. จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับนักลงทุนสัมพันธ ์

นกัลงทนุสมัพนัธเ์ป็นตวัแทนในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายบคุคล บรษิทัหลกัทรยัพ ์ผูส่ื้อข่าว และ

ประชาชนทั่วไปท่ีสนใจในหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ผ่านช่องทางและวิธีการท่ีหลากหลาย ซึ่งการใหข้อ้มลูหรือการเปิดเผยขอ้มลู

จะตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอ ครบถว้น ถกูตอ้ง ทนัการณ ์เป็นขอ้เท็จจรงิทัง้เชงิบวกและลบ โดยการเปิดเผยขอ้มลูตอ้งด าเนินการ

อย่างทั่วถงึและเป็นธรรม และสอดคลอ้งกบักฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยต์ลาดหลกัทรพัย ์ดงันัน้ นกัลงทนุสมัพนัธจ์ึงตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่โดยยดึจรรยาบรรณนกัลงทนุ

สมัพนัธ ์ดงันี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เที่ยงธรรม และมีความรบัผิดชอบ 

2) เปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารท่ีจ าเป็นอย่างถกูตอ้ง ชดัเจน ทนัเวลา และเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย โดยละเวน้การใชถ้อ้ยค า หรือ

รูปแบบท่ีไม่เหมาะสม ที่อาจท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิดต่อหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

3) เปิดโอกาสใหบ้คุคลที่เก่ียวขอ้งทกุกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มลูได ้

4) หา้มน าเสนอขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ หรืออาจจะกระทบต่อการตดัสินใจลงทนุ หรือกระทบสิทธิ

ประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ก่อนการเผยแพรอ่ย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5) หา้มเปิดเผยขอ้มลูที่ยงัไม่มีผลสรุป หรืออยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งมคีวามไม่แน่นอน หรือการคาดคะเนเกินจรงิ 

6) ปฏิบตัิหนา้ที่โดยยึดถือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเป็นท่ีตัง้ 

7) สรา้งความเชื่อมั่น เสรมิสรา้งภาพลกัษณ ์และทศันคติที่ดีของบรษิัทฯ ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีแก่ทกุฝ่าย 

8) รกัษาความลบัของบรษิัทฯ และหลีกเล่ียงการกระท าการหรือแสวงหาผลประโยชนใ์ดๆ ที่จะก่อใหเ้กดิประโยชนต์่อ

ตนเองโดยอาศยัขอ้มลูภายในบรษิัทฯ 

9) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรู ้ความสามารถอยา่งเต็มที่ มคีวามเป็นมอือาชีพ และหมั่นศกึษาหาความรูเ้พื่อพฒันา

ประสิทธิภาพในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

10) ปฏิบตัิตามแนวทางการไม่รบันดันกัลงทนุหรือนกัวเิคราะหใ์นชว่งใกลป้ระกาศงบการเงินแนวปฏิบตัิในการซือ้ขายหุน้ท่ี

บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้

11) ไม่ซือ้/ขายหุน้ของบรษิัทฯ ในช่วงก่อนและหลงัวนัประกาศผลประกอบการ 

12) ปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบ ขอ้ก าหนด ขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหน่วยงานก ากบัดแูล 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 
 

 บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการ นอกจากคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งเคร่งครดัในการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ตามขอ้บงัคบับริษัทฯ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายใน

การก ากับดูแลกิจการเพื่อเนน้ถึงบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทใหส้อดคลอ้งกับหลกัการการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก าหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี ้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบริษัทตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 7 คน (เจ็ดคน) และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรไทย 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ โดยมีกรรมการอิสระ

อย่างนอ้ย 1 ใน 3 (หน่ึงในสาม) และไม่นอ้ยกว่า 3 คน (สามคน) คณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทยก าหนด 

3. คณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการคนหนึ่งจากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นประธานกรรมการ 

4. คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งท าหนา้ที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นกรรมการ

หรือไม่ก็ได ้
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติมหาชน พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัการไวว้างใจใน

การบรหิารกิจการท่ีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

2. มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณใ์นการท างานที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้

อย่างเต็มที่ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบ ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุและความสามารถ

เฉพาะดา้นอื่นๆ 

3. มีภาวะผูน้  า และสามารถควบคมุการด าเนินการของผูบ้รหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

  

   นโยบายและหลกัการก ากบักิจการท่ีดี 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริต และระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ 

2. มีหนา้ที่ก าหนดวิสัยทัศน ์นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ และก ากับควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีปนระสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการ

เติบโตอย่างยั่งยืน  

3. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคัญต่อผู้

ลงทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

4. มีความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ ที่ตนเป็น

กรรมการอย่างแทจ้รงิ 

5. ประเมินการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง  ตามที่กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนน าเสนอ เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนมุตัิ 

6. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบรหิารโดยใหม้ีความตัง้ใจและระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน 

7. ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายในการ

ปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 

8. ก ากบัดแูลใหม้ีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบตัิอย่างมีจรยิธรรม 

9. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. พิจารณาตดัสินในเรื่องที่มีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 

11. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษิัทฯใหค้ณะหรือบุคคล

ตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจการด าเนินการ และก าหนดใหม้ีการ

ทบทวนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

12. จัดใหม้ีระบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได ้รวมทั้งดูแลจัดใหม้ีกระบวนการในการประเมินความ

เหมาะสมของการควบคมุภายใน 

13. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณา

อนมุตัิแต่งตัง้ 

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้น

รายงานประจ าปี และครอบคลมุในเรื่องส าคญัต่างๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

15. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 

16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองและประเมินผลปฏิบตัิงานโดยรวม 
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การแต่งตั้งกรรมการบริษัทและวาระการด ารงต าแหน่ง 

การเลือกตัง้กรรมการของบรษิัทใหก้ระท าโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ใหก้ระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงันี  ้

1. ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง (หน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง) 

2. ในการเลือกตัง้กรรมการอาจใชว้ิธีออกเสียงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล คราวละคนหรือคราวละหลายๆ คน ตามแต่

ที่ประชมุผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผูถื้อหุน้ตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงที่มี ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสียง

แก่คนใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตัง้กรรมการเพื่อให้ผูใ้ดมากนอ้ย

ตามมาตรา 70 วรรคหนึ่งแห่ง พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE เท่านัน้) 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้เ้ป็นประธานที่ประชุมเป็นผูอ้อก

เสียงชีข้าด 

4. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้นี ้

 จะเลือกตัง้ใหเ้ขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งอีกเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก 
▪ ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน 
▪ ที่ประชมุมีมติใหอ้อก 
▪ ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

5. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกของตนใหท้ี่นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
 

การประชุมคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้กีารประชมุเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อยา่งนอ้ยทกุ 3 เดือน (สามเดือน) ใน

การประชมุกรรมการตอ้งแสดงความเห็นและใชด้ลุยพินจิอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้ประชมุทกุครัง้ นอกเหนือจากมเีหตุ

สดุวิสยั ซึ่งตอ้งแจง้ต่อเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทเป็นการล่วงหนา้ บรษิัทฯ ตอ้งรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุของ

คณะกรรมการไวใ้นรายงานประจ าปี ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้เพื่อใหค้ณะกรรมการทกุท่านทราบเป็นการ

ล่วงหนา้ เลขานกุารคณะกรรมการตอ้งจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุแก่กรรมการทกุท่านเพื่อใหท้ราบถงึวนัเวลาสถานท่ีและวาระการ

ประชมุ โดยจดัส่งเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั (เจ็ดวนั) และเป็น 

ผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชมุจากกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อจดัสง่ใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ และเอกสารดงักล่าว

ตอ้งใหข้อ้มลูที่เพียงพอต่อการตดัสินใจ และใชด้ลุยพินจิอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานกุารคณะกรรมการจะตอ้งเป็น

ผูบ้นัทึกประเด็นในการประชมุ เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชมุ ซึ่งตอ้งมีเนือ้หาสาระครบถว้น และเสรจ็สมบรูณภ์ายใน 14 วนั 

(สิบส่ีวนั) นบัตัง้แต่วนัประชมุเสรจ็สิน้เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการ 

ลงนามและตอ้งจดัใหม้ีระบบจดัเก็บที่ดี สะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

2. กรรมการบรษิัทที่มีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

3. การออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากนั ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อกีหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบรษิัทคนอื่นๆ ที่

มิไดล้งมตเิห็นดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรายงานการประชมุ 
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ค่าตอบแทน  

กรรมการบริษัทมีสิทธิไดร้ับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดและเสนอขออนุมัติจากที่

ประชมุผู ้ถือหุน้สามญัประจ าปี โดยโครงสรา้งและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ที่กรรมการแต่ละคนได้รับมอบหมายและอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ และรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ หรือเทียบเคียงได้ใน

อตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั  
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  

คณะกรรมการกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
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กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการก ากับดแูลกิจการที่ดีจึงไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย สอดคลอ้งตาม

ระเบียบการปฏิบตัิงานที่ดี การบริหารกิจการด าเนินไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุ คณะกรรมการตรวจสอบ

ยงัท าหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ร่วมกับผูส้อบบญัชีเพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ มีความ

น่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานและข้อกก าหนดที่เก่ียวข้อง สรา้งความมั่นใจและความ

น่าเชื่อถือแก่ผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียว่า ไดม้ีการตรวจสอบและก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรมโปร่งใส และมีการ

ด าเนินธุรกิจตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้

ดงัต่อไปนี ้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ตอ้งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทที่เป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน (สามคน) 

2. กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน (หนึ่ง

คน) ตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจหรือมีประสบการณด์า้นบญัชีหรือการเงิน 

3. ใหค้ณะกรรมการของบรษิัทเลือกและแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบตอ้งแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงานตรวจสอบ

ภายใน หรือบคุคลที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการของบริษัทฯ มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้

1. ผูถื้อหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้นบัรวมถึงการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ 

 ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 

และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอเป็นผูบ้ริหาร 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุม

บรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูม้ี

อ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ี

อ  านาจควบคมุบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัท

ฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ สงักัดอยู่ เวน้แต่จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั

ค่าบริการเกินกว่า 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท) ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ของผูม้ีอ  านาจควบคมุบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผู้

ถือหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี

นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ย

ละ 1 (หน่ึง) ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั

ที่มีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินงาน 

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ 

โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกตอ้งและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้ไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายใน

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และน าขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคัญและ

จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งปประเทศไทย 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน

ของผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม

ดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ ในเรื่องดงักล่าวใหม้ีความถูกตอ้งและครบถว้น ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ 

7. สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้ (ส่ีครัง้) 

9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัทฯ 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร  

(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 
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10. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรือพนกังานของบริษัทฯ 

ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 

11. ใหม้ีอ  านาจว่าจา้งที่ปรกึษา หรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัทฯ มาใหค้วามเห็นหรือใหค้  าปรกึษากรณีจ าเป็น 

12. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทั้งปัญหา , 

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงคใ์นการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

13. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสั่ งของคณะกรรมการ บริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยตรงต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และบคุคลทั่วไป 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี)  และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่งตาม

วาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่อีกได ้นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก 
▪ ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 
▪ พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

2. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนา้

อย่างนอ้ย 1 เดือน (หน่ึงเดือน) พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ โดยบรษิัทฯ จะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้ม

ส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ ให้

คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ

ชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

3. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯแต่งตัง้บุคคล

ที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  90 วนั (เกา้สิบวนั) เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่

คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งตนแทน 

การประชุม 

1. ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน และเรื่องอื่นๆ อย่างนอ้ยปีละ 

4 ครัง้ (ส่ีครัง้) โดยก าหนดใหเ้รียกประชมุหรือใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชมุเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่อง

จ าเป็นเรง่ด่วนอื่นๆ ไดต้ามแต่จะเห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
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3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั กรณีที่คะแนนเสียง

เท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบคน

อื่นๆ ที่มิไดล้งมติเห็นดว้ยใหน้ าเสนอเป็นความเห็นแยง้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในคราวถดัไปทราบทกุครัง้ 

5. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการของบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายหรือขอ้ก าหนดใดๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและ

ผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบ

ก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้ว่มกนัหากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผล

อันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้
 

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์

1. การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการรบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพรอ้มน าส่งแบบแจ้งรายชื่อและ

ขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพรอ้มรายงานมติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 3 วนั (สามวนั) นบัแต่วนัท่ีคณะกรรมการบรษิัทมีมติแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ 

2. การเปล่ียนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทถึงการเปล่ียนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2.2 น าส่งหนังสือรบัรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบส าหรบักรรมการตรวจสอบที่ไดร้ับการแต่งตัง้ใหม่พรอ้มการ

รายงานมติการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปล่ียนแปลงหหนา้ที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ภายใน  3 วัน (สามวัน) นับแต่วันที่มีมติของ

คณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว 
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ค่าตอบแทน  

กรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทฯ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก าหนดและเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้

ถือหุ้นสามัญประจ าปี โดยโครงสรา้งและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่

กรรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมายและอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียงไดใ้นอุตสาหกรรม

ระดบัเดียวกนั  
 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายจึงพิจารณา

แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงขึน้โดยใหม้ีอ  านาจหนา้ที่ ดงันี ้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถูกแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการประกอบดว้ย ผูม้ีความเขา้ใจในธุรกิจ

และมีประสบการณต์รงในธุรกิจ จ านวนอย่างนอ้ย 3 ท่าน(สามท่าน) และตอ้งเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ท่าน (หน่ึงท่าน) 

2. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท  

3. ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกบัประธานกรรมการบรษิัท 

4. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงตอ้งแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยอาจเป็นหวัหนา้สายงาน

สนบัสนนุธุรกิจ หรือบคุคลที่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเห็นสมควร 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. มีความรูค้วามช านาญ และความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียงของกิจการ  

2. กรรมการบริหารความเส่ียงสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการบริหารความเส่ียงใหบ้รรลผุล

ส าเรจ็ตามวตัถปุระสงค ์
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 

2. ก ากับดูแลและสนับสนุนใหม้ีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์ร สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ 

รวมถึงสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

3. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทั้งแนวทางการก าหนด

มาตรการควบคมุหรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบรหิารความเส่ียงองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบและพิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

5. ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ (สองครัง้) 

6. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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การแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยตรงต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และบคุคลทั่วไป 

2. ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี)  และตามวาระการด ารงต าแหน่งของการเป็น

กรรมการ ซึ่งเมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งไดอ้ีก นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ

ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก 
▪ ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
▪ พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้

บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีจ านวนครบถว้นตามที่ไดก าหนดไว้

ในระเบียบขอ้บงัคบันี ้โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียงจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหาร

ความเส่ียงที่ตนเขา้มาแทน 
  

การประชุม 

1. ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ (สองครัง้) และกรรมการบริหารความเส่ียงอาจ

เรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร หรือเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการบริหารความเส่ียง หรือประธานกรรมการบริษัทให้

พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นตอ้งหารือร่วมกันโดยอาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้ง

หรือผูท้ี่เห็นสมควรมารว่มประชมุ ใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มลูที่เห็นว่าเก่ียวขอ้ง หรือจ าเป็น 

2. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ประธานในที่ประชุมได ้ใหป้ระธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงมอบหมายกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการในที่ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งใหป้ฏิบัติหน้าที่

ประธานในที่ประชมุแทน  

3. ในกรณีที่กรรมการไม่สามารถมาประชุมได ้ใหก้รรมการแจง้เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยวาจาหรืออาจส่ง

หนงัสือลาประชมุ  

4. กรรมการบรหิารความเส่ียงที่มีส่วนไดส่้วนเสียในเรื่องใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

5. มติที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นเกณฑใ์นการลงมติของคณะกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ  ทุกคนมีคะแนนเสียงคนละ 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) และใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัให ้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) เพื่อเป็นการชีข้าด ซึ่งเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไม่มีสิทธิออกเสียง  

6. เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการ เตรียมความพรอ้มส าหรบัการประชมุ ไดแ้ก่ การจดัเตรียม

การประชุม วาระการประชุม เอกสาร ประกอบการประชุม รวมถึงการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชมุ ใหก้บัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทกุท่าน ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั (สามวนั) ก่อนการ ประชมุ เวน้แต่ 
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ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็

ได ้และมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานการประชมุส่งใหก้บัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทกุท่านภายใน 14 วนั (สิบส่ี

วนั) ภายหลงัการประชมุเสรจ็สิน้  

7. การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดม้ีการ

ประชมุลงมติแลว้เมื่อกรรมการบรหิารความเส่ียงทกุคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ๆ 
 

ค่าตอบแทน  

กรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดและเสนอขออนมุตัิจากที่

ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี โดยโครงสรา้งและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนท่ีก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบ

ที่กรรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมายและอยู่ในระดบัท่ีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียงไดใ้นอตุสาหกรรม

ระดบัเดียวกนั  
 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
 

การรายงาน 

ให้ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่รายงานให้กรรมการบริษัทรับทราบผลการบริหารความเส่ียง หรือส่ิงที่ตอ้ง

ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างมีนยัส าคญัในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบทกุครัง้ เพื่อตระหนกัถึงความเส่ียงที่ส  าคญัของบรษิัทฯ 

รวมถึงปัจจยัที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์รในอนาคต 
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กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายจึงพิจารณา

แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อดูแลรบัผิดชอบการพิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุขององคก์ร คดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว้

และพิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนและรูปแบบค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์ร เพื่อเสนอความเห็นต่อ

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนที่จะน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ  

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 3 คน (สามคน) โดยกรรมการ

มากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2. คณกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท 

3. กรรมการอิสระด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัและดแูลกิจการ- 

ที่ดี  

3. เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนและสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 

1.1 คดัเลือกและสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะท าหนา้ที่เป็นกรรมการของบรษิัทฯ หรือกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย

ต่างๆ รวมถงึในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ วา่งลง โดยใชน้ิยามและคณุสมบตัขิองกรรมการเป็นเกณฑ ์ในการ

พิจารณาและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทซึ่งจะน าเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ 

1.2 พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการ โดย

ค านึงถึงคณุสมบตัิของคณะกรรมการท่ีตอ้งประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้นตา่งๆ อยา่ง

เหมาะสม เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

1.3 พิจารณาสรรหา คดัเลือกและเสนอบคุคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีต  าแหน่งว่างลง 

และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม 
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1.4 วางแผนและด าเนินการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู*และต าแหน่งรองผูบ้รหิารระดบัสงู**ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม มี

ความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ รวมถึงตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้  าอย่างเพียงพอ 

หมายเหต:ุ  

*ผูบ้ริหารระดบัสูง       หมายถึง  ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  

**รองผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถึง  รองกรรมการผูจ้ดัการ, ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร และผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 

1.5 ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

1.6 ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัทฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
 

2. การปฏิบัติงานด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย และทบทวนความ

เหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการพิจารณาคา่ตอบแทนในปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของบรษิัทฯ 

ตลอดจนมคีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพจิารณา 

2.2 ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นตวัเงินและมใิช่ตวัเงินของคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายบคุคล โดยการ

ก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทใหพ้ิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ผลงาน และ

เปรียบเทียบกบับรษิัทในธุรกิจที่คลา้ยกนั และประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท

พิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิโดยค านึงถึงปัจจยั 3 ประการ ดงันี ้

• แนวปฏิบตัิที่บรษิัทในอตุสาหกรรมเดียวกนัใชใ้นการจ่ายคา่ตอบแทน 

• ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบรษิัทฯ 

• ความรบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการ 

2.3 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นๆ ของคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารระดบัสงู*และต าแหน่งรองผูบ้รหิาร

ระดบัสงู**ตามความเหมาะสม 

หมายเหต:ุ  

*ผูบ้ริหารระดบัสูง       หมายถึง  ต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ  

**รองผูบ้ริหารระดบัสูง หมายถึง  รองกรรมการผูจ้ดัการ, ผูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบตักิาร และผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงนิ 

2.4 เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยคา่ตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการจดัท ารายงานการก าหนด

ค่าตอบแทน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเททศไทยไวใ้นรายงาน

ประจ าปี 

2.5 จดัท ารายงานก ากบัดแูลกิจการ/ ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.6 ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงาน

ต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มลูและเอกสารที่เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสนบัสนนุ

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหบ้รรลตุามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 
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การแต่งตั้งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และตามวาระการด ารงต าแหน่ง

ของการเป็นกรรมการ ซึ่งเมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งไดอ้ีก นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระ

ดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก  
▪ ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 
▪ พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการ

บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนมีจ านวนครบถว้นตามที่ไดก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบันี ้โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่

ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่ตนเขา้มาแทน 
 

การประชุม 

1. ก าหนดใหม้ีการประชุม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ (สองครัง้) และอาจเรียกประชุม

เพิ่มเติมตามที่เห็นสมควร หรือเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนหรือประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนใหพ้ิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นตอ้งหารือรว่มกนั  

2. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ประธานในที่ประชุมได ้ใหป้ระธาน

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมอบหมายกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการในท่ีประชุมเลือกกรรมการคนใด

คนหน่ึงใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ประธานในที่ประชมุแทน  

3. ในกรณีที่กรรมการไม่สามารถมาประชมุได ้ใหก้รรมการแจง้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยวาจา

หรืออาจส่งหนงัสือลาประชมุ  

4. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนไดส่้วนเสียในเรื่องใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 

5. มติที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นเกณฑใ์นการลงมติของคณะกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ  ทุกคนมีคะแนนเสียงคนละ 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) และใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัให ้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) เพื่อเป็นการชีข้าด ซึ่งเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่มีสิทธิออกเสียง  

6. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการประชุม ไดแ้ก่ 

การจดัเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสาร ประกอบการประชุม รวมถึงการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุม ใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกท่าน ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั (สาม

วัน) ก่อนการ ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื่นและ

ก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้และมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานการประชมุส่งใหก้ับคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนทกุท่านภายใน 14 วนั (สิบส่ีวนั) ภายหลงัการประชมุเสรจ็สิน้  
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7. การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชมุและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่ง

ว่าไดม้ีการประชมุลงมติแลว้เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทกุคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ๆ 
 

ค่าตอบแทน  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทฯ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก าหนดและเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี โดยโครงสรา้งและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกับภาระหนา้ที่

ความรบัผิดชอบที่กรรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมายและอยู่ในระดบัที่สามารถจงูใจและรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวไ้ด ้หรือเทียบเคียง

ไดใ้นอตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั  
 

การประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเอง  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
 

การรายงาน 

 ใหป้ระธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่รายงานผลการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประชุมหรือ

รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษิัทควรทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ต่อไป 
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กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายและแสดงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อสาธารณชน 

ตลอดจนเพื่อใหบ้ริษัทฯ มีการบริหารจดัการใหอ้งคก์รเติบโตและสรา้งมูลค่าใหแ้ก่ผูม้ี ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไดอ้ย่างยั่งยืน คณะกรรมการ

บริษัทจึงมีมติใหม้ีการแต่งตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งใหม้ีการจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการขึน้ เพื่อ

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายอย่างมีประสิทธิผลและเป็นไป ตามมาตรฐานสากล 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

1. คณะกรรมการก ากบัดแูลก ากบัดแูลกิจการ ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 3 คน (สามคน)  

2. คณะกรรมการก ากบัดแูลก ากบัดแูลกิจการไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท 

3. กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลก ากบัดแูลกิจการ 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

1. มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

2. กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีความเป็นอิสระตามหลกัการก ากบัและดแูลกิจการท่ีดี  

3. เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการก ากับดูแลกิจการ

และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

1. จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างานนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น นโยบายความ

ยั่งยืนใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย และระเบียบขอ้บังคับของหน่วยงานภาครฐัและขององคก์รที่ท  าหนา้ที่ก ากับดูแลบริษัท เช่น 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์รอ้มน าเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทเพื่อพิจารณาและอนมุตัิ  

2. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และการวางแผนพัฒนา

อย่างยั่งยืน  

3. เสนอแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดแูลกิจการ แนวปฏิบตัิต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตและการจดัการความยั่งยืนต่อ

คณะกรรมการบริษัท พรอ้มทั้งใหค้  าปรึกษา ตลอดจนเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแล

กิจการและแนวปฏิบตัิต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติและการจดัการความยั่งยืน 

4. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น นโยบายความ

ยั่งยืน รวมทัง้สอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและนโยบายความยั่งยืนร่วมกับกรรมการ

และฝ่ายจดัการ และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวของกับการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว  

5. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น นโยบาย

ความยั่งยืน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างต่อเนื่อง อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
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 โดยอา้งอิงกบัแนวปฏิบตัิสากล กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครฐัและองคก์รที่ท  าหนา้ที่ก ากบัดแูลบรษิัท เช่น 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งน าเสนอ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและอนมุตัิการปรบัปรุง  

6. ประสานงานกับคณะกรรมการชุดย่อย และคณะท างานต่างๆ ในการพิจารณาเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการ การ

ต่อตา้นการทจุรติ ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการความยั่งยืน และใหค้  าแนะน าตามความจ าเป็น 

7. ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ มีการส่ือสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานทกุระดบัและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบายและแนว

ปฏิบตัิดา้นก ากบัดแูลกิจการ จรยิธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการ ท างาน นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืน

และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

8. ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทจุรติ 

9. ใหค้วามเห็นชอบรายงานความยั่งยืนก่อนการเปิดเผยต่อสาธารณชน  

10. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรและมอบหมายใหด้ าเนินการ 
 

การแต่งตั้งกรรมการก ากับดูแลกิจการและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. ใหค้ณะกรรมการก ากับดแูลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) และตามวาระการด ารงต าแหน่งของการเป็น

กรรมการ ซึ่งเมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งไดอ้ีกตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการก ากบัดแูลกิจการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก  
▪ ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย 
▪ พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

2. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้

บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใหค้ณะกรรมการก ากับดูแลกิจการมีจ านวนครบถว้นตามที่ได

ก าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบันี ้โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการก ากบัดูแลกิจการจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีตนเขา้มาแทน 
 

การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

1. ก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ (หนึ่งครัง้) และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่

เห็นสมควร หรือเมื่อมีการรอ้งขอจากกรรมการก ากับดูแลกิจการหรือประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการใหพ้ิจารณาประเด็น

ปัญหาที่จ าเป็นตอ้งหารือรว่มกนั  

2. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ประธานในที่ประชุมได ้ใหป้ระธานคณะกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการมอบหมายกรรมการคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมการในที่ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่งให้ปฏิบัติหนา้ที่

ประธานในที่ประชมุแทน  
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3. ในกรณีที่กรรมการไม่สามารถมาประชุมได ้ใหก้รรมการแจง้เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ โดยวาจาหรืออาจส่ง

หนงัสือลาประชมุ  

4. กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในเรื่องใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้  

5. มติที่ประชมุใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นเกณฑใ์นการลงมติของคณะกรรมการ ใหค้ณะกรรมการ  ทุกคนมีคะแนนเสียงคนละ 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) และใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากเป็นเกณฑ ์กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัให ้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีก 1 เสียง 

(หน่ึงเสียง) เพื่อเป็นการชีข้าด เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง  

6. เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการประชมุ ไดแ้ก่ การจดัเตรียม

การประชุม วาระการประชุม เอกสาร ประกอบการประชุม รวมถึงการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม วาระการประชุม และเอกสาร

ประกอบการประชมุ ใหก้บัคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทกุท่าน ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั (สามวนั) ก่อนการ ประชมุ เวน้แต่

ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็

ได ้และมีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อการจดัท ารายงานการประชมุส่งใหก้บัคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการทกุท่านภายใน 14 วนั (สิบส่ี

วนั) ภายหลงัการประชมุเสรจ็สิน้  

7. การลงมติของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ อาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดม้ีการ

ประชมุลงมติแลว้เมื่อกรรมการก ากบัดแูลกิจการทกุคนไดล้งลายมือชื่อรบัรองไวใ้นมตินัน้ๆ 
 

ค่าตอบแทน  

กรรมการก ากบัดแูลกิจการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนจากบรษิัทฯ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก าหนด และเสนอขออนุมตัิ

จากที่ประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี โดยโครงสรา้งและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนที่ก าหนดจะตอ้งเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่

ความรบัผิดชอบที่กรรมการแต่ละคนไดร้บัมอบหมายและอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจ และรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไวไ้ด้ หรือ

เทียบเคียงไดใ้นอตุสาหกรรมระดบัเดียวกนั  
 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของตนเอง  

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการมีหนา้ที่ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง ปีละ 1 ครัง้ (หน่ึงครัง้) 
 

การรายงาน  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการตอ้งรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการใหค้ณะกรรมการบริษัท

รบัทราบและจดัท ารายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเพื่อเปิดเผยไวใ้น  รายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธาน

กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายจึงได้

พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารขึน้โดยใหม้ีอ  านาจหนา้ที่ ดงันี ้

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 

2. ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นผูบ้ริหารงานและพนักงานในระดับบริหารรวมกันไม่นอ้ยกว่า  3 คน (สามคน) ร่วมกันเป็น

คณะกรรมการบรหิาร 

3. คณะกรรมการบรษิัทจะเลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร  

4. ประธานกรรมการบรหิารอาจเป็นบคุคลคนเดียวกนักบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการ  

5. ผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการด ารงต าแหน่งเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารโดยต าแหน่ง 
 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1. เป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิารของบรษิัทฯ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่า ดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมท้ังตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจให้

บรหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชน เป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยประกาศ

ก าหนด 

3. เป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ มีความซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมใน

การด าเนินธุรกิจ และสามารถอทุิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบตัิหนา้ที่ 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธธ์ุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ รวมถึงการขยายกิจการ การ

ก าหนดแผนการเงิน นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล ตลอดจนพิจารณาและกลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายบริหารเพื่อน าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

2. การด าเนินการประชมุของคณะกรรมการบรหิารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของกรรมการบริหาร ส่วน

การลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวที่นบัไดอ้ย่างนอ้ยกึ่ง

หน่ึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

3. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 

4. พิจารณาการท าสญัญาต่างๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัทฯ ตามอ านาจในคู่มืออ านาจการด าเนินการ 

5. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้ 

รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 

6. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษิัทฯ และเสนอจ่ายปันผลระหว่างกาลและ/หรือ เงินปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

7. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลือกธุรกิจเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
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8. พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่จะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เวน้แต่เป็นงานที่อยู่ภายใตอ้ านาจหนา้ที่

ความรบัผิดชอบ และ/หรือ เป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทโดยตรง 

9. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่ไดร้บัมอบ

อ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

10. การด าเนินการน าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดร้บัการลงมติ และ/หรืออนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 

ทัง้นีค้ณะกรรมการบรหิารไม่สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 

การแต่งตั้งกรรมการบริหารและวาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบรหิารแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี (สามปี) ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหนง่

ตามวาระของการเป็นกรรมการ ซึ่งเมื่อพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งไดอ้ีก นอกจากการ

พน้ต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

▪ ตาย 
▪ ลาออก  
▪ ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย-์ 

แห่งประเทศไทย 
▪ พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ 

2. กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทฯ การลาออกใหม้ีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัทฯ  

3. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มี

คุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบริหารเพื่อใหค้ณะกรรมการบริหารมีจ านวนครบถว้นตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบันี ้

โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการบรหิารจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารความเส่ียงที่ตนเขา้มาแทน 
 

การประชุม 

1. การประชมุคณะกรรมการบริหารจะจดัใหม้ีหรือเรียกประชมุไดต้ามที่เห็นสมควร โดยใหป้ระธานกรรมการบริหารหรือเลขานกุาร

คณะกรรมการบรหิารในฐานะท่ีเป็นผูไ้ดร้บัมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการบริหาร หรือ

มีการรอ้งขอจากผูบ้รหิารระดบัสงู หรือประธานกรรมการบรษิัทเมื่อมีระเบียบวาระจ าเป็นท่ีตอ้งหารือรว่มกนั 

2. ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรหิาร ใหส่้งหนงัสือนดัประชมุไปยงักรรมการบรหิารล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั (สามวนั) ก่อน

วนัประชมุ เวน้แต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน โดยหนงัสือเชิญประชมุตอ้งระบวุนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ 

3. การประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตอ้งมีกรรมการบรหิารมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน กรรมการบรหิารทัง้หมดจึงเป็น

องคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชมุ หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการบริหารซึ่งมาประชุม

เลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานที่ประชมุ 

4. กรรมการบรหิาร ที่มีส่วนไดส่้วนเสียในเรื่องใด ไมม่ีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนัน้ 
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5. การออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร ใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั กรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั

ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  

6. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการบรหิารหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 
 

การรายงาน 

1. ใหป้ระธานกรรมการบรหิารมีหนา้ที่รายงานผลการด าเนินงานผลการประชมุหรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควร

ทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ต่อไป  

2. ประธานกรรมการบรหิารมีหนา้ที่รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปีที่ผ่านมาใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ าปี 

3. เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมีหนา้ที่จดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการบรหิาร 
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กฎบัตรของกรรมการผู้จัดการ 

 

การสรรหากรรมการผู้จัดการ 

“กรรมการผูจ้ดัการ” แต่งตัง้มาจากการพิจารณาและอนุมัติแต่งตัง้จากกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) ด าเนินการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
 

คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการ 

1. คุณสมบัติทั่วไป 

1.1 มีสญัชาติไทย 

1.2 สามารถท างานใหแ้ก่บรษิัทฯ ไดเ้ต็มเวลา 

1.3 ไม่เป็นบคุคลวิกลจรติหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 

1.4 ไม่เป็นบคุคลลม้ละลาย หรือไม่เคยเป็นบคุคลลม้ละลายทจุรติ 

1.5 ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงที่สดุใหจ้ าคกุ ไม่ว่าจะไดร้บัโทษจ าคกุจรงิหรือไม่ เวน้แต่ เป็นโทษส าหรบัความผิดที่ไดก้ระท า

โดยประมาทหรือความผิดลหโุทษ หรือพน้โทษหรือพน้ระยะเวลาการรอการลงโทษ 

1.6 ไม่เคยถกูไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากงาน เพราะทจุรติต่อหนา้ที่ 

2. คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

2.1 ส าเรจ็การศกึษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาตรี มีความรอบรู ้ความช านาญและประสบการณใ์นการบรหิารองคก์ร 

2.2 มีวิสยัทศันก์ารบรหิารจดัการในกิจการดา้นการขนส่ง และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบักิจการดา้นการขนส่ง 

2.3 มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารและก ากับดูแลกิจการที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง มี

ภาวะผูน้  าและมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี  

2.4 สามารถติดต่อประสานงานไดด้ีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

2.5 มีความรูแ้ละความช านาญในการบรหิารองคก์รใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและบรกิารท่ีดี 
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงานและบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัทฯ 

2. ตดัสินในเรื่องที่ส  าคญัของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจวตัถปุระสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการควบคมุการบริหารงาน

ในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ ตามที่

ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 

4. มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ยบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และผลตอบแทนที่เหมาะสม และ

ใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสมของพนกังานระดบัต่างๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจการด าเนินการ 

5. มีอ านาจในการก าหนดเงื่อนไขทางการคา้เพื่อประโยชนข์องบรษิัทฯ 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 

7. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ กรรมการบรษิัท 



 

หน้า 33 
 

    คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การ

มอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขัดแยง้กับบริษัทฯ ซึ่งเป็นการอนุมตัิรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณารายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคับ

ของบรษิัทฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
 

ค่าตอบแทน  

ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาฯ โดยนโยบายของบรษิัทฯ ใน

การก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสัประจ าปี รวมทัง้คา่ตอบแทน

อื่นใด ใหพ้จิารณาจากผลประกอบการของบรษิัทฯ และผลการปฏิบตัิงานเป็นส าคญั 

  



 

หน้า 34 
 

    คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 

กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท จึงไดพ้ิจารณา

แต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทขึน้เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนกิจกรรมาดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการบรษิัท และเพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการบริษัท

และบรษิัทฯ เอง สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคลอ้งกบัหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ก าหนดโดย

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งปรเทศไทย คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบตัรของเลขานกุารบรษิัทไวด้งัต่อไปนี ้

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ทัง้นี ้เลขานกุารบรษิัทอาจเป็นบคุคลเดียวกนักบัเลขานกุารคณะกรรมการบรษิัทก็ได ้
 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุารบรษิัทไวโ้ดยเฉพาะ ดงันี ้ 

1. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารในขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ของบรษิัทฯ ที่บรษิัทฯ 

ตอ้งปฏิบตัิตาม รวมถึงดแูลใหก้ารด าเนินกจิการของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปอย่างราบรื่น และมปีระสิทธิภาพสอดคลอ้งกบั

กฎหมาย และขอ้ก าหนดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

2. รบัผิดชอบในการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ และประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

3. บนัทึกรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และการประชมุคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้

และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

4. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้

▪ ทะเบียนกรรมการ 
▪ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
▪ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

5. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีของบรษิทัฯ หนงัสือนดัประชมุ ผูถื้อหุน้ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ

บรษิัท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

6. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิาร พรอ้มทัง้จดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียให้

ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนั (เจด็วนั) ท าการนบัแตว่นัท่ีบรษิัทฯไดร้บัรายงานนัน้ 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษทั 

เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 

 



 

หน้า 35 
 

    คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 

2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ เป็นส าคญั 

4. กระท าการท่ีมีจดุมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์อง 

บรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ ที่ล่วงรูม้า เวน้แตเ่ป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้หรือใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาส

ทางธุรกจิของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศ

ก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสญัญาใดๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนกบับรษิัทฯ หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ 

ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 
 

กรณีทีเ่ลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้

1. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้เลขานกุารบรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั (เกา้สิบวนั) นบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จาก

ต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

2. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบตัิหนา้ที่แทนในช่วงเวลาที่เลขานกุารบรษิัทพน้จาก

ต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

3. ประธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบริษัทต่อส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั (สิบส่ีวนั) นบัแต่

วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งปประเทศไทยทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสารตาม ขอ้ 1. และ 

2. 

  



 

หน้า 36 
 

    คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 

นโยบายการก ากับและดูแลกิจการทีด่ี 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานขององคก์รทกุคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ เพื่อส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ มีประสิทธิภาพในการ

ด าเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ร ขอ้

พึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ

ส านักงานกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาเพื่อยกระดบัการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ไปสู่แนวปฏิบตัิอนัเป็นเลิศในระดบัสากล ซึ่งสรา้งความเชื่อมั่นใหเ้กิดขึน้แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย และมุ่ง มั่นที่จะก ากบั

ดแูลการบรหิารงานเพื่อใหง้านมีประสิทธิภาพ โดยสาระส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที ่1:  สิทธิของผู้ถือหุ้น (Right of Shareholders) 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั ซึ่งสิทธิของผูถื้อหุน้ดงักล่าวครอบคลมุสิทธิพืน้ฐานต่างๆ 

อาทิ การซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมการ

ประชุมเพื่อออกเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีรผลกระทบต่อบริษัทฯ อาทิ 

การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบริคณหส์นธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นตน้ ซึ่งนอกเหนือจากสิทธิ

พืน้ฐานดงักล่าวแลว้ บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการด าเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ

หุน้ ดงันี ้

1. บรษิัทฯ จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชมุผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ในเว็บไซดข์องบรษิัทฯ ก่อนจดัส่งเอกสาร โดย 

บริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 7 วนั (เจ็ดวนั) โดยระบวุนั 

เวลา สถานท่ี วาระการประชมุ ตลอดจนเอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุอย่างครบถว้น รวมถึงแจง้กฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการ

ประชมุและสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชมุและออกเสียงลงมติ 

2. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ

หรือบคุคลใดๆ เขา้รว่มประชมุแทนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนงัสือนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถแสดงความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ รวมถึงในการประชมุ 

บรษิัทฯ จะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ย่างเต็มที่

และเป็นอิสระ โดยบรษิัทฯ จะใหข้อ้มลูรายละเอียดในเรื่องดงักล่าวอย่างเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้ 

4. กรรมการทกุคนจะเขา้รว่มประชมุเวน้แต่กรณีที่มีเหตจุ าเป็น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได้ 

5. เมื่อการประชุมเสร็จสิน้ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมเพื่อแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ

ตรวจสอบได ้

หมวดที ่2:  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitablle Treatment of Shareholders) 

 บริษัทฯ มีแนวทางการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายการ ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้

รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพื่อเป็นการสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูถื้อหุน้ว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ

ของบรษิัทฯ จะดแูลและใชเ้งินของผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิและปกป้องสิทธิ
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ขั้นพืน้ฐานอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ในวนัและเวลาอนัควร รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเอง สามารถใชสิ้ทธิออก

เสียงโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้ทั้งนีก้ารด าเนินการประชุม จะเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และตามล าดบัวาระการประชมุที่มี ซึ่งบรษิัทฯ จะจดัเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชดัเจน

และเพียงพอ รวมทัง้จะไม่เพิ่มวาระการประชมุหากไม่ไดแ้จง้ใหท้ราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน

การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาประโยชนแ์ก่ตนเอง

หรือผูอ้ื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณอ์กัษร และไดแ้จง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบตัิ โดยนโยบาย

และวิธีการติดตามดูแลในการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วนตนนัน้ บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูดู้แล

และพิจารณาตดัสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผูบ้รหิารมีการใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนส่์วนตวั และมอบหมายใหผู้บ้รหิาร

สงูสดุเป็นผูพ้ิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษที่ก าหนดไว ้นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดแ้จง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบถึงหนา้ที่ใน

การรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ส าหรับตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยต์ามกฎหมาย ตามมาตรา 59 และ

บทลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
 

หมวดที ่3:  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการก ากับดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุน เจา้หนี ้และ

ชุมชนที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง บริษัทฯจะไม่กระท าการ

ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มี บริษัทฯไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการมี

ส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้บักิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมใหก้บัทกุฝ่าย นอกจากนี ้บรษิัทฯ ยงัจดัให้

มีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิัทฯ 

บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบรษิัทฯ กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียใน 

การสรา้งความมั่งคั่งทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ ดงันี  ้

1. ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทกุระดบัของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม

กับความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างตอ

เนื่อง รวมถึงการใหค้วามส าคญักับการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและ

คณุภาพชีวิตพนกังานเป็นส าคญั 

2. การซือ้สินคา้และบริการจากลกูคา้จะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่างเคร่งครดั เพื่อ

สรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

3. การปฏิบตัิตามเงื่อนไขการกูย้ืมตามขอ้ตกลงที่มี 
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4. การเอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิอดชอบต่อลกูคา้ทัง้ดา้นคณุภาพสินคา้ และการใหบ้ริการที่ดีและไดม้าตรฐาน 

การรกัษาความลบัของลกูคา้ และการใหค้วามส าคญักับการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใตน้โยบายการก าหนด

ราคาที่มี 

5. การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการไม่สจุรติเพื่อท าลายคู่แข่งทางการคา้ 

6. ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกลเ้คียง เก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม รวมถึงการให้การสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนต์่อชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตาม

ความเหมาะสม 
 

หมวดที ่4:  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  (Disclosure and Transparency) 

 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูโดยคณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทฯ เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ทัง้ขอ้มลู

ดา้นการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ที่เขา้ถึงขอ้มลูได้ง่าย 

มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่งขอ้มลูส าคญัที่บรษิัทฯ จะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน

และขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ จะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่าน

การตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระ ซึ่งไดร้ับการรับรองจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีเ้พื่อแสดงถึงความโปรง่ใสในการด าเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลู

ปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครัง้ของการประชมุและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่าน

เขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของ

ค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย ทัง้นี ้ขอ้มลูต่างๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผย

ขอ้มูลสู่สาธารณะผ่านช่องทางส านักงานก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือตลาดหลักทรพัยแ์ห่ งประเทศไทยแลว้ บริษัทฯ จะ

เปิดเผยผ่านทางเว็บไซดข์องบรษิัทฯ ดว้ย 
 

หมวดที ่5:  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรูค้วามสามรถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน า

ประสบการณท์ี่มีมาพฒันาและก าหนดนโยบายที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มี

ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์ูงสุดของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ที่ส  าคัญในการก าหนดนโยบายบริษัทฯ 

รวมถึงการก ากับดแูล ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบตัิงาน และการประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว ้ซึ่ง

บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีคณะกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการที่มาจากฝ่ายบรหิารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 2 ท่าน และ

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการทัง้คณะ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระ

การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยก าหนดขอบเขตและอ านาจการด าเนินการของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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บริษัทฯ มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชดัเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งจะ

พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เพื่อใหอ้ยู่

ในระดับที่สามารถจูงใจและรกัษากรรมการที่มีความรูค้วามสามรถให้ปฏิบัติหนา้ที่กับบริษัทฯ ได ้รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนที่ก าหนด

สามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

กรรมการของบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตน

อย่างเป็นอิสระ และปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุริต ระมดัระวงั และรอบคอบ โดย

ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททุกคนยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตาม

ความรบัผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีที่มีเหตจุ าเป็น 

นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัใหค้วามส าคญักับการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุก

ฝ่าย ขอ้มลูที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทั่วถึง และทนัเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ขอ้มลู

อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทาง

ไปรษณีย ์ส่ือของตลาดหลักทรัพยแ์ละส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดข์องบริษัทฯ ภายหลังการน าหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 
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1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติส าหรับกรรมการและผู้บริหาร 
1.1 นโยบายการก าหนดคุณสมบตัแิละการสรรหากรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) สรรหาบคุคลที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่น ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/

หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาเลือกตัง้ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ คดัเลือกจากผูท้รงคณุวฒุิที่มีพืน้ฐานและความเชี่ยวชาญ

จากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์กวา้งไกล เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรยิธรรม มีประวตัิการท างานท่ีโปรง่ใสไม่ดา่งพรอ้ย 

รวมทัง้มีความสามารถใน การแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ โดยควรค านงึถงึองคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปนี ้ 

 1.1.1 คณุลกัษณะที่ตอ้งการในกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ควรพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท้ี่จะคดัเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็น

กรรมการในดา้นต่าง ๆ  ดงันี ้

-  ความมีคณุธรรมและความรบัผิดชอบ  

-  การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล  

-  ความมวีฒุิภาวะและความมั่นคง เป็นผูร้บัฟังที่ดีและกลา้แสดงความคดิเห็นที่แตกตา่งและเป็นอิสระ  

-  ยึดมั่นในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ  

-  คณุลกัษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาฯ เห็นวา่มีความส าคญั 

1.1.2 ความรูค้วามช านาญที่ตอ้งการใหม้ีในคณะกรรมการ  

คณะกรรมการสรรหาฯ ควรพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมใีน

คณะกรรมการ และจดัท า Board Skill Matrix เพื่อประกอบในการสรรหาและเสนอชื่อบคุคลที่ เหมาะสมเป็นกรรมการ 

ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นดงักล่าวเพื่อส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการสามารถก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบาย รวมทัง้

ก ากบัดแูลใหม้กีารปฏิบตัิตามกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิผล เช่น  

-  ความรูท้างบญัชีและการเงิน  

-  การบรหิารจดัการองคก์รซึ่งรวมถงึการบรหิารจดัการดา้นทรพัยากรบคุคล  

-  การบรหิารความเส่ียง  

-  การจดัการในภาวะวิกฤต (Crisis Management)  

-  ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท (Industry Knowledge)  

-  การก าหนดวิสยัทศันแ์ละกลยทุธ ์(Vision and Strategic Planning)  

-  ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นว่าจ าเป็นต่อบรษิัทฯ  

  

   นโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณธรุกิจ 
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1.2 กระบวนการสรรหารายชื่อและคัดเลือกกรรมการ  

1.2.1 การสรรหารายชื่อ  

 การสรรหารายชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหมค่วรพิจารณาจากแหล่ง

ต่างๆ ดงัต่อไปนี ้ 

• การเสนอชือ่กรรมการใหม่โดยกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการสรรหาฯ เสนอในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทขอใหก้รรมการเสนอรายชื่อบคุคลท่ีเห็นว่ามี

คณุสมบตัิเหมาะสมตาม Board Skill Matrix และสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์ในการด าเนินธุรกิจภายในเวลาที่ก าหนด  

• การเสนอชือ่กรรมการใหม่โดยผูถ้อืหุน้  

 เพื่อใหม้กีระบวนการท่ีจะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนรว่มในการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการ และมั่นใจไดว้า่

ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการท่ีเป็นอิสระเพื่อดแูลผลประโยชนแ์ทนตนได ้บรษิัทฯ จะเปิดโอกาสเป็น

เวลาไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือน ใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายสามารถเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่

ตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนที่ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผูพ้ิจารณาเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการ

บรษิัทอนมุตัิชว่งเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาคดัเลือกและเสนอเลือกตัง้ในขั้นตอนต่อไป ซึ่ง

เลขานกุาร บรษิัทจะด าเนินการแจง้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบถงึช่วงเวลาและรายละเอียดต่างๆ รวมทัง้เผยแพร่ บน

เว็บไซตข์องบรษิัท  

• การเสนอแตง่ตัง้กรรมการรายเดมิ  

กรณีที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอชื่อกรรมการรายเดิมใหเ้ป็นกรรมการของบรษิัทฯ ต่ออกีวาระ คณะกรรมการสรร

หาฯ ควรค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวดว้ย 

1.3 การคัดเลือก  

ที่ประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ (ไม่รวมกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สีย) จะพิจารณาความ เหมาะสมในคณุสมบตัิของกรรมการจาก

รายชื่อบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่ที่สอดคลอ้งกบันโยบายการก าหนดคณุสมบตัแิละการสรรหากรรมการบรษิัท 

โดยพิจารณาถงึความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทและคดัเลือกบคุคลที่มี ความรู ้ความช านาญ หรือ

ประสบการณท์ี่จะใหข้อ้แนะน าอนัจะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายการด าเนินธรุกิจตามแนวทางการพฒันา

อย่างยั่งยืนเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

1.4 การเลือกตั้ง  

1.4.1 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

 คณะกรรมการบรษิัท (ไม่รวมกรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สีย) จะพิจารณาคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ ตามที่

คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอเป็นรายบคุคลอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสมใหท้ี่ประชมุสามญั

ผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ทัง้นีท้ี่ประชมุคณะกรรมการอาจจะมอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการ

ผูจ้ดัการ และ/หรือกรรมการท่ีเหมาะสม ตดิต่อทาบทามบคุคลท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ขา้

รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ/ พิจารณา จากนัน้เลขานกุารบรษิัทจะแจง้

เรื่องที่จะขออนมุตัิที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีใหต้ลาดหลกัทรพัย ์ฯ ทราบ รวมทัง้เผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ลงบนเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และของบรษิทั  
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1.4.2 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งกาล 

 ด าเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

แต่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้กรรมการ โดยไม่ตอ้งเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา

เลือกตัง้  

 อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการนอ้ยกวา่ 2 เดือน กฎหมาย

ก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกนัน้ 

 

2. ข้อก าหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

2.1 ผูถื้อหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้นบัรวมถึงการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดว้ย 

2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ เวน้แต่     จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ 

 ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็น  ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ 

2.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้ง 

และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอเป็นผูบ้ริหาร 

หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัหรือผู้มีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์ 

2.4 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูม้ีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ 

และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่ จะพน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้

ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั

ค่าบริการเกินกว่า 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท) ต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ของผูม้ีอ  านาจควบคุมบรษิัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ เวน้แต่

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี (สองปี) ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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2.6 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.7 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี

นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ย

ละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ  อย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

2.8 ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

2.9 กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการด าเนินงาน 

 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคุมบริษัทฯ 

โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

2.10 สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

2.11 สามารถดแูลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 

3. นโยบายการพัฒนาองคค์วามรู้แก่กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการก ากบั ดแูล และจดัท า

แผนพฒันากรรมการทกุชดุตาม Skill Matrix เพื่อใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถึงเลขานกุารบรษิัทเขา้รว่มพฒันา

ทกัษะ ความรู ้ความสามารถที่เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ และทกุครัง้ที่มกีารเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ นอกจากนี ้ยงัจดัใหม้ีการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ

บรรลตุามวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร ทัง้นี ้ไดก้ าหนดแผนพฒันาไว ้

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้ผู้ที่เก่ียวข้องในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น 

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร เป็นตน้ ไดเ้ขา้รบัการอบรมสมัมนาในหลกัสตูรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จดัขึน้โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมบริษัทฯจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่างๆ อย่าง

สม ่าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน อนัจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ 

3.1 แนวทางปฏิบตัิการพฒันาองคค์วามรูแ้ก่กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยควรเขา้รว่มอบรม / สมัมนา หลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้

ทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ หรือขอ้ก าหนด ที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท

ไทย หรือสถาบนัอื่นใดในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งสม ่าเสมอ  
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3.2 แนวทางปฏิบตัิการพฒันาองคค์วามรูแ้ก่กรรมการใหม ่

กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งใหมจ่ะไดร้บัการปฐมนเิทศตามแผนพฒันากรรมการ เพื่อรบัทราบขอ้มลูที่ส  าคญัเก่ียวกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบรษิัทฯ การปฏิบตัิหนา้ที่ และความรบัผิดชอบ รวมถึงสรา้งความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย วิสยัทศัน ์พนัธกจิ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนการใหค้  าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ ประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญัติที่เก่ียวขอ้ง เงื่อนไข

ต่างๆ ของการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึขอ้บงัคบับรษิัทฯจากคณะกรรมการ

บรษิัทฯ อย่างเพียงพอก่อนการปฏิบตัิหนา้ที่ตามแนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้รรมการใหม่เขา้รบัการอบรม สมัมนาในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบตัิหนา้ที่ทัง้หลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย )IOD) โดยเฉพาะหลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ในการพฒันาความรู ้ความสามารถ และเพิม่

ทกัษะอนัเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ 

3.3 แนวทางปฏิบตัิการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในการจดัปฐมนิเทศใหก้บักรรมการใหม่ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการ

ที่เขา้รบัต าแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหก้รรมการท่ีเขา้มาใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา 

โครงสรา้งธุรกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลประกอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ที่

ผูร้บัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ  โดยใหเ้ลขานุการบริษัทน าเสนอเอกสารและขอ้มลูที่เป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี ขอ้บงัคบั

บริษัทฯ โครงสรา้งการลงทุน โครงสรา้งผูถื้อหุน้ ผลการด าเนินงาน กฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆที่เก่ียวขอ้ง และหลกัสตูรการ

อบรมกรรมการ รวมทัง้ใหข้อ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี เป็นตน้ ทัง้นีเ้พื่อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ

และการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งเป็นครัง้แรก 

 

4. นโยบายด้านแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกบคุลากรเพื่อสืบทอดต าแหน่งงานทกุระดบัท่ีส าคญัอย่างโปรง่ใส และเป็นธรรมเพื่อให้

มั่นใจไดว้่า การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบรหิาร สามารถรองรบัการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลกูคา้ได้

อย่างทนัท่วงที ซึง่คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผูก้  ากบัดแูลและผลกัดนัใหม้ีการจดัท าและทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่งงานใน

ต าแหน่งคณะกรรมการ และต าแหน่งงานท่ีเป็นต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซึ่งมคีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 

อนัไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสงูสดุหรือกรรมการผูจ้ดัการ ต าแหน่งที่มีความส าคญัในโครงสรา้งการบรหิารจดัการ ต าแหน่งงานท่ีมีทกัษะ

เฉพาะดา้นมีความช านาญเชงิลกึและยากแก่การทดแทน 

4.1 แนวทางปฏิบตัิแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 

4.1.1 ประเมินจากสถานการณใ์นการด าเนินธุรกจิ 

4.1.2 ความพรอ้มของบคุลากรตามกลยทุธข์องบรษิัทฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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4.1.3 วางแผนในการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสม มีความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ 

รวมถงึตอ้งมีทกัษะความเป็นผูน้  าอย่างเพยีงพอ 

4.1.4 เตรียมความพรอ้มและพฒันาในทกุดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งเป็นไปตามแผนการพฒันาบคุลากร (ศกัยภาพ) ตามต าแหน่ง 

4.1.5 ประเมินผลศกัยภาพตามก าหนดเวลาว่าสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดจ้รงิตามที่คาดหวงั น าไปสู่การขบัเคลื่อนองคก์รให้

บรรลตุามวตัถปุระสงคข์ององคก์รท่ีตัง้ไว ้

4.1.6 น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ เห็นชอบ และ/หรือรบัทราบต่อไป รวมถึงรายงานผลการด าเนินการ

ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.2 หลกัการปฏิบตัิเมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูวา่งลง 

เมื่อต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการวา่งลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัหินา้ที่ได ้บรษิัทฯ จะมีระบบให้

ผูบ้รหิารระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกวา่จะมีการสรรหาคดัเลือกบคุคลที่มีคณุลกัษณะตาม

หลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด และตอ้งเป็นผูม้วีิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์มคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรม

องคก์ร โดยผูท้ี่มคีณุสมบตัิดงักลา่วผ่านการสรรหาและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยคณะกรรมการสรรหาฯ  เพื่อ

น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนตอ่ไป 

4.3 ขอ้ก าหนดคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการ 

4.3.1 ส าเรจ็การศกึษาไม่ต ่ากว่าปรญิญาตรี มีความรอบรู ้ความช านาญและประสบการณใ์นการบรหิารองคก์ร 

4.3.2 มีวิสยัทศันก์ารบรหิารจดัการในกิจการดา้นการขนส่ง และธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบักิจการดา้นการขนส่ง 

4.3.3 มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารและก ากับดูแลกิจการที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสมกับการด ารงต าแหน่ง มี

ภาวะผูน้  าและมนษุยสมัพนัธท์ี่ดี  

4.3.4 สามารถติดต่อประสานงานไดด้ีทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

4.3.5 มีความรูแ้ละความช านาญในการบรหิารองคก์รใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและบรกิารท่ีดี 

 

5. การประเมินผลปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ 

5.1 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท 

 คณะกรรมการบริษัทจัดใหม้ีการประเมินงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั้งคณะและรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี 

เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็น

ในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา 

โดยส่งใหเ้ลขานุการบริษัทสรุป และน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการท างาน โดยแบ่งหวัขอ้การประเมินออกเป็น 2 ส่วน 

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท (รายคณะ) 

• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 

• การประชมุคณะกรรมการ 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 
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• การท าหหนา้ที่ของกรรมการ 

• ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

• การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท (รายบคุคล) 

• โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

• การประชมุของคณะกรรมการ 

• บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

5.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อย 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

ทัง้นี ้ใหร้ายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุปี เพื่อสอบทานการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้

พิจารณาทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในระหว่างปีที่

ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการ 

จัดท าขึน้ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุด -ย่อยแต่ละชุด โดยในส่วนแบบ

ประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ไดม้ีการประเมินแนวทางปฏิบัติที่ ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice 

Guidelines for Audit Committee) ที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทฯไทย 

(IOD) โดยก าหนดหวัขอ้การประเมิน ดงันี ้  

1) โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2) การประชมุคณะกรรมการ 

3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

• คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

5.3 หลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

บรษิัทฯ ใชแ้บบประเมินที่จดัท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยน ามาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะ

และโครงสรา้งของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่และการด าเนินงานเก่ียวกบั

คณะกรรมการใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 
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5.3.1 การใหค้ะแนนใชว้ิธีระบคุวามเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย  

 ( 🗸 หรือ ✗) ในช่องคะแนนตัง้แต่ 0 – 3 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน  

• ช่องคะแนน 3  หมายถึง เห็นดว้ยอย่างยิง่ 
• ช่องคะแนน 2  หมายถึง เห็นดว้ย 
• ช่องคะแนน 1  หมายถึง ควรปรบัปรุง 
• ช่องคะแนน 0  หมายถึง ไม่มีการด าเนินการในเรื่องนัน้ 

 จากนัน้น าคะแนนท่ีไดท้ัง้หมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็ม ซึง่ก าหนดเป็นเกณฑด์งันี ้

• เท่ากบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 90    หมายถึง ดีเยี่ยม 
• เท่ากบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 80  หมายถึง ดี 
• เท่ากบัหรือมากกวา่รอ้ยละ 70 หมายถึง พอใช ้
• ต ่ากว่ารอ้ยละ 70  หมายถึง ควรปรบัปรุง 

5.3.2 ขัน้ตอนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

เลขานกุารบรษิัทจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานใหก้รรมการประเมินตนเองทกุสิน้ปีผ่านระบบ Microsoft Form 

เมื่อกรรมการแต่ละคณะ/ แต่ละท่านประเมินผลงานเสรจ็เรียบรอ้ยแลว้ เลขานกุารบรษิัทสรุปผลคะแนนการประเมิน 

โดยคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเตม็ และรายงานสรุปผลต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อรบัทราบและใหค้วามเห็น 

รวมถงึก าหนดมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพการท างาน 

 

6. การประเมินผลปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงหรือกรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการสรรหาฯ น าเสนอขอ้มลูประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปีของผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการต่อ

คณะกรรมการบรษิัท โดยใชต้วัชีว้ดัผลการปฏิบตังิาน (KPIs) จากการก าหนดเปา้หมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมินท่ี

เชื่อมโยงกบัแผนกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีของบรษิัทฯ เพื่อประเมินผลการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการ

ผูจ้ดัการเป็นประจ าทกุปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจของบรษิัทฯ การด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้บัจาก

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบกบัสภาวการณเ์ศรษฐกจิและสงัคมโดยรวม  

 

7. นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงหรือกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจาก ผลประกอบการ

ของบรษิัทฯ ขนาดธุรกจิ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท โดยเปรียบเทียบกบับรษิัท         จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มีมลูค่าตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดใกลเ้คียงกบับรษิัทฯ และบรษิัทอื่นที่อยู่ใน

อตุสาหกรรมเดียวกนักบับรษิัทฯ และเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจารณาและอนมุตัเิป็นประจ าทกุปี คณะกรรมการ

สรรหาฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการโดยใช้

ดชันีชีว้ดัตา่งๆ เป็นตวับง่ชีใ้นส่วนของสิทธิประโยชนจ์ะมีการปรบัอตรัาเงินเดือนและโบนสัประจ าปี ซึ่งจะสอดคลอ้งกบัสภาวะ

เศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ  
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แนวทางปฏิบตัิ  

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการและคา่ตอบแทนของต าแหน่งผูบ้รหิารรองจากกรรมการ ผูจ้ดัการจะถกู

น าเขา้สู่การพิจารณาเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีเ้ป็นไปตามหลกัการและนโยบาย ซึง่ค่าตอบแทนตา่งๆ จะอยู่ในระดบัท่ีจงูใจ โดย

พิจารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ภาระหนา้ที่ตามผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร

ระดบัสงูหรือกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนผลการด าเนินงานการเตบิโตทางผลกก าไรในปีที่ผ่านมาของบรษิัทฯ และภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวมของบรษิัทฯ ตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละเปา้หมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการ

ในระยะยาว รวมถงึเปรียบเทียบอา้งองิจากบรษิัทท่ีเป็นอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพื่อใหฝ่้ายจดัการด าเนินการต่อไป 

 

8. นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน  

บรษิัทฯ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังาน โดยค านงึถึงความเหมาะสม ความเป็นธรรมตามความรู ้ความสามารถ รวมถงึ

ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถงึค่าตอบแทนพนกังาน ทัง้

ระยะสัน้และระยะยาวตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกิจ และการเติบโตของบรษิัทฯ  

แนวทางปฏิบตัิ  

1.  ค่าตอบแทนพนกังานจะตอ้งเหมาะสมกบัการขยายตวัทางธุรกจิ และการเติบโตของบรษิัทฯ โดยค านึงถงึ

ความสามารถในการจ่ายคา่ตอบแทนดงักล่าวของบรษิัทฯ เช่น จากการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปี การ

ประเมินผลตามแผนกลยทุธข์องบรษิัทฯ ในชว่ง 3 ปี หรือ 5 ปี เป็นตน้  

2.  ผลตอบแทนที่พนกังานไดร้บัเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือนรวมรายไดอ้ื่นๆ โบนสั กองนุส ารองเลีย้งชีพ  

3.  จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (กองทนุฯ) ในนามบรษิัทฯ ส าหรบัพนกังานทกุคน ซึ่งพนกังานสามารถเลือกการจา่ยเงิน 

สะสมไดใ้นอตัรารอ้ยละ 4 (ส่ี) ของเงินเดือน ตัง้แตเ่ริ่มเขากองทนุฯ โดยบรษิัทฯ จะจา่ยเงินสมทบเขา้กองทนุฯ ในอตัรา

รอ้ยละ 4 (ส่ี) ของเงินเดือนพนกังาน  

4.  จดัใหม้ีสวสัดิการตา่งๆ ใหก้บัพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด  

5.  จดัใหม้ีสวสัดิการตา่งๆ เพิม่เติม เช่น ชดุฟอรม์และอปุกรณ ์PPE การประกนัชวีิตและอบุตัเิหตกุลุ่ม และ 

 การตรวจสขุภาพประจ าปี 

 
 หลักเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทน เงนิเดือน และโบนัสประจ าปี 

 คณะกรรมการบรษิัทก าหนดมีนโยบายใหก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทน เงินเดือน และโบนสัประจ าปีของ

กรรมการผูจ้ดัการ, ผูจ้ดัการ และพนกังานของบรษิัทในแต่ละปี โดยก าหนดวงเงินเพิ่มใหเ้ป็นไปตามมติคณะกรรมการบรษิัท ซึง่

พิจารณาจากผลประกอบกิจการในปีที่ผ่านมาและใหก้รรมการผูจ้ดัการด าเนินการปรบัเพิม่เงินเดือน และจ่ายโบนสัประจ าปีของ

พนกังาน โดยปรบัเพิ่มเป็นรายบคุคล ตามผลการปฏิบตัิงาน และผลการประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังาน ตามหลกัเกณฑ์

และวิธีการท่ีก าหนด  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีหนา้ที่พิจารณาและใหค้วามเห็นการปรบัเพิม่ค่าตอบแทน เงินเดือนรวมถึง

ผลประโยชนอ์ื่น (ถา้ม)ี และโบนสัประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ 
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1. การพิจารณาคา่ตอบแทน เงินเดอืน และโบนสัประจ าปีของกรรมการผูจ้ดัการ  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่พจิารณาและใหค้วามเห็นการปรบัเพิม่คา่ตอบแทน เงินเดือนรวมถึง

ผลประโยชนอ์ื่น (ถา้ม)ี ของกรรมการผูจ้ดัการตามผลการประกอบกิจการและผลการประเมินการปฏิบตัิงานในแต่ละปี 

2. การพิจารณาคา่ตอบแทน เงินเดอืน และโบนสัประจ าปีของพนกังาน  

 กรรมการผูจ้ดัการและผูจ้ดัการฝ่ายตามล าดบัขัน้มีหนา้ที่พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานในฝ่าย/ แผนกของตน 

และใหก้รรมการผูจ้ดัการพิจารณาก าหนดวงเงินเพื่อใชใ้นการปรบัเพิ่มเงินเดือน  

2.1 การประเมิน บรษิัทมีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานปีละ 2 ครัง้  

ครัง้ที่  1  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเดือนมถินุายน  

ครัง้ที่ 2  ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเดือนธันวาคม  

2.2  ขัน้ตอนการประเมิน  

2.2.1 ระดบัพนกังาน ประเมินโดยผูจ้ดัการฝ่าย และประเมินโดยกรรมการผูจ้ดัการ 

2.2.2 ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายและต าแหน่งสงูกวา่ผูจ้ดัการฝ่ายประเมินโดยกรรมการผูจ้ดัการ 

2.3  วิธีการประเมิน  

2.3.1  ฝ่ายทรพัยากรมนษุยแ์ละธุรการด าเนินการรวบรวมสถิตกิารมาปฏิบตัิงาน และสรุปส่งผูจ้ดัการฝ่ายต่างๆ  

เพื่อใชใ้นการพิจารณาประเมินผลงาน  

2.3.2  ผูป้ระเมินเป็นผูส้รุปผลการประเมิน และสรุปตามระดบัเกรดที่ก าหนดในแบบประเมินของพนกังานแต่ละคน

ตามแบบประเมินผลการปฏิบตังิาน น าเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อท าการประเมินเพิ่มเติม 

2.4  การพิจารณาเงินโบนสัประจ าปี  

  บรษิัทมีการจ่ายเงินโบนสัประจ าปีในอตัราแปรผนัตามผลประกอบการประจ าปีของบรษิัท 

2.5   การพิจารณาก าหนดวงเงินการปรบัเพิ่มเงินเดือนประจ าปี  

 กรรมการผูจ้ดัการจดัท างบประมาณรวมของการปรบัเงินเดือนประจ าปีน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา โดย

พิจารณาจากผลประกอบการของบรษิัทในปีที่ผ่านมา  
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9. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยข์องกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุ

เจตนารมณ ์คณะกรรมการบรษิัทจึงไดจ้ดัท าและน านโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพื่อเป็น

แนวทางในการปฏิบตัิต่อไป 

9.1 แนวทางปฏิบตัิการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร 

9.1.1 อบรม ทบทวนความรูใ้หแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทยีบเทา่ในสายงานบญัชี

หรือการเงิน  ในเรื่องขอ้ก าหนดการซือ้ขาย หรือการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ รวมถงึการรายงานตามที่ 

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยก์ าหนด 

9.1.2 อบรมพนกังานใหม้กีารยดึมั่นในการป้องกนั รกัษาความลบัของขอ้มลูข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบักจิกรรมต่างๆ ในการ

ด าเนินธุรกิจ และหา้มมิใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิัทฯ ซึ่งยงัมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อองคก์ร 

9.1.3 ในกรณีที่บคุคลภายนอกมีสว่นรว่มในการท างานเฉพาะกิจที่เก่ียวกบัขอ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่

ระหว่างการเจรจาซึง่งานนัน้ๆ เขา้ข่ายการเก็บรกัษาขอ้มลูภายในอนัอาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรพัย์

ของบรษิัทฯ บคุคลภายนอกเหล่านัน้จะตอ้งท าสญัญาเก็บรกัษาขอ้มลูความลบั / สญัญาไม่เปิดเผยขอ้มลูไวก้บับรษิัทฯ 

จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

9.1.4 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัในการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูในระบบสารสนเทศ โดยมีระบบควบคมุ และ/หรือ 

ป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิทัฯ จากบคุคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัทฯ ใหก้บั

พนกังานในระดบัตา่งๆตามอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

9.1.5 การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน เพื่อป้องกนัความเสียหายซึง่อาจจะเกดิขึน้จากการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูลบัซึ่งมี

ความส าคญัและมีผลต่อราคาหลกัทรพัยน์ัน้ จะมีการประชมุและแจง้มติความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในวนัท าการถดัไปทนัที เพื่อป้องกนัมใิหม้ีการใชข้อ้มลูภายในซึ่งเป็นความลบัใน

การแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน 

9.2 ขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน  

กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามขอ้หา้มในการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยการใช ้ขอ้มลูภายใน ซึ่ง

ก าหนดไวใ้น มาตรา 241 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 “หา้มมิใหบุ้คคลใดวิเคราะหห์รือคาดการณฐ์านะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน  ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยห์รือขอ้มูลอื่นใดที่

เก่ียวกบับรษิัทท่ีออกหลกทัรพัยโ์ดยน าขอ้มลูที่รูว้่าเป็นเท็จหรือไม่ครบถว้นออนัอาจก่อใหเ้กิดความส าคญัผิดในสาระส าคญัมาใช้

ในการวิเคราะหห์รือคาดการณ ์หรือละเลยที่จะพิจารณาความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักล่าว หรือ 

โดยบิดเบือนขอ้มลูที่ใชใ้นการวิเคราะห์ หรือคาดการณแ์ละไดเ้ปิดเผยหรือใหค้วามเห็นเก่ียวกับการวิเคราะหห์รือคาดการณน์ัน้

ต่อประชาชน โดยประการท่ีน่าจะมีผลกระทบต่อราคาหลกทัรพัยห์รือต่อการตดัสินใจลงทนุในหลกัทรพัย”์  
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9.3 ช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period)  

9.3.1 ห้ามบุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯในช่วงเวลา 30 วัน (สามสิบวัน) ก่อนการเปิดเผย “งบ

การเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี” และช่วงเวลาอื่นท่ีบรษิัทฯ จะก าหนดเป็นครัง้คราว 

9.3.2 ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทฯ ก าหนดอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างช่วงเวลาห้ามซือ้ขาย

หลกัทรพัยไ์ด ้หากตกอยู่ในสถานการณ ์เช่น มีความยากล าบากทางการเงินอยา่งรุนแรง หรือตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนด

ต่างๆ ทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใตค้  าสั่งศาล โดยตอ้งจดัท าบนัทึกระบเุหตผุลเสนอขออนมุตัิต่อ  

• ประธานกรรมการ (กรณีผูข้ายเป็นกรรมการหรือเลขานกุารบรษิัท)  
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผูข้ายเป็นประธานกรรมการ)  
• ผูบ้รหิารสงูสดุ (กรณีผูข้ายเป็นบคุคลที่บรษิัทฯ ก าหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานกุารบรษิัท) ทัง้นี ้ใหจ้ดัส่งส าเนา

บนัทึกดงักล่าวใหแ้ก่เลขานกุารบรษิัทดว้ย  
• เลขานกุารบรษิัทจะประกาศช่วงเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยใ์หบ้คุคลที่บรษิัทฯ ก าหนดทราบเป็นการล่วงหนา้ 

9.4 รายงานการถือหลกัทรพัย ์ 

9.4.1 การรายงานครัง้แรก:  

 กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งจดัท ารายงานการถือหลกัทรพัยข์อง ตนเอง คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามแบบ 59-1 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และ

น าส่งใหส้ านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ภายใน 30 วนั (สามสิบวนั) นบัแต่วนัที่ไดร้บั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯฯ หรือวนัปิดการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อประชาชนตาม

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 59  

9.4.2 การรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลง:  

 กรรมการ ผูบ้ริหารส่ีรายแรก และผูส้อบบัญชีของบริษัทฯฯ มีหนา้ที่ตอ้งจดัท าแบบรายงานการ เปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรพัยต์ามแบบ 59-2 ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยและน าส่งใหส้ านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนั (สามวนั) ท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรือ

รบัโอนหลกัทรพัยต์ามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 59  

ขอ้ยกเวน้: การเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรพัย์ในกรณีดงัต่อไปนี ้ไม่ตอ้งจดัท าแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ หลกัทรพัย์ตาม
แบบ 59-2  
- การเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดมิตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering)  
- การใชส้ทิธิตามหลกัทรพัย์แปลงสภาพ  
- การเสนอขายหุน้หรือการใชส้ทิธิตามใบส าคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุน้หรือหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Warrants) ทีอ่อกใหม่ใหแ้ก่กรรมการ

หรือพนกังานของบริษัทฯ (Employee Stock Option Program “ESOP”) หรือไดร้บัหลกัทรพัย์จากโครงการร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program “EJIP”)  

- การรบัหลกัทรพัย์โดยทางมรดก  
- การโอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์จากการวางเป็นประกนัการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 

9.5 การซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ไม่เขา้ข่ายการซือ้ขายหลกัทรพัยต์ามนโยบายฉบบันี ้ 

นโยบายฉบบันีไ้ม่บงัคบัใชใ้นกรณีการเขา้ถือหลกัทรพัยห์รือรบัค าเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์พื่อครอบง ากิจการ 
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9.6 บทลงโทษกรณีฝ่าฝืน  

บทลงโทษกรณีที่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ฝ่าฝืน มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ 

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ก าหนดว่า “ผูท้ี่มีหนา้ที่จดัท าและเปิดเผยรายงานตามมาตรา 59 ผูใ้ดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิ 

ตามมาตรา 59  ตอ้งระวางโทษปรบัไม่เกินหา้แสนบาท และปรบัอีกไม่เกินวนัละหนึ่งหมื่นบาทตลอดเวลาที่ยงัไม่ได้ปฏิบตัใ้ห้

ถกูตอ้ง” 

 

10 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง บุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วน

เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญชูนพึงกระท ากบั

คู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งและมีเงื่อนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งื่อนไขที่สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และ

ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบรษิัทฯ สามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการ

บรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิและจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

10.1 มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนั 

10.1.1 กรณีที่มีรายการระหว่างกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ : บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีความเห็น โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

เก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้น

หรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้

คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่

กรณีเพื่ออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนเขา้ท ารายการ  

 ทัง้นี ้บรษิัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ

บริษัทฯ และหากหุน้สามญัของบริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บริษัทฯ จะเปิดเผย

รายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนี ้การพิจารณาอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งผู้

ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการ

ระหว่างกนันัน้ๆ  
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11. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบรษิัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั 

บริษัทฯ บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลักษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอา้งอิง

เปรียบเทียบไดก้ับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทฯ จะให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิัท

ฯจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชี่ยวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบบัญชีเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีเพื่ออนุมตัิรายการดงักล่าวก่อนเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้บริษัทฯจะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และหากหุน้สามญัของบรษิัทฯ 

ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้บรษิัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของ

บรษิัทฯ ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัิการท ารายการระหว่างกัน

ดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ หรือขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที่ไดก้ าหนดขึน้และกรรมการจะตอ้งไม่

อนมุตัิรายการใดๆ ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับรษิัทฯ และจะตอ้งเปิดเผยรายการ

ดังกล่าวคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะตอ้งฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึ

การปฏิบัติตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของ

บริษัทฯ และตามมาตรฐานบญัชีก าหนดโดยสมาคมนกับัญชีโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้บริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกันกับ

บรษิัทฯ ที่เก่ียวขอ้งที่ไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัทฯ 
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12. นโยบายการจัดการข้อมูลภายในทีม่ีผลต่อราคาหลักทรัพย ์

 ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานบรษิัทฯ และผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งพจิารณาและรบัทราบขอ้มลูตา่ง ๆ ที่

อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยแ์ละยงัไม่สามารถเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ หรือสาธารณชน ทั่วไปได ้ดงันัน้ การใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิัทฯ จงึเป็นเรื่องที่ส  าคญัที่ตอ้งมีการจดัการอยา่งเหมาะสม เพื่อไมใ่หข้อ้มลูรั่วไหล อาจถกูน าไปใชป้ระโยชน์

ในทางที่ไมถ่กูตอ้ง และเป็นการเอาเปรียบบคุคลอื่น ซึ่งนอกจากจะเป็นความผิดตามกฎหมายแลว้ยงักระทบต่อชื่อเสียงของ

บรษิัทฯ อีกดว้ย คณะกรรมการบรษิัทจึงเห็นควรใหม้กีารรวบรวมหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิต่าง ๆ ในเรื่องนีข้ึน้และจดัท าเป็น

นโยบายการจดัการขอ้มลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัยเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน   

บรษิัทฯ ทกุคน ถือปฏิบตัิและส่ือสารอย่างถกูตอ้ง  

12.1 นโยบายการจดัการขอ้มลูภายในที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์

12.1.1 บรษิัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายในที่มีผลต่อ ราคา

หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  

12.1.2.  กรรมการ ผูบ้รหิาร ซึง่รูห้รือครอบครองขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ตอ้ง  

• เก็บรกัษาขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงัและมีความปลอดภยั เพื่อป้องกนัไมใ่หข้อ้มลู ภายในของ
บรษิัทฯ รั่วไหลออกไปภายนอก  

• ไม่เปิดเผยขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตังิาน เพื่อป้องกนัการท่ีขอ้มลูภายใน อาจถกู
น าไปใชไ้มว่่าจะเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เนื่องจากอาจเกิดผลกระทบต่อราคาหรือมลูคา่ของหลกัทรพัย์
ของบรษิัทฯ หรืออาจมีผลต่อการตดัสินใจในการลงทนุ  

12.1.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร ซึง่รูห้รือครอบครองขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ตอ้งไม่ซือ้หรือขายหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลู

ภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน บรษิัทฯ ตอ้งมีมาตรการหา้มซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นชว่งเวลาก่อนและหลงัการ

เปิดเผยขอ้มลูภายใน เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ  

12.1.4 บรษิัทฯ ตอ้งจดัใหม้ีระบบการจดัการขอ้มลูภายในท่ีท าใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูภายในจะไม่รั่วไหล และถกูน าไปใช้

ประโยชนใ์นการซือ้หรือขายหลกัทรพัยไ์ม่ว่าเพื่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

12.1.5 การไม่ปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีถื้อเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัทฯ  
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13. นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการว่าดว้ย “การตดัสินใจใด 

ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกจิจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ เท่านัน้ และควร

หลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน”์ โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูท้ี่มีสว่น

เก่ียวขอ้ง หรือมีสว่นไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนใน

รายการดงักล่าว และตอ้งไม่มีสว่นรว่มในการพิจารณา รวมถงึอ านาจการอนมุตัใินธุรกรรมนัน้ ๆ โดยมีนโยบายที่ส าคญั ดงันี  ้

1) บรษิัทฯ ก าหนดใหม้กีารปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามที่กฎหมาย

หรือหน่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั และเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดีของบรษิัทฯ 

2) บรษิัทฯ ก าหนดใหม้กีารจดัท าโครงสรา้งและขัน้ตอนการด าเนินกจิการท่ีชดัเจน โปรง่ใส เพื่อไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนแ์ก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ 

3)  บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทกุคนตอ้งรายงานการมส่ีวนไดเ้สียเก่ียวกบัการบรหิารจดัการกจิการของ

บรษิัทฯ การปฏิบตัิหนา้ที่ทัง้ของตนเองและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ผลประโยชนท์าง

ธุรกิจกบับรษิัทได ้เช่น 

-  การรว่มถือหุน้ในกิจการคู่แขง่ของบรษิัทฯ 
-  การรว่มลงทนุหรือมีผลประโยชนก์บัผูค้า้ที่ประกอบธุรกจิกบับรษิัทฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ 
-  การด ารงต าแหน่งใด ๆ หรือแมแ้ต่การเป็นท่ีปรกึษาของผูค้า้ที่ประกอบธุรกิจกบับรษิัทฯ หรือลกูคา้ของบรษิัทฯ 
-  การท าการคา้สินคา้หรือการใหบ้รกิารกบับรษิัทโดยตรง หรือท าการผ่านผูอ้ื่น เป็นตน้ 

 อนึ่ง กรรมการ และผูบ้รหิาร ตอ้งรายงานใหป้ระธานกรรมการทราบ ผ่านเลขานกุารบรษิัท ตามแบบแจง้รายงานการมี
ส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้รหิารที่บรษิัทฯ ก าหนด 

4)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งละเวน้การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง หรือบคุคล หรือนิตบิคุคลที่เก่ียวขอ้ง ท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการ

นัน้จะตอ้งเป็นไปตามระเบียบของบรษิัทฯ หรือที่คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ ดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม 

เปรียบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอกและค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

5)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น โดยอาศยัขอ้มลูอนัเป็นความลบั

ของบรษิัท เช่น แผนงาน รายได ้ผลประโยชน ์มติที่ประชมุ การคาดคะเนทางธุรกิจ การประมลูราคา รวมไปถึงขอ้มลู

ส าคญัของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนส่์วนตน ไม่ว่าจะท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือไม่    ก็ตาม และตอ้งปฏิบตัิ

ตามนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ อยา่งเครง่ครดั 

6)  บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารที่มีส่วนไดเ้สียอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการหรือผูบ้รหิาร

รายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์นวาระนัน้ 

7) บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบและจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของ

บรษิัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคญัที่ตอ้งยึดถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นท่ีนา่เชื่อถือและไวว้างใจของผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุฝ่ายและจดัใหม้ีการเผยแพรข่อ้มลูเพื่อความเขา้ใจในการถือปฏิบตัิดว้ย 
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นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 

1. นโยบายการปฏิบตัิต่อพนกังาน 

บรษิัทฯ ตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส าเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิัทฯ ที่มีคณุค่ายิง่ จึงเป็นนโยบายของ

บรษิัทฯ ที่จะใหก้ารปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิัทฯ ยึดแนวปฏิบตัิ ต่อไปนี ้

1) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์

2) ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังาน 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชีวติและทรพัยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

4) การแตง่ตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุรติใจและตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ

ความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกัางาน โดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถงึและสม ่าเสมอ 

6) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานทางความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน 

7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

8) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงและความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานของ

พนกังาน หรือคกุคามและสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจของพนกังาน 

9) บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท าที่ไม่สจุรติหรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ รวมถึงการรอ้งเรียนในกรณี

ที่พนกังานไม่ไดร้บัความเป็นธรรมตามระบบ และมีกระบวนการตอบสนองขอ้รอ้งเรียน การคุม้ครองผูร้อ้งเรียน รวมถงึ

แจง้ผลการด าเนินการต่อผูร้อ้งเรยีนอย่างเป็นธรรม 
 

2. นโยบายการปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

บรษิัทฯตระหนกัถงึความส าคญัของการสรา้งความพึงพอใจของลกูคา้ต่อความส าเรจ็ของธุรกจิของบรษิัทฯ จึงมุง่มั่นในการ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่ โดยก าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

1) ส่งมอบบรกิารท่ีมคีณุภาพ ตรงตามหรือสงูกว่าความคาดหวงัของลกูคา้ในราคาสมเหตสุมผล 

2) ใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอและทนัต่อเหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ เพื่อใหท้ราบเก่ียวกบัการบรกิาร โดยไม่มีการกล่าว

เกินจรงิ ซึ่งเป็นเหตใุหล้กูคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของบรกิารนัน้ๆ 

3) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้สญัญาต่างๆ ท่ีมีต่อลกูคา้อย่างเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้สญัญา

ขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้รบัทราบ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

4) ผูม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบทกุหนว่ยงานติดต่อกบัลกูคา้ดว้ยควาสภุาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ีไวว้างใจได้ 

5) บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทาง ระบบและกระบวนการท่ีลกูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพการบรกิาร ความปลดภยัจากการ

บรกิาร รวมทัง้ความรวดเรว็ในการตอบสนองหรือด าเนินการอย่างถึงที่สดุเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

รวมถงึแจง้ผลการด าเนินการต่อลกูคา้ 
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6) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

7) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการบรกิารของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ เป็นประโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ 
 

3. นโยบายการปฏิบตัิต่อคูค่า้ และ/หรือเจา้หนี ้

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะใหก้ารปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีอ้ย่างสม ่าเสมอและเป็นธรรม โดยค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของ

บรษิัทฯ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม รวมถงึการหลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์รวมทัง้ปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา ใหข้อ้มลูที่เป็นจรงิ รายงานท่ีถกูตอ้ง การเจรจาการแกปั้ญหาและหาทางออก

ที่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิโดยก าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

1) ไม่เรียกรบั หรือไม่รบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติในการคา้กบัคูค่า้ และ/หรือเจา้หนี ้

2) กรณีที่มีขอ้มลูวา่มีสว่นในการเรียกหรือการรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่สจุรติเกดิขึน้ตอ้งเปิดเผยรายละเอียด

ต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหา โดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้สญัญาต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขและขอ้

สญัญาขอ้ใดไดต้อ้งรีบแจง้ใหคู้่คา้ และ/หรือเจา้หนีร้บัทราบล่วงหนา้ เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
 

4. นโยบายการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจ โดยตระหนกัถึงการเติบโตอยา่งยั่งยืน สรา้งผลประกอบการท่ีดีและมั่นคง รวมถงึการให้

ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมตามนโยบายจา่ยเงินปันผลของบรษิัทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลูในการด าเนินงานขอ้มลูทางการเงิน และ

ขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุ่มไดร้บัประโยชนส์งูสดุอยา่ง

เท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยก าหนดนโยบายและขอ้ปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

1) บรษิัทฯ แจง้ความคืบหนา้ในการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการรายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูที่ไม่ใช่

ขอ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ทัง้การแจง้โดยตรงผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตลอดจนการ

ประกาศบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ (www.atp30.com) 

2) บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัผูถื้อหุน้ ทัง้ขอ้ก าหนดของบรษิัทฯ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

3) บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น เสนอขอ้เสนอแนะ และขอ้มลูอื่นๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้ได้

อย่างเตม็ที่ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ 

4) บรษิัทฯ ดแูลไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน แสวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใดๆ 

ของบรษิัทฯ ซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะ และ/หรือเปิดเผยขอ้มลูลบัของบรษิัทฯ ต่อบคุคล- 

ภายนอก และ/หรือ ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

5) บรษิัทฯ จดัใหม้ีช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแสการกระท าที่ไม่สจุรติหรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ ครอบคลมุถึงเว็บไซต ์

ไปรษณีย ์และโทรสาร และมีกระบวนการตอบสนองขอ้รอ้งเรียน การคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน รวมถงึแจง้ผลการด าเนินการ

ต่อผูร้อ้งเรียนอยา่งเป็นธรรม 
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6) บรษิัทฯ มุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจ โดยค านึงถึงการเติบโตอย่างยั่งยืน สรา้งผลประกอบการท่ีดี มกี าไร อย่างต่อเนื่อง

และมั่นคง ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้ 

7) บรษิัทฯ แจง้ขอ้มลูที่เป็นจรงิ โปรง่ใส ชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้แก่ผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่างเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม 

เพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้โดยรวม 
 

5. นโยบายการปฏิบตัิต่อคู่แขง่ทางการคา้ 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบแห่งกฎหมาย โดยไม่ละเมิดความลบั

หรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แขง่ดว้ยวิธีฉอ้ฉล โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกตกิาของการแข่งขนัท่ีดี 

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีไม่สจุรติ หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลายชื่อเสียง  ของคู่แขง่

ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
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นโยบายส าคัญและการติดตามให้มีการปฏิบัติ 

 

 บรษิัทฯ จดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัโดยประสานงาน

ร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชีรบัอนุญาตที่บริษัทฯ จา้งตรวจสอบ  เพื่อควบคุมใหก้ารท างานเป็นไปอย่างถกูตอ้ง

ตามกฎหมาย ระเบียบและวิธีการตามที่บรษิัทฯ ก าหนด 

1. นโยบายดา้นการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบตัง้แต่ปี  2556 – 2560 โดยการใชบ้รกิารของส านกัตรวจสอบภายนอก 

และบริษัทฯ จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในขึน้ ในปี 2561 เพื่อก ากับดูแลการท างานในด้านต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ที่ในการใหค้  าปรกึษา ตรวจสอบ และประเมินการควบคมุภายในระบบการบรหิารความเส่ียง

เพื่อใหแ้น่ใจว่า ระบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารความเส่ียงและกระบวนการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ได้จดัให้

มีขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวตัถปุระสงคท์ี่วางไว ้
 

2. นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ 

บรษิัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศดา้นการเงิน และสารสนเทศ

เรื่องอื่นอย่างครบถว้นและเพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดย

สารสนเทศของบริษัทฯ จะตอ้งจัดท าขึน้อย่างรอบคอบ ชัดเจน กระทัดรดั เขา้ใจง่ายและโปร่งใส และตอ้งเปิดเผยสารสนเทศ

อย่างสม ่าเสมอทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ระมดัระวงัไม่ใหเ้กิดขอ้สบัสนในขอ้เท็จจริง รวมทัง้จดัใหม้ีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์

ขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ 
 

3. นโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ 

บรษิัทฯ ตระหนกัและเล็งเห็นถงึความส าคญัต่อการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล ความซื่อสตัยส์จุรติ คณุธรรม และจรยิธรรม ในการด าเนินธุรกจิ และเพื่อใหม้ั่นใจว่า นกัลงทนุใน

หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไดร้บัขอ้มลูข่าวสารท่ีเชื่อถือไดอ้ย่างเทา่เทยีมและทนัท่วงที สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

3.1  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งไมใ่ชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ ที่มีสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคา

ของหลกัทรพัยท์ี่ยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชน หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง

บรษิัทฯ อนัน ามาซึ่งผลประโยชนข์องตนเองและผูอ้ื่น โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร ตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

ในช่วงเวลา 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน 

3.2 บรษิัทฯ มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบรษิัทฯ ใหส้าธารณชนทราบโดยทนัทีและ

อย่างทั่วถงึ โดยผ่านส่ือและวิธีการท่ีตลาดหลกัทรพัยฯ์ และนโยบายเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ ก าหนดเพื่อใหแ้นใ่จว่า

ขอ้มลูข่าวสารไดเ้ขา้ถงึนกัลงทนุทกุกลุ่มอยา่งทันท่วงทีและเทา่เทยีม 

3.3  กรรมการและผูบ้รหิารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัยท์ี่ออกโดยบรษิัทของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติ

ภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
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3.4  บรษิัทฯ ก าหนดใหพ้นกังานทกุคนยึดมั่นเก่ียวกบัการปกป้องรกัษาความลบัของขอ้มลูขา่วสารเก่ียวกบักจิกรรมตา่งๆ ใน

การด าเนินธุรกจิ และหา้มไมใ่หแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทัฯ ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณะหรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อองคก์ร 

3.5  การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน  

3.5.1 บรษิัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลพนกังาน ผูบ้รหิาร และ กรรมการบรษิัทในการน าขอ้มลูภายในของบรษิัทฯ ไป

ใช ้เพื่อประโยชนส่์วนตนไปเปิดเผยใหแ้ก่บคุคลอื่น รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยร์วมถึงยงัถือปฏิบตัิตามกฎ

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นเรื่องการรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง

กรรมการและผูบ้รหิารดว้ย  

3.5.2 บรษิัทฯ ส่ือสารเรื่องการใชข้อ้มลูภายในเพื่อเตือนใหพ้นกังานทกุทา่นทราบ โดยบรรจรุายละเอียดที่ส  าคญัในการ

ปฐมนิเทศพนกังานใหม่เพื่อใหล้กูจา้งทกุคนรบัรู ้รายละเอียดส าคญัคือ “ใหค้  านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็น

ส าคญั และสญัญาวา่จะไม่อาศยัต าแหน่ง หนา้ที่ในความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย เพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ใดๆ ที่ท  าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งเสียหาย รวมทัง้จะตอ้งไม่น าเอาความลบัของบรษิัทฯ และ/หรือของลกูคา้ไปเปิดเผยให้

คู่แข่งขนัหรือบคุคลภายนอกโดยเด็ดขาด” 
 

4. นโยบายดา้นบญัชีและการเงิน 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการท ารายงานทางบญัชีการเงิน ซึ่งตอ้งถกูตอ้งสมบรูณต์ามความเป็นจรงิ ทนัเวลาสมเหตสุมผล เพื่อ

เสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ หน่วยงานรฐั และผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นๆ ดงันัน้จึงก าหนดใหบุ้คคลากรทกุระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอน

กระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคมุภายใน รวมถึงขอ้ก าหนดทางบญัชีและการเงินของบรษิัทฯ 

และหลกัการบญัชีที่ยอมรบัทั่วไปอย่างเครง่ครดั ดงันี ้

4.1 ความถกูตอ้งของการบนัทึกรายการ 

 การบนัทึกรายการทางธุรกิจทกุอย่างของบรษิัทฯ จะตอ้งถกูตอ้งครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มีขอ้จ ากดัหรือ

ขอ้ยกเวน้การบนัทึกรายการตามความเป็นจรงิ ตามมาตรฐานการบญัชีที่เป็นท่ียอมรบั และตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง มี

เอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและเหมาะสม 

4.2 รายการทางบญัชีและการเงิน 

 รายการทางบญัชีและการเงินทุกประเภทของบริษัทฯ จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มูลที่เป็นสาระส าคญัเพียงพอ 

รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรบัทั่วไป และเป็นไปตามระเบียบการบัญชีและ

การเงินของบริษัทฯ พนักงานทุกคนตอ้งตระหนักถึงความถูกตอ้งของรายการบญัชีและการเงินของบริษัทฯ เป็นความ

รบัผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในขัน้ตอน

ต่างๆ 
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5 นโยบายดา้นการปฏิบตังิานการเสียภาษี 

บรษิัทฯ ตระหนกัถงึบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ในการเป็นผูเ้สียภาษีที่ดี ดงันัน้ เพื่อใหม้ีการบรหิารจดัการดา้นภาษีที่รดักมุ 

ส่งเสรมิ-สรา้งมลูคา่และคณุค่าสงูสดุใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีการเสียภาษีอยา่งถกูตอ้งตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจนมแีนวทาง

ในการวางแผนและปฎิบตัิงานดา้นภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดยีวกนั ดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยตระหนกัถงึ ความ

เส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัภาษีทัง้ทางตรงและทางออ้ม บรษิัทฯ จงึก าหนดนโยบายการปฏิบตัิดา้นภาษี ดงันี ้ 

การวางแผนและแนวทาการปฏิบตัิทางดา้นภาษี  

1) ด าเนินการบรหิารจดัการการวางแผนดา้นภาษีอากร และการเสียภาษีอากรใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด ระเบียบปฏิบตัิ และ

กฎหมายภาษีที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

2) ด าเนินการน าส่งภาษีหรือขอคืนภาษีอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง

ก าหนด รวมถึงยึดมั่นในบทบาทหนา้ที่การเป็นพลเมืองที่ดี โดยการปฎิบตัิตามกฎหมายภาษี เพื่อสะทอ้นถึงความโปรง่ใส

ในการด าเนินงานดา้นภาษี  

3) มีการศกึษาและพิจารณาผลกระทบทางภาษีเมื่อมีโครงการลงทนุหรือมีธุรกรรมใหม่ รวมถงึเมื่อมีกฎหมายหรือนโยบาย

ทางภาษีอากรใหม่ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรม กลยทุธท์างธุรกจิ ความถกูตอ้งตามกฎหมาย และครอบคลมุถงึ

ประโยชนข์องกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 

6 นโยบายดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ และ

ก่อนการปฏิบตัิงานใดๆ ที่อาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมดัระวงัในการสอบทานอย่างรอบคอบ มีการตรวจสอบ

โดยผูท้ี่รบัผิดชอบ ว่าไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งแลว้  
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นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC)  ไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิาความเส่ียงของบรษิัท

ฯ ใหม้ีความชดัเจนครอบคลมุการบรหิารจดัการองคก์รใหม้ีภาพรวมอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีการเชื่อมโยงระบบการ

บรหิารจดัการอื่นๆ อย่างเป็นระบบทั่วทัง้องคก์ร โดยค านึงถึงการบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศันแ์ละกลยุทธข์ององคก์ร จงึไดก้ าหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ดงันี ้

1. บรษิัทฯ มีการจดัวางระบบและกระบวนการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รที่สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิ และ

บรษิัทฯ ใหก้ารสนบัสนนุดา้นทรพัยากรที่จ  าเป็นในดา้นตา่งๆ เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียงสามารถด าเนินการควบคมุหรือลด

ความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดอ้ย่างสมเหตสุมผล 

2. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง มีอ านาจหนา้ที่ในการก าหนดนโยบาย, เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเส่ียงตา่ง ๆ, ก าหนด

กรอบมาตรฐานและกระบวนการบรหิารความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถงึการก ากบัดแูลให้

ครอบคลมุกลยทุธห์ลกัของบรษิทัฯ และสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงพจิารณาติดตามและประเมินผลการบรหิารความ

เส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. ใหก้รรมการท่ีแตง่ตัง้ขึน้ส าหรบัด าเนินการดา้นต่างๆ ของบรษิัทฯ มีอ  านาจหนา้ที่ในการบรหิารและจดัการความเส่ียงของบรษิัทฯ 

ตามขอบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไว ้

4. ผูบ้รหิารไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบในการบรหิารความเส่ียงแต่ละระดบัในองคก์ร มีหนา้ที่บรหิารและจดัการความเส่ียง โดยมี

พนกังานทกุระดบัสนบัสนนุการบรหิารความเส่ียง ผูบ้รหิารไดร้บัมอบหมายมีหนา้ที่ตดิตามและรายงานผลการบรหิารความเส่ียง

ตามแนวทางที่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงก าหนด 

5. พนกังานมีหนา้ที่ปฏิบตัิตามระบบบรหิารความเส่ียงที่บรษิัทฯ ก าหนด รวมทัง้น ากระบวนการบรหิารความเส่ียงเขา้เป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบตัิงาน เพื่อสรา้งใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตอ้งถือปฏิบตัิ 
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นโยบายส่ิงแวดล้อม 
 

บริษัทฯ มุ่งมั่นและตั้งใจที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยให้

ความส าคัญต่อกฎระเบียบที่ก าหนดให้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในทกุกจิกรรมที่มส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิของมาตรฐานสากล นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการ

ก าจดัขยะหรือของเสียที่ผ่านการใชง้านในการด าเนินธุรกิจ และเศษวสัดทุี่เหลือจากการใหบ้ริการ เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระและภยัอนัตรายต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

1. ปฏิบตัิงานโดยใหค้วามรว่มมือกบัทกุหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2. จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) เพื่อรบัผิดชอบดแูลความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานในทกุระดบั เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ และกฎเกณฑ์

ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม ซึง่ก าหนดโดยผูว้่าจา้ง 

3. จดัท าเอกสารวิธีการท างาน จดัหาขอ้มลูดา้นเทคนคิในขอบเขตที่เหมาะสม เพื่อป้องกนัและปกป้องความเสียหายอนัอาจเกิดต่อ

ทรพัยากรบคุคล และสภาพแวดลอ้ม 

4. ส่งเสรมิพนกังานใหม้ีความรูด้า้นความปลอดภยั และใหม้คีวามคุน้เคยกบัวิธีการท างาน นโยบาย และกฎขอ้บงัคบัเก่ียวกบัความ

ปลอดภยั โดยการจดัการประชมุเรื่องความปลอดภยั การจดัอบรมความปลอดภยั และการแนะน าเรื่องความปลอดภยัใหก้บั

พนกังานอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. มุ่งเนน้ท่ีจะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม เนื่องจากมลภาวะดา้นตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ โดยการประเมินผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดลอ้มจากสิ่งเหล่านัน้ กอ่นมีกระบวนการใหม่ 

2. หาวิธีการลดปรมิาณการใชพ้ลงังาน ลดระดบัมลพิษและปรมิาณของเสียที่ออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

3. พยายามพฒันาระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง และเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจอนัดีตอ่พนกังานทกุคนเพื่อใหก้าร

ปฏิบตัิและการบรหิารงานดา้นส่ิงแวดลอ้มบงัเกดิผลมากที่สดุ 

4. ตระหนกัถึงความส าคญัของการส่ือสารกบัชมุชนในทอ้งถิ่น เผยแพรน่โยบายสิ่งแวดลอ้ม ระบบจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และ

ความคืบหนา้ของการด าเนินโครงการใหพ้นกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ 
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นโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิอย่างยั่งยนืตามวิสยัทศันข์ององคก์ร “เราจะเป็นผู้น าในการ

ให้บริการรับส่งบุคลากรให้แกโ่รงงานอตุสาหกรรมต่างๆ โดยมุ่งม่ันพัฒนาการบริการ เพือ่ให้เกิดความพงึพอใจแก่ผู้ใช้บริการ

และสร้างมาตรฐานการให้บริการจนเป็นทีย่อมรับในระดับสากล” โดยการด าเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัธรรมาภิบาลควบคู่กบัความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม การอนรุกัษท์รพัยากรธรรมชาตแิละดแูลส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นตอ่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียผ่านกระบวนการ

ด าเนินงานท่ีโปรง่ใสและตรวจสอบได ้บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายดา้นการพฒันาความยั่งยืน (นโยบายฯ) ฉบบันี ้ขึน้เพื่อเป็นกรอบการ

บรหิารจดัการดา้นการพฒันาความยั่งยืนขององคก์รมีแนวทางการด าเนินงานก าหนดไวด้งันี ้

การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และมีหลกัธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบตัิขององคก์รใน

คู่มือการก ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ การคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล การบรหิารความเส่ียงที่ครอบคลมุห่วงโซ่

คณุค่าขององคก์รเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยกอ่ใหเ้กิดคณุค่ารว่มและดแูลสิทธิประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม

อย่างสมดลุและเท่าเทียม 
 

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 

การบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม พฒันาความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นตามแผนการพฒันาพนกังาน 

ส่งเสรมิความคิดรเิริม่สรา้งสรรคใ์นการท างาน และสนบัสนนุระบบจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัที่ดี ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและ

พนกังานเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนสากล โดยยดึหลกัความเทา่เทียมและไม่เลือกปฏิบตัิ รวมถึงสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของ

บรษิัทฯ กบัชมุชนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่เก่ียวขอ้ง เพื่อสรา้งความพึงพอใจแก่พนกังาน ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย และชมุชนที่อาศยัอยู่โดยรอบ

พืน้ท่ีธุรกิจของบรษิัทฯ โดยการสานความสมัพนัธ ์สรา้งความเขา้ใจ และความรว่มมืออยา่งเขม้แข็ง เพื่อลดความขดัแยง้ที่อาจจะเกดิขึน้ใน

อนาคต 
 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดลอ้ม และชุมชน 

ภายใตน้โยบายการพฒันาที่ยั่งยนื บรษิัทฯ สรา้งสมดลุของการเพิม่ขีดความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิและการสรา้งคณุค่า

ใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดงันี ้

1. การเคารพสิทธิมนษุยชนของพนกังานโดยไม่เลือกปฏิบตัิ อนัเนื่องมาจากความแตกตา่ในเรื่องถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ  เพศ อาย ุสีผิว 

ศาสนา ความเชื่อหรือวฒันธรรม การใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานอย่างเป็นธรรมควบคู่ไปกบัการปิดโอกาสในการรียนรูแ้ละ

พฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

2. การยึดมั่นในหลกัก ากบัดแูลกิจการ การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถงึมาตรฐานการด าเนินงานใน

ระดบัสากล ซึ่งครอบคลมุถงึคู่คา้ ผูร้บัเหมา และพนัธมิตรทางธุรกจิ 

3. การห่วงใยเอาใจใส่สขุภาพอนามยัของพนกังาน คูค่า้ ผูร้บัเหมา และพนัธมิตรทางธุรกิจ และไม่มกีารละเวน้ในการปฏิบตัิตตาม

กฎ ขอ้บงัคบั มาตรฐานการป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่เหมาะสม โดยใหค้วามส าคญัในการบรูณาการเพื่อลดการ

ใชท้รพัยากรหรือการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ การป้องกนัผลกระทบที่แหล่งก าเนิด และการจดัการส่ิงแวดลอ้มใน

โครงการ เพื่อควบคมุใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
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4. การสรา้งประโยชนแ์กช่มุชนและสงัคมที่อยูใ่นพืน้ท่ีด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิัทฯ ดว้ยกระบวนการมีส่วนรว่มเพื่อใหเ้ขา้ใจถึง

ความตอ้งการท่ีแทจ้รงิ ไดร้บัการยอมรบัจากทกุภาคส่วนที่เก่ียวขอ้ง และน าไปสู่การพฒันาอยา่งยั่งยืน 

5. การจดัท าฐานขอ้มลูและก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานท่ีชดัเจน การเปิดเผยกระบวนการบรหิารจดัการและผลการ

ด าเนินงานใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทางช่องทางที่เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เช่น รายงานเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน 
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นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะใหพ้นกังานและผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อนัประกอบดว้ยวงจรเครือข่ายการ

ส่ือสารขอ้มลู ระบบซอฟทแ์วรท์ี่ใชใ้นการปฏิบตัิการและประมวลผลขอ้มลูเครื่องคอมพิวเตอร ์พรอ้มทัง้อุปกรณต์่อพ่วง แฟ้มขอ้มลู และ

ข้อมูลบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เก่ียวข้อง โดยมีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อ

ประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท จึงก าหนดใหถื้อปฏิบตัิ ดงันี ้

การก ากบัดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รทีด่ี (Governance of Enterprise IT) 

การก ากบัดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีจดุมุ่งหมายเพื่อท าใหแ้น่ใจว่า บรษิัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยน า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการสนบัสนนุ และสามารถบรหิารจดัการความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้จากการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีนัน้ตอ้งมีการเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการ

บรหิารงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ทรพัยากรและขอ้มลูท่ีมีประสิทธ์ิภาพเพ่ือสนบัสนนุนโยบาย กลยทุธ ์เป้าหมายขององคก์รและการ

บรหิารความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทัง้มีการรายงานและติดตามการด าเนินงาน เพื่อใหม้ั่นใจว่า เทคโนโลยีที่บรษิัทฯ น ามาใชง้าน สามารถ

ช่วยสนบัสนนุกลยทุธแ์ละบรรลวุตัถปุระสงคใ์นเชิงธุรกจิและสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั รวมทัง้เพิม่มลูค่าใหก้บับรษิัทฯ โดยพิจารณา

ด าเนินการอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี ้
 

ความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกบัพฒันาบคุลากรของบรษิัทฯ ใหม้ีความรูค้วามสามารถที่

ทนัสมยั 

2. พนกังานจะตอ้งน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสรมิกิจการของบรษิัทฯ ตอ้งไมก่ระท าเพื่อประโยชนส่์วนบคุคล หรือ

ละเมิดจรยิธรรมหรือศีลธรรมอนัดี 

3. ขอ้มลูที่ไดบ้นัทึกผ่านและเผยแพรผ่่านระบบเทคโนโลยสารสนเทศถือเป็นคามรบัผิดชอบของเจา้ของขอ้มลูนัน้ๆ ที่จะตอ้งดแูล

ไม่ใหเ้กดิความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบคุคลที่สาม 

4. ใชซ้อฟทแ์วรท์ี่ถกูกฎหมายและเป็นมาตรฐาน 

5. การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้

6. เจา้ของขอ้มลูจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มลูที่ส  าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการเขา้ถึงภายนอกหรือการ

โจรกรรม และการบ่อนท าลาย เพื่อใหแ้น่ใจวา่ธุรกจของบรษิัทฯ จะด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

7. ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบต่อระบบสารสนเทศโดยรวม ที่ไดร้บัการมอบหมายจากบรษิัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งก าหนดมาตรการในการ

ควบคมุและป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมั่นคงและปลอดภยั รวมทัง้ตอ้งติดตามใหบ้คุลากรทกุคนถือปฏิบตัิ

ตามขอ้ก าหนดโดยเครง่ครดั 
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นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy) 

1. จดัใหม้ีหนา้ที่ดแูลใหม้ีการก าหนดนโยบายความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นลายลกัษณอ์กัษร  

2. ท าการส่ือสารนโยบายดงักล่าวเพื่อสรา้งความเขา้ใจและสามารถปฏิบตัิตามไดอ้ย่างถกูตอ้ง โดยเฉพาะอย่างยิง่ระหวา่ง

หน่วยงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและหน่วยงานดา้นอื่นภายในบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีการประสานงานและสามารถด าเนินธุรกิจได้

ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้

3. จดัใหม้ีการทบทวนนโยบายความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่มี

ผลกระทบต่อการรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทฯ 

แนวทางปฏิบตั ิ

1) หา้มใชท้รพัยากรและเครือข่ายคอมพิวเตอร ์เพื่อกระท าการอนัผิดกฎหมายและขดัต่อศีลธรรมอนัดขีองสงัคม เช่น การ

จดัท าเว็บไซตเ์พื่อด าเนินการคา้ขาย หรือเผยแพรส่ิ่งที่ผิดกฎหมาย หรือขดัต่อศีลธรรมอนัดี เป็นตน้ 

2) ไม่เขา้ใชเ้ครือข่ายคอมพิวเตอร ์หรือเครื่องคอมพิวเตอร ์ดว้ยชื่อบญัชีผูใ้ชข้องผูอ้ื่น ทัง้ที่ไดร้บัอนญุาต และไม่ไดร้บั

อนญุาตจากเจา้ของชื่อบญัชีผูใ้ช ้

3) หา้มเขา้ใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลูที่มีการป้องกนัการเขา้ถงึของผูอ้ื่น เพื่อแกไ้ข ลบ เพิ่มเติม หรือคดัลอก 

4) หา้มเผยแพรข่อ้มลูของผูอ้ื่น หรือของหน่วยงาน โดยไม่ไดร้บัอนญุาตจากผูเ้ป็นจา้ของขอ้มลูนัน้ๆ 

5) หา้มก่อกวน ขดัขวาง หรือท าลายใหท้รพัยากรและเครือขา่ยคอมพวิเตอรข์องบรษิัทฯ เกิดความเสียหาย เช่น  

การส่งไวรสัคอมพวิเตอร ์การป้อนโปรแกรมที่ท  าใหเ้ครื่องคอมพิวเตอรห์รืออปุกรณเ์ครือขา่ยปฏิเสธการท างาน (Denial 

of Service) เป็นตน้ 

6) หา้มลกัลอบดกัรบัขอ้มลูในเครือข่ายคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ และของผูอ้ื่นท่ีอยู่ระหวา่งการรบัและส่งในเครือข่าย

คอมพิวเตอร ์

7) ก่อนการใชง้านส่ือบนัทึกพกพาตา่งๆ หรือเปิดไฟลท์ี่แนบมากบัจดหมายอเิล็กทรอนิกส ์หรือไฟลท์ี่ดาวนโ์หลดมาจาก

อินเทอรเ์น็ต ตอ้งมีการตรวจสอบเพื่อหาไวรสัโดยโปรแกรมป้องกนัไวรสัก่อนทกุครัง้ 

8) ผูใ้ชต้อ้งไม่อนญุาตใหผู้อ้ื่นใชบ้ญัชีใชง้านและรหสัผ่านของตน ในการเขา้ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรร์ว่มกนั 

 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management) 

ตอ้งสอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk Management) และครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้

6.1 การก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการบรหิารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผูจ้ดัการส่วนเทคโนโลยีมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการศกึษา จดัหาวิธีการหรือแนวทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดความเส่ียง

หรือจดัการความเส่ียงที่มีอยู่ แลว้น าเสนอใหก้บัผูบ้รหิารเพื่อพจิารณาในการจดัการความเส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6.2 การระบคุวามเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Related Risk) 

2.12 ความเส่ียงดา้นกายภาพและสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ หอ้งศนูยก์ลางขอ้มลู (Data Center Room) ซึง่เป็นท่ีจดัเก็บติดตัง้

เครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่าย (Server) อปุกรณเ์ครือขา่ยและอปุกรณอ์ื่น ตอ้งมีการควบคมุการเขา้-ออกและการใชง้าน การ

ตรวจสอบระบบตา่งๆ เช่น ระบบเตือนอณุหภมูิภายในหอ้ง ระบบเตือนอคัคีภยั เป็นตน้ 
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2.13 ความเส่ียงดา้นการใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์นเครื่องคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ เพื่อป้องกนัการใชง้านการติดตัง้

โปรแกรมที่ไม่ปลอดภยัหรือไม่ประสงคด์ี เช่น การดาวนโ์หลดโปรแกรมจากภายนอกมาติดตัง้ ซึง่อาจมีมลัแวร ์หรือไวรสั

คอมพิวเตอร ์หรือมีช่องโหว่เชื่อมต่อเครือขา่ยภายนอก เขา้โจมตีเครื่องคอมพวิเตอรท์ี่ใชง้านหรือเครื่องอื่นท่ีอยู่บน

เครือข่ายเดยีวกนั เป็นตน้ 

2.14 ความเส่ียงดา้นการใชง้านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ตอ้งมีตรวจสอบและเฝา้ระวงัการใชง้านเครือข่าย

ภายในและระบบอินเทอรเ์น็ต โดยมีการจดัท าระบบป้องกนัการเขา้ถึงและการโจมตีจากภายนอกใหก้บัเครื่อง

คอมพิวเตอรแ์มข่่าย (Server) และเครื่องคอมพิวเตอรล์กูขา่ย (Client) ที่ผูป้ฏิบตัิงานใชง้าน เช่น ระบบป้องกนัการเขา้

ออกใชง้านผ่านอินเทอรเ์นต็ การติดตัง้โปรแกรมป้องกนัไวรสัคอมพิวเตอร ์การกรองขอ้มลูรบัส่งอีเมล เป็นตน้ 

2.15 ความเส่ียงดา้นบคุคล ตอ้งมีการก าหนดสิทธ์ิการใชง้านเขา้ถงึระบบเคร่ืองคอมพิวเตอร ์อปุกรณเ์ครือข่ายตา่งๆ และ

ขอ้มลู ใหเ้ป็นไปตามสิทธ์ิท่ีพึงมี เพ่ือป้องกนัการเขา้แกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลู 

6.3 การประเมินความเส่ียงที่ครอบคลมุถึงโอกาสที่จะเกดิความเส่ียง และผลกระทบที่จะเกิดขึน้ เพื่อจดัล าดบัความส าคญัในการ

บรหิารจดัการความเส่ียง โดยก าหนดความเส่ียงไว ้4 ประเภท ดงันี ้

3.1 ความเส่ียงดา้นเทคนคิ ที่อาจเกิดขึน้จากคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณถ์กูโจมตี 

3.2 ความเส่ียงจากผูป้ฏิบตัิงาน ท่ีเกดิขึน้จากการจดัการสิทธ์ิท่ีไม่เหมาะสม ท าใหเ้กดิการเขา้ถึงขอ้มลูเกินกวา่หนา้ท่ี และ

อาจท าใหเ้กิดความเสียหายกบัขอ้มลูสารสนเทศได ้

3.3 ความเส่ียงจากภยัและสถานการณฉ์กุเฉิน ที่เกิดขึน้จากภยัพิบตัิหรือธรรมชาติ รวมทัง้สถานการณอ์ื่น เช่น กระแสไฟฟ้า

ขดัขอ้ง การชมุนมุประทว้ง เป็นตน้ 

3.4 ความเส่ียงดา้นบรหิารจดัการ ที่เกิดขึน้จากแนวนโยบายที่ท  าการใชง้านอยู่อาจไม่สอดคลอ้งกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 

4. การก าหนดวธีิการหรือเครื่องมือในการบรหิารและจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีบรษิัทฯ ยอมรบัได ้

จดัท าตารางลกัษณะรายละเอียดความความเส่ียง (Description of Risk) โดยมีหวัเรื่อง ชื่อความเส่ียง ประเภทความเส่ียง 

ลกัษณะความเส่ียง ปัจจยัความเส่ียง และผลกระทบ เป็นตน้ ก าหนดระดบัโอกาสการเกดิเหตกุารณแ์ละระดบัความรุนแรงของ

ผลกระทบความเส่ียง รวมถงึการท าแผนภมูิความเส่ียง (Risk Map) 

5. ก าหนดตวัชีว้ดัระดบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk Indicator) รวมถงึจดัใหม้กีาร

ติดตามและรายงานผลตวัชีว้ดัตอ่ผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบ เพื่อใหส้ามารถบรหิารและจดัการความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสมและทนั

ต่อเหตกุารณ ์
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นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 

บรษิัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัและใหค้วามส าคญัต่อการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลที่เก่ียวขอ้งหรือท าธุรกรรมกบับรษิัทฯ 

จึงไดจ้ดัท านโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันีข้ึน้ เพื่อใหม้ีหลกัเกณฑ ์กลไก มาตรการก ากบัดแูล และการบรหิารจดัการขอ้มลู

ส่วนบคุคลอย่างชดัเจนและเหมาะสม ดงัต่อไปนี ้

ขอบเขตการบังคับใช ้

นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลฉบบันี ้มีผลบงัคบัใชก้บัการปฏิบตัิงานของพนกังานทกุคน ซึ่งหมายถงึพนกังานประจ า 

พนกังานสญัญาจา้งงานแบบระบรุะยะเวลาสิน้สดุสญัญา พนกังานชั่วคราว และผูร้บัเหมา รวมถงึผูป้ระมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคลในนาม

บรษิัทฯ 
 

ค านิยาม 

“ขอ้มลูส่วนบคุคล” หมายถึง ขอ้มลูเก่ียวกบับคุคลซึ่งท าใหส้ามารถระบตุวับคุคลนัน้ได ้ไม่ว่า

ทางตรงหรือทางออ้ม แต่ไม่รวมถงึขอ้มลูของผูถ้งึแกก่รรม

โดยเฉพาะ 

“ขอ้มลูส่วนบคุคลอ่อนไหว” หมายถึง ขอ้มลูที่เป็นเรื่องสว่นบคุคลโดยแทข้องบคุคล แตม่ีความ

ละเอียดอ่อนและอาจสุ่มเส่ียงในการเลือกปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรม 

เช่น เชือ้ชาติ เผ่าพนัธุ ์ความคิดเห็นทางการเมือง ความเชื่อในลทัธิ 

ศาสนาหรือปรชัญา พฤตกิรรมทางเพศ ประวตัิอาชญากรรม 

ขอ้มลูสขุภาพ ความพิการ ขอ้มลูสหภาพแรงงาน ขอ้มลูพนัธุกรรม 

ขอ้มลูชีวภาพ หรือขอ้มลูอื่นใด ซึง่กระทบต่อเจา้ของขอ้มลูส่วน

บคุคลในท านองเดียวกนัตามที่คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วน

บคุคลประกาศก าหนด 

“การประมวลผล” หมายถึง การด าเนินการเก่ียวกบัการเก็บรวบรวม ใช ้เปิดเผย การลบ หรือ

การท าลายขอ้มลูส่วนบคุคล 

“เจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคล” หมายถึง บคุคลธรรมดาซึ่งเป็นเจา้ของขอ้มลูส่วนบคุคลที่ขอ้มลูส่วนบคุคล

สามารถระบตุวัตนของบคุคลนัน้ได ้ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

“ผูค้วบคมุขอ้มลูส่วนบคุคล” หมายถึง บคุคลหรือนิติบคุคลซึง่มีอ  านาจหนา้ที่ตดัสินใจเก่ียวกบัการเก็บ

รวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล  

“ผูป้ระมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคล” หมายถึง บคุคลหรือนิติบคุคลซึง่ด าเนินการเก่ียวกบัการเก็บรวบรวม ใช ้

หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลตามค าสั่งหรือในนามของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้บคุคลหรือนิติบคุคล ซึง่ด  าเนินการดงักล่าวไม่เป็นผูค้วบคมุ

ขอ้มลูส่วนบคุคล 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบคุคล 

1) บรษิัทฯ จะด าเนินการเก็บรวมรวมขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมี วตัถปุระสงค ์ขอบเขต และใชว้ิธีการท่ีชอบดว้ยกฎหมายและ

เป็นธรรม โดยในการเก็บรวบรวมนัน้จะท าเพยีงเท่าที่จ  าเป็นแก่การด าเนินงานภายใตว้ตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ เทา่นัน้ 

2) บรษิัทฯ จะด าเนินการใหเ้จา้ของขอ้มลูรบัรู ้ใหค้วามยินยอมตามแบบวิธีการของบรษิัทฯ กรณีที่จดัเก็บขอ้มลูส่วนบคุคล

อ่อนไหวของเจา้ของขอ้มลู บรษิทัฯ จะขอความยินยอมจากเจา้ของขอ้มลูโดยชดัแจง้ก่อนท าการเก็บรวบรวม เวน้แต่การ

เก็บขอ้มลูส่วนบคุคลและขอ้มลูส่วนบคุคลอ่อนไหวจะเขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่พระราชบญัญัตคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 

2562 หรือกฎหมายอื่นก าหนดไว ้ 
 

วัตถุประสงคใ์นการเก็บรวบรวมหรือใชข้้อมูลสว่นบุคคล 

1) บรษิัทฯ จะด าเนินการเก็บรวมรวมหรือใชข้อ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูเพื่อประโยชนใ์นการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

หรือเพื่อปรบัปรุงคณุภาพในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ และ/หรือเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายหรือ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ จะจดัเก็บและใชข้อ้มลูดงักลา่วตามระยะเวลาเท่าที่

จ  าเป็นตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดแ้จง้เจา้ของขอ้มลูหรือตามที่กฎหมายก าหนดไวเ้ทา่นัน้ 

2) บรษิัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ แตกต่างจากที่ระบใุนวตัถปุระสงคข์องการเก็บรวบรวม เวน้แต่ 

 (1)  ไดแ้จง้วตัถปุระสงคใ์หม่ใหแ้ก่เจา้ของขอ้มลูทราบและไดร้บัความยนิยอมจากเจา้ของขอ้มลู 
 (2)  เป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลหรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง  
 

การเปิดเผยขอ้มูลส่วนบคุคล 

1)  บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูไปใหบ้คุคลใดโดยปราศจากความยินยอมและจะเปิดเผยตาม

วตัถปุระสงคท์ี่ไดม้ีการแจง้ไว ้

2) บรษิัทฯ อาจมีความจ าเป็นในการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูต่อบคุคลหรือนิติบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็น

ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ และการใหบ้รกิารแก่เจา้ของขอ้มลู โดยในการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลใหแ้ก่

บคุคลดงักล่าว บรษิัทฯ จะด าเนนิการใหบ้คุคลเหล่านัน้เก็บรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลไวเ้ป็นความลบัและไม่น าไปใชเ้พื่อ

วตัถปุระสงคอ์ื่นนอกเหนือจากขอบเขตที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว ้

3) บรษิัทฯ อาจเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนด เช่น การเปิดเผยขอ้มลูส่วน

บคุคลต่อหน่วยงานราชการ หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัดแูล รวมถึงในกรณีที่มกีารรอ้งขอใหเ้ปิดเผยขอ้มลูโดย

อาศยัอ านาจตามกฎหมาย 
 

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของขอ้มูลส่วนบคุคล 

1) บรษิัทฯ จะจดัใหม้มีาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคลอย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักฎหมาย 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด และแนวปฏิบตัิดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลใหแ้ก่พนกังานของบรษิัทและบคุคลอื่นท่ี

เก่ียวขอ้ง 
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2) บรษิัทฯ สนบัสนนุและส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความรูแ้ละตระหนกัถงึหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการเก็บรวบรวม การ

จดัเก็บรกัษา การใช ้และการเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลูเพื่อใหบ้รษิัทสามารถปฏิบตัิตามนโยบายและ

กฎหมายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลไดอ้ย่างถกูตอ้งและ มีประสิทธิภาพ 
 

สิทธขิองเจ้าของข้อมูลส่วนบคุคล 

1) สิทธิขอเขา้ถงึและขอรบัส าเนาขอ้มลูส่วนบคุคลที่เก่ียวกบัตน หรือขอใหเ้ปิดเผยถงึการไดม้าซึ่งขอ้มลูส่วนบคุคลดงักล่าว

ที่ตนไม่ไดใ้หค้วามยินยอม 

2) สิทธิคดัคา้นการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลที่เก่ียวกบัตน 

3) สิทธิขอใหด้  าเนินการลบหรือท าลาย หรือท าใหข้อ้มลูส่วนบคุคลเป็นขอ้มลูที่ไม่สามารถระบตุวับคุคลที่เป็นเจา้ของขอ้มลู

ส่วนบคุล 

4) สิทธิขอใหร้ะงบัการใชข้อ้มลูส่วนบคุคล 

5) สิทธิในการเพิกถอนความยินยอมในการประมวลผลขอ้มลูส่วนบคุคลที่ไดใ้หค้วามยินยอมไว ้ 

 ทัง้นี ้การเพกิถอนความยินยอมยอ่มไม่ส่งผลกระทบต่อการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล ที่ไดใ้หค้วาม

ยินยอมไวแ้ลว้ 

6) สิทธิในการแกไ้ขขอ้มลูส่วนบคุคลใหถ้กูตอ้ง 

7) สิทธิในการใหโ้อนยา้ยขอ้มลูส่วนบคุคล 
 

การทบทวนและเปลี่ยนแปลงนโยบายการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

บรษิัทฯ อาจท าการปรบัปรุงหรือแกไ้ขนโยบายฉบบันีเ้ป็นครัง้คราวเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดตามกฎหมาย การ

เปล่ียนแปลงการด าเนินงานของบรษิัทฯ รวมถงึขอ้เสนอแนะและความคิดเห็นจากหน่วยงานตา่งๆ โดยบรษิัทฯ จะประกาศแจง้การ

เปล่ียนแปลงใหท้ราบอย่างชดัเจน  

ช่องทางการติดต่อ: บรษิัท เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) เลขที่ 9/30 หมู่ที่ 9 ต าบลบางนาง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุี 20160  

  โทรศพัท:์ 66 (0) 38 468 788 โทรสาร: 66 (0) 38 468 788 
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นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทฯ 
 

 เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯจะด าเนินการคดั เลือกคู่คา้/คู่ธุรกจิอยา่งมรีะบบ เป็นธรรม โปรง่ใส และสนบัสนนุคู่คา้ที่ด  าเนินธุรกจิอยา่ง

มีจรยิธรรม มคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และจะไมท่ าธุรกรรม กบับคุคลหรือนิติบคุคลท่ีกระท าผิดกฎหมาย ทจุรติ หรือมี

พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทจุรติ  

นิยาม  

การจดัหา  หมายถึง  การจดัซือ้ การจา้งท าของ การจา้งเหมาบรกิาร การจา้งขนส่ง การเช่า และ 

  การเช่าซือ้  

คู่คา้ หมายถึง  ผูจ้  าหน่าย ผูร้บัจา้ง ผูใ้หบ้รกิาร ผูใ้หเ้ชา่ หรือผูใ้หเ้ชา่ซือ้ ที่ส่งมอบสินคา้หรือ 

  บรกิารใหบ้รษิัทฯ  

รายชื่อคู่คา้ หมายถึง  คู่คา้ หรือคู่ธุรกิจ ท่ีมีการท าธุรกรรม และมีรายชื่ออยู่ในระบบของบรษิัทฯ  

รายชื่อคู่คา้ขึน้ทะเบียน  หมายถึง  คู่คา้หรือคูธุ่รกิจที่อยู่ในรายชื่อคู่คา้/ คู่ธุรกิจของบรษิัทฯ ซึง่ไดผ่้านกระบวนการ 

  คดัเลือกและประเมินผลงานในกลุ่มสินคา้และบรกิารท่ีบรษิัทฯ ก าหนด  
 

การจัดหาและการคัดเลือกคูค่า้ของบริษทัฯ  

  บรษิัทฯ จะด าเนินการจดัหาอยา่งมีระบบตามระเบยีบและวิธีการจดัหาของบรษิัทฯ ที่มกีารควบคมุอย่างรดักมุ ค านงึถงึความ

ตอ้งการทัง้ในดา้นคณุภาพ ราคา จ านวน เวลา การใหบ้รกิาร การส่งมอบ การบรกิารหลงั การขาย การรบัประกนั และเงื่อนไข

อื่นๆ โดยไม่ท าธุรกรรมกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่กระท าผิดกฎหมาย ทจุรติ หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทจุรติ บรษิัทฯ จะ

ด าเนินการคดัเลือกคู่คา้อย่างมีระบบ เป็นธรรม โปรง่ใส และสนบัสนนุคู่คา้ที่ด  าเนินธุรกจิอยา่งมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
 

คุณสมบัตขิองคู่ค้าของบริษทัฯ  

1) เป็นผูผ้ลิต ผูป้ระกอบการ ผูจ้  าหน่าย ผูแ้ทนจ าหน่าย ผูใ้หบ้รกิารหรือผูร้บัจา้ง ซึง่มีสถานประกอบการท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 

2) มีบคุลากร เครื่องจกัรและอปุกรณ ์สินคา้ บรกิาร คลงัสินคา้ สถานภาพทางการเงิน และประวตักิารด าเนินกจิการท่ีน่าเชื่อถือ  

3) ยอมรบัท่ีจะปฏิบตัิตามนโยบายการปฏิบตัิต่อคู่คา้ของบรษิัทฯ  

4) เป็นผูท้ี่มีผลงานเป็นท่ีนา่พอใจ โดยบรษิัทฯ จะประเมินผลงานจากคณุภาพของสินคา้และบรกิาร รวมถงึการส่งมอบ การ

ใหบ้รกิารหลงัการขาย การรบัประกนั หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการท าธรุกรรม  

5) ไม่เป็นคู่คา้ที่มีประวตัิตอ้งหา้มท าการคา้อนัเนื่องมาจากการกระท าทจุรติ 
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นโยบายต่อต้านการให้สินบนและการคอรรั์ปชั่น 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายต่อตา้นการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชั่นอย่างสิน้เชิง (Zero-Tolerance Policy) และถือปฏิบตัิตามกฎหมาย

ทัง้หมดที่เก่ียวขอ้งกับการต่อตา้นการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชั่นในประเทศไทย บริษัทฯ จะไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมในการใหสิ้นบนและการ

คอรร์ปัชั่นทัง้ทางตรงและทางออ้ม และมุ่งมั่นท่ีจะน าระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชใ้นการต่อตา้นการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชั่น 

 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิัทฯ ตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชั่น การให/้ รบัสินบนแก่/ จากเจา้หนา้ที่

ของรฐัและเอกชน เช่น บุคคลของบริษัทต่างๆ ที่มีธุรกรรมร่วมกบับริษัทฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าหรือคงไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือขอ้

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั นโยบายต่อตา้นการใหสิ้นบนและการคอรร์ปัชั่นฉบับนีไ้ดก้ าหนดเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิในการต่อตา้นการ

สินบนและการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ โดยครอบคลมุ ในเรื่องต่อไปนี ้

1. หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรบัหรือใหก้ารสนบัสนนุการทจุรติคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ 

ทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถึงผูร้บัจา้งหรือผูร้บัจา้งช่วงอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง และก าหนดใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบาย

ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ 

ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ประกาศ และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

2. มาตรฐานการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจและเป็นหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการของ

บรษิัท ผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทกุคนทกุระดบั ผูส่้งมอบหรือผูร้บัเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

การปฏิบตัิเพื่อใหก้ารด าเนินการดา้นการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นบรรลตุามนโยบายที่ก าหนด 

3. บรษิัทฯ พฒันามาตรการการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่เก่ียวขอ้งรวมถึงหลกัปฏิบตัิดา้นศีลธรรม โดยจดั

ใหม้ีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตและคอรร์ปัชั่นและน ามาจดัท าเป็นคู่มือแนวทางใน

การปฏิบตัิแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. บริษัทฯ ไม่กระท าหรือสนบัสนุนใหสิ้นบนในทกุรูปแบบ ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใตก้ารดแูล รวมถึงการควบคมุ การบริจาคเพื่อการ

กศุล การบรจิาคแก่พรรคการเมือง การใหข้องขวญัทางธุรกิจและสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ มีความโปรง่ใสและไม่มีเจตนาเพื่อโนม้

นา้วใหเ้จา้หนา้ที่ภาครฐัหรือเอกชนด าเนินการไม่เหมาะสม 

5. บริษัทฯ จดัใหม้ีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอเพื่อป้องกันไม่ใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิที่ไม่เหมาะสม โดยเฉพาะงาน

ขาย การตลาด จดัซือ้ 

6. บริษัทฯ จัดใหม้ีความรูด้า้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานเพื่อส่งเสริมความ

ซื่อสตัยส์จุรติ และรบัผิดชอบในการปฏิบตัิตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ รวมถึงส่ือใหเ้ห็นความมุ่งมั่นของบรษิัทฯ 

7. บรษิัทฯ จดัใหม้ีกลไกการรายงานสถานะการเงินท่ีโปรง่ใสและถกูตอ้งแม่นย า 

บริษัทฯ ส่งเสริมใหม้ีการส่ือสารที่หลากหลายช่องทางเพื่อพนกังานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดย

มั่นใจไดว้่าผูแ้จง้เบาะแสไดร้บัการคุม้ครอง โดยไม่ใหถู้กลงโทษ โยกยา้ยที่ไม่เป็นธรรมหรือกลั่นแกลง้ดว้ยประการใด รวมถึงการแต่งตั้ ง

บคุคลเพื่อตรวจสอบติดตามทกุเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 
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นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 

บรษิัทฯ ตระหนกัและเล็งเห็นถงึความส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนษุยชนดว้ยความเสมอภาคและความเทา่เทียมกนัโดยค านงึถงึ

ศกัดิ์ศรคีวามเป็นมนษุย ์และเสรีภาพของบคุคล และไม่แบง่แยกความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ สญัชาติ  

สีผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา วฒันธรรม ชนชัน้ ความพิการ สถานภาพการสมรส สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ สถานะของบคุคล 

ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม ความเชื่อทางสงัคม การศกึษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมือง และอื่นๆ ตามหลกัการพืน้ฐานที่ส  าคญั

ของกฎหมายสากลว่าดว้ยสิทธิมนษุยชน ซึง่ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเครง่ครดั 

แนวทางปฏิบตั ิ

1. ใหโ้อกาสกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนอยา่งเท่าเทียมกนัในการท างาน ภายใตก้ฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัในการท างาน 

ประกาศ และค าสั่งตา่งๆ ของบรษิัทฯ ที่ชอบดว้ยกฎหมายเดียวกนั 

2. ใหค้วามส าคญัดา้นแรงงาน โดยปฏิบตัิต่อพนกังานตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรม 

3. ปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมในทกุกระบวนการการจา้งงาน ตัง้แตก่ารสรรหา การจา่ยค่าตอบแทน เวลาท างานและวนัหยดุ การ

มอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรมพฒันา และอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

4. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคกุคาม ไมว่่าทางวาจา ทางการกระท าและไม่เลือกปฏิบตัหิรือกีดกนัผูห้น่ึงผูใ้ด 

5. ส่งเสรมิใหบ้คุลากรทกุคนมีความตระหนกั-ส านกึในสิทธิหนา้ที่และความรบัผิดชอบของตนที่มตี่อบคุคลอื่นและสงัคม 

6. บรษิัทฯ ไม่ใชแ้รงงานบงัคบั หรือแรงงานเดก็อนัมิชอบดว้ยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษที่เป็นการขม่ขู่ คกุคาม หรือการใชค้วาม

รุนแรงในรูปแบบใดต่อรา่งกายหรือจิตใจบคุลากรทกุคน 

7. ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการตามความสามารถอย่างเหมาะสม เป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

8. จดัสภาพแวดลอ้มที่ดใีนท่ีท างาน รวมถึงการจดัหาอปุกรณท์ี่จ  าเป็น เพื่อสขุอนามยัที่ดีและความปลอดภยัส าหรบัการท างาน 

9. ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานไดร้บัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเรียนรูแ้ละเสรมิสรา้ง

ความช านาญในวชิาชีพ เพื่อเพิม่ศกัยภาพ และประสิทธิภาพในการท างานแก่องคก์ร รวมถงึการบรกิารลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลมุ

และเพียงพอในทกุกระบวนการ 

10. จดัหาระบบและอปุกรณค์วามปลอดภยัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายส าหรบัพนกังาน ลกูคา้ รวมถึงทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ

ป้องกนัอนัตรายที่อาจเกิดขึน้จากการปฏิบตัิงานหรืออาจส่งผลกระทบต่อชีวติ ทรพัยสิ์น ส่ิงแวดลอ้มและชื่อเสียงของลกูคา้ 

11. เปิดโอกาส และมชี่องทางใหพ้นกังานสามารถรอ้งทกุข ์หรือเสนอแนะเรื่องตา่งๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงาน 

ช่องทางการติดต่อ:   บรษิัท เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 9/30 หมู่ที่ 9 ต าบลบางนาง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุี 20160  

โทรศพัท:์ 66 (0) 38 468 788 โทรสาร: 66 (0) 38 468 788  



 

หน้า 75 
 

    คู่มือจรรยาบรรณธรุกิจ 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
 

บริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ที่จะตอ้งรบัทราบ ท าความเขา้ใจ

และถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนีอย่างเคร่งครดั ผูบ้ริหารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือ

เป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นักงานภายใตส้ายบังคบับัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรรณของบริษัทฯ อย่าง

จริงจงั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไว้  จะไดร้บัโทษทัง้ทางวินยั และ

หากมีการกระท าที่เชื่อไดว้่าท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั  บรษิัทฯจะส่งเรื่องใหเ้จา้หนา้ที่ของรฐัด าเนินการต่อไป 

หากพนกังานพบเห็นการกระท าผิดกฎหมาย และ/หรือหลกัการก ากับดูแลกิจการตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มือนี ้ใหแ้จง้ขอ้รอ้งเรียน

หรือขอ้กล่าวหาไปยงัประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิารสงูสดุ หรือกรรมการบรหิารของบรษิัท ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะ

ด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้เบาะแส เพื่อคุม้ครองผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

ช่องทางการติดต่อ:   บรษิัท เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 9/30 หมู่ที่ 9 ต าบลบางนาง อ าเภอพานทอง จงัหวดัชลบรุี 20160  

    โทรศพัท:์ 66 (0) 38 468 788 โทรสาร: 66 (0) 38 468 788 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 


